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Utbildning i forsamlingsutveckling

Sammanfattning

I detta betinkande behandlas motion 2011:42 Utbildning i férsamlingsutveckling.
I motionen foreslas att kyrkostyrelsen fir i uppdrag att foresld att forsamlings-
utveckling och pastorala strategier ska ingd som obligatoriska moment i prast-
utbildningen och i kyrkoherdeutbildningen. Motiondren foreslar ocksa att
kyrkostyrelsen far i uppdrag att utarbeta ett studiematerial med olika modeller for
forsamlingsutveckling.

Utskottet anser att praster inte far tillracklig utbildning i frigor om strategi
och forsamlingsbyggande for att mota var tids utmaningar. Utbildningen pa detta
omrade behover stiarkas framfor allt i den Behorighetsgivande utbildningen for
blivande kyrkobherdar och i den fortbildningsverksamhet for kyrkoherdar som
stiften bedriver genom utbildningsmoment som handlar om forsamlingsutveckling
och pastorala strategier.

Utskottet konstaterar ocksa att det redan finns litteratur och studiematerial i
amnet.

Utskottet foreslar att avsld motion 2011:42 i sin helhet, men med anledning av
motion 2011:42, punkt 1 ge kyrkostyrelsen tillkanna vad utskottet har anfort.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

1. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2011:42, punkt 1.

2. Kyrkomotet beslutar med anledning av motion 2011:42, punkt 1, att ge
kyrkostyrelsen till kinna vad utskottet har anfort.

3. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2011:42, punkt 2.

Motionens forslag
Motion 2011:42 av Berth Londahl, Utbildning i forsamlingsutveckling

1. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att foresld att i den
pastoralteologiska utbildningen for praster och i kyrkoherdeutbildningen skall
forsamlingsutveckling och pastorala strategier ingd som ett obligatoriskt
moment.

2. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta ett
studiematerial om olika modeller for forsamlingsutveckling i syfte att starka
kyrkorad, arbetslag och aktiva medlemmar till ett 6kat ansvarstagande i att
bygga forsamling.

Bakgrund

Under 2010 behandlades motion 2010:60 om Kuvalitativa mdtmetoder i forsam-
lingsarbetet av Ola Isaksson och Roland Johansson. I Kyrkolivsutskottets
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betinkande Kl 2010:6 redogors for olika utvecklingsmetoder som finns till-
gangliga nar det giller forsamlingstillvaxt. Utskottet konstaterade att det redan
finns anvandbara matmetoder och kyrkomotet beslot avsla motionen.

Grundutbildning

Den pastoralteologiska utbildningen, vid pastoralinstituten i Lund och Uppsala
samt Johannelunds teologiska hogskola, ar en grundliggande utbildning for
blivande praster. Malet ar att de blivande prasterna forstar sin egen kommande
yrkesroll och det sammanhang, arbetsliv saval som forsamlingsliv, som den ingér
i. Detta utgor en grund for att sedan ocksd kunna reflektera kring olika strategier
for utveckling av forsamlingslivet.

I den pastoralteologiska utbildningen far de blivande prasterna en forbered-
ande utbildning i forsamlingsutveckling och pastorala strategier. Detta sker fram-
for allt i dmnet ledarskap, men ocksd i andra dmnen. Inom dmnet teologisk
tolkning, men ocksa inom liturgik, homiletik, kateketik och sjalavard sker detta,
genom att fokus i undervisningen under senare ar flyttats alltmer fran prasten till
forsamlingen. Darmed blir frigor om forsamlingssyn dnnu mer aktuella och
fragor om forsamlingsutveckling kan belysas fran olika hall.

Undervisning om och reflektioner kring ideellt ledarskap och medarbetarskap,
om idéburna organisationer och om skillnaden mellan foreningsliv, kommunal
verksamhet och foretagsverksamhet ar viktig for att kunna tolka kyrkans
verksamhet och verklighet och kunna bidra till dess utveckling.

Antalet huvuddmnen har 6kat vid pastoralinstituten sedan 2006, fran fyra till
sex, dar ledarskap och teologisk tolkning numer ocksé ingar som huvudamnen. I
Uppsala dr sidrskilda larare anstillda for huvudiamnena teologisk tolkning och
ledarskap. Exempel frdn undervisningen som tar upp foérsamlingsutveckling och
pastorala strategier ar Ledarsyner och pristens roll som ledare, Att organisera
forsamlingsarbete, Seminarium om forsamlings organisering, Medarbetarskap och
Leda utveckling och forindring.

I prastutbildningen vid Johannelund teologiska hogskola har ocksa under-
visning om ledarskap och forsamlingsutveckling okat under de fem senaste aren.
Obligatoriskt for den blivande pristen ar bland annat akademiska kurser som
innehédller forsamlingsstrategiska perspektiv, Religionspedagogik 7,5 hp,
Perspektiv pa forsamlingsutveckling, 7,5 hp samt Den missionella kyrkan 7,5 hp.

Behorighetsgivande utbildning for blivande kyrkoherdar i Svenska kyrkan

Efter beslut i kyrkomotet infordes under 2008, Behorighetsgivande utbildning for
blivande kyrkoherdar i Svenska kyrkan. Utbildningen riktar sig till praster med
minst tvd ars anstillning i Svenska kyrkan och som har for avsikt att soka en
kyrkoherdetjanst. Utbildningen ges som uppdragsutbildning i samarbete med
hogskolor vid fyra platser i landet och omfattar 15 hp. Varje ar erbjuds
sammanlagt 96 utbildningsplatser och vid utgangen av 2012 beriknas 365 praster
ha gatt kursen. I utbildningsplanen (SvKB 2008:3) star det,
Efter avslutad kurs skall deltagaren ha formaga att reflektera
pastoralteologiskt Over organisation och ledarskap inom Svenska
kyrkan, ha forvdarvat kunskap om ett professionellt chefs- och
ledarskaps villkor och forutsdttningar utifrdn olika perspektiv samt
kunna kommunicera tvirvetenskaplig kunskap inom omrddena
kyrklig organisation och ledarskap i bade tal och skrift.



Material for forsamlingsutveckling

Under senare ar har dmnet forsamlingsutveckling aktualiserats genom olika
rapporter om Svenska kyrkans nir- och omvirld men ocksa genom litteratur och
studiematerial att anvidnda i den lokala forsamlingens utvecklingsarbete.

Kyrkokansliet producerar Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organi-
sation och verksambet och ekonomi. Syftet ar att ge kunskap och inspiration till
fortroendevalda, anstillda och frivilliga for att mota de utmaningar som Svenska
kyrkan star infor. Nyckeln beskriver en kyrka som i viss mening dr homogen,
samtidigt som olikheterna forsamlingarna emellan tilltar. Forutsattningar, livs-
betingelser och behov skiljer sig alltmer at.

I Svenska kyrkans medlemmar (2011) starks uppfattningen om att forsam-
lingarna blir allt mer differentierade, en situation som forutsitter att utveck-
lingsmodeller, strategier och kommunikation anpassas till den plats dir man
befinner sig och de forhallanden som finns dar.

I Forsamlingar mot strommen (2009) har Andreas Sandberg tagit fasta pa
forsamlingarnas olikhet och tittat nirmare pa vad Svenska kyrkan kan lira av de
forsamlingar som har en positiv verksamhets- och medlemsutveckling.

Verbum har ocksa litteratur och studiematerial i amnet férsamlingsutveckling,
bland annat Fredrik Modéus bok Ldingta efter liv Forsamlingsvixt i Svenska
kyrkan som ir en reflektion kring forsamlingstillvixt i Svenska kyrkan. Asa
Nystrom och Klas Lundstrom, larare vid pastoralinstitutet i Uppsala respektive pa
Johannelunds teologiska hogskola, har tillsammans skrivit boken Utveckla
forsamlingen. Syftet med boken dr att genom olika metoder lyfta fram det som ar
positivt i forsamlingens nuvarande situation men ocksa skapa motivation till
forandringsarbete.

Utskottets overvaganden
Utbildning i forsamlingsutveckling

Utskottets forslag:

Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2011:42, punkt 1.

Kyrkomotet beslutar med anledning av motion 2011:42, punkt 1, att ge kyrko-
styrelsen till kinna vad utskottet har anfort.

Utskottet konstaterar att Svenska kyrkan befinner sig i en brytningstid och star
som organisation infor stora utmaningar nu och i framtiden. Utmaningarna
handlar om forandringar i bade samhille och kyrka.

Villkoren for kyrkan ser inte ut som tidigare. Vi lever idag i ett samhalle
praglat av mangkultur, méangreligiositet och 6kad sekularisering, och det dr inte
lika sjalvklart att kyrkan ar en naturlig samlingsplats for manniskor i livets olika
skeden. For att mota dessa och manga andra utmaningar som kyrkan star infor
kravs en formdga att utforma mal och strategier.

Utskottet anser att praster inte far tillracklig utbildning i frigor om strategi
och forsamlingsbyggande for att mota var tids utmaningar. Utbildningen pé detta
omrade behover stirkas framfor allt i den Behorighetsgivande utbildningen for
blivande kyrkobherdar och i den fortbildningsverksamhet for kyrkoherdar som
stiften bedriver. Utskottet menar darfor att den Behorighetsgivande utbildningen
for blivande kyrkoherdar bor innehalla utbildningsmoment som handlar om
forsamlingsutveckling och pastorala strategier.

Prastutbildningen och de ovriga kyrkliga utbildningarna héller pa att
forandras och beslut om innehdll och form for utbildningar kommer att fattas
under 2012. I arbetet med att formulera utbildningsplaner for de kyrkliga utbild-
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ningarna menar utskottet att det dr nodvandigt att forsamlingsutveckling och
pastorala strategier beaktas.

Utskottet vill med anledning av motionen gora stiften uppmirksamma pa
behovet av forsamlingsutveckling och menar att denna fraga ar viktig att lyfta vid
de samtal som pagar mellan stift och nationell niva.

I stiftens fortbildningar for verksamma kyrkoherdar finns en mojlighet att
skapa fortbildningar mer anpassade till den lokala situationen dn vad
grundutbildning for blivande praster och Behorighetsgivande utbildningen for
blivande kyrkoberdar, ger utrymme for.

Mot bakgrund av att utbildningen for blivande praster haller pa att forandras
och att beslut om en ny utbildning kommer att tas 2012 foreslar utskottet att
kyrkomotet beslutar med anledning av motion 2011:42, punkt 1, att ge
kyrkostyrelsen till kinna vad utskottet har anfort.

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar avsld motion 2011:42, punkt 2.

Utskottet bejakar motiondrens intention att involvera fortroendevalda och
anstallda i fragor som ror forsamlingsutveckling och pastorala strategier. Det
behover finnas en samlad kompetens pa nationell niva nar det galler dessa fragor.
Diremot menar utskottet att det inte finns ndgot behov av att kyrkokansliet
utarbetar nagot studiematerial eftersom det redan finns litteratur och studie-
material i amnet. Utskottet foreslar att motion 2011:42 punkt 2 avslas.

Uppsala den 29 september 2011
P4 Kyrkolivsutskottets vagnar

Carina Etander Rimborg, ordforande
Eva Lindstrom, sekreterare

Beslutande: Carina Etander Rimborg, ordférande, Ann-Sofie Nelstrand, Erik
Jonsson, Birgitta Lindén, Bengt A Gustavsson, Christina Meltin Westerlund,
Cecilia Brinck, Kristina Sandstrom, Hans G Erikson, Ann-Sofie Persson, Anders
Akerlund, Roland Johansson, Marianne Kronbick, Britt Louise Agrell och Britta
Broman.

Ovriga ndrvarande vid beslutstillfillet: Mary Osterstrom, Kjerstin Sérngard
Thulin, Helena Utskottet menar att med anledning av den nya skollagen behovs
ett diskussionsunderlag eller likvardigt material till stod for forsamlingarna i sitt
arbetet med skolan om skolavslutningar i kyrkan. Nordvall, Christer Bjork,
Kerstin Bodell, Elisabeth Rydstrom, Kerstin Rossipal, Anna Ekstrom, Stig
Domargard, Ann-Ida Fehn och Berth Londahl.

Biskoparna Antje Jackelén och Sven-Bernhard Fast har deltagit i utskottets Gver-
laggningar.




