Anforanden Onsdagen den 27 oktobe r 2010

§ 80 Arbetsformer i foréandring

MARGARETA ANDERSSON:
Ordforande, kyrkomotesdeltagare! Vi fick fran Organisationsutskottet en begaran
om ett yttrande 6ver en forandring man gjorde i slutet av sin hantering av det hir
arendet. For att yttrandet ska vara foredraget i laga ordning kommer jag att lasa
upp det.
Kyrkorittsutskottets yttrande 6ver betinkande O 2010:1.
Kyrkorittsutskottet har i sitt yttrande 2010:3y yttrat sig over
Kyrkostyrelsens skrivelse 2010:7. I skrivelsen foreslas att det i 2 kap.
1§ i kyrkoordningen infors ett nytt stycke som klargor att forsam-
lingen far bedriva naringsverksamhet om den har naturlig anknytning
till forsamlingens grundliggande uppgifter. Bestimmelsen foreslds
trada i kraft den 1 januari 2011.
Kyrkorittsutskottet ansdg inte att ur de aspekter som utskottet
har att beakta fanns ndgot hinder att bifalla forslaget. Organisations-
utskottet har nu begirt ett yttrande over det forslag till dndring av
datum for ikrafttradandet till den 1 januari 2012 som utskottet lagt
fram i sitt betinkande. Utskottet har som skal for andringen angivit
att Kyrkostyrelsen ska ges tid att ytterligare utreda de juridiska
konsekvenserna av att forsamlingar bedriver niringsverksamhet och
utarbeta det av utskottet efterfrigade materialet med rad till
forsamlingarna. Kyrkorittsutskottet har ur kyrkorattslig synpunkt
inget att erinra mot den foreslagna dndringen.
Beslutet ar taget i dag, den 27 oktober 2010, av Kyrkorattsutskottet.

MARTA AXNER:
Ordforande! Jag ska foretrada Organisationsutskottet och dirmed borja med att
yrka bifall till utskottets forslag i alla tre punkterna.

Det hir ar ju ett stort och speciellt och viktigt drende. Jag tinkte inte gd in sd
mycket pd detaljerna i skrivelsen och ursprunget i Kyrkostyrelsens forslag, for jag
har forstatt att det ska nista talare gora som talar for Kyrkostyrelsen. Jag ska i
stdllet redogora for hur vi i utskottet behandlat fragan.

Frigan kom i stort sett frin ett uppdrag som vi i Organisationsutskottet
foreslog Kyrkomotet att ge Kyrkostyrelsen for tvd ar sedan. Fragan borjade med
begravningsbyrder men det visade sig vara mycket storre. Det har handlar om
manga olika typer av verksamhet som inte sjilvklart ligger inom ramen for
forsamlingens grundliggande uppgift. Begravningsbyrderna var en bit, men
mycket handlade ocksd om verksamhet som ibland kallas for social ekonomi eller
som handlar om nar man ror sig i granslandet mellan diakoni och vilfardstjanster,
undervisning och barnomsorg eller skolverksamhet, och si vidare. Aven om vi
kanske inte tinker pd det som naringsverksamhet i meningen att man tjanar
pengar pé det, far det ju de konsekvenserna. I en kommun till exempel diar man
har upphandling av 6ppen forskola, konkurrerar forsamlingen med andra narings-
verksamheter och det blir per definition en naringsverksambhet.

Skrivelsen fran Kyrkostyrelsen innehdller egentligen bara ett forslag till beslut
som ar ett mindre tillagg till kyrkoordningen, men innehdller en ldng rad av fragor
som behandlas och diskuteras i skrivelsetexten men inte foranleder ett forslag till
beslut. De har vi ocksd behandlat i utskottsbetinkande. Utifran alla dessa olika
aspekter har vi inte bara foreslagit bifall till Kyrkostyrelsens forslag utan ocksa
gjort nagra tilliggsforslag.
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Det forsta ar en justering av ikrafttridandet, namligen att vi foreslar
Kyrkomotet att skjuta pa ikrafttradandet till 1 januari 2012. Anledningen till det
ar att fa tid for ytterligare klarliggande, dels vart forslag punkt2 att ge
Kyrkostyrelsen i uppdrag att ytterligare utreda de juridiska konsekvenserna for
savil forsamlingar som stift av att forsamlingar bedriver naringsverksamhet. Det
finns nagra fa fragor som vi fran utskottet vill ha lite tydligare belysta, inte minst
nar det galler konkurrenslagstiftningen och sa vidare. Utskottet tanker sig snarare
ett klargorande eller en Gversyn dn en utredning. Vi har inte satt ndgon tidsgrans
men vi forutsitter att det ska vara klart till nasta ar, vilket 4r poangen med att
skjuta pa ikrafttradandet, sd att vi pd nasta kyrkomote ska ha mojlighet att fatta
nya beslut. Vi forutsitter att arbetet i Kyrkostyrelsen ska gi ganska skyndsamt,
vilket inte verkar vara omojligt enligt Kyrkostyrelsen.

Punkt 3 handlar om att ge Kyrkostyrelsen i uppdrag att ta fram ett material
med rad till forsamlingarna. Mycket av det finns i skrivelsen, dar olika fragor vigs
fram och tillbaka om hur de ska hanteras praktiskt — inte minst hur man ska
anvianda Svenska kyrkans namn, vilka typer av bolagsformer som kan vara
aktuella, hur man ska fatta beslut sa att man hela tiden varnar Svenska kyrkans
bade teologi och goda anseende, att forsamlingarna helt enkelt inte gor ndgot
dumt. Mycket av det diskuteras i skrivelsen men vi tror att det kanske behovs ett
lite mer tillgangligt material for forsamlingarna. For att fa tid att f4 detta till stdnd
foreslar utskottet alltsd att skjuta pa ikrafttradandet.

Bifall till utskottets forslag.

ANNA LUNDBLAD MARTENSSON:

Ordforande, vanner i Kyrkomotet! Arbetsformer i forandring handlar ytterst om
att vi lever i ett samhille som fordndras, ett samhalle dir méanniskors varderingar
och forvantningar forandras. Nagra enheter inom Svenska vill prova och utmanar
oss till ny reflektion. Att det runt om i landet redan i dag finns en mangd olika
exempel pa forsamlingsdriven niringsverksamhet, laser jag att utskottet ocksd
tolkar som ett tecken pa att Svenska kyrkan héller pd att stilla om fran sin
tidigare roll inom offentlig sektor till sin nya roll som aktor inom civilsamhallet.
Den utvecklingen bor ocksd enligt utskottet bejakas, samtidigt som det ar viktigt
inte minst for kyrkans trovardighet att forsamlingsdriven naringsverksamhet har
en nara koppling till férsamlingens grundlaggande uppgift.

Nir vi i Kyrkostyrelsen har arbetat med den hir skrivelsen, har vi gjort det
med utredningen som heter Arbetsformer i forandring — forsamlingens uppgifter
och forutsdttningar som grund. Den har behandlat en hel del fragor, och jag
tankte bara sdga att vi dr eniga om att formuleringen av forsamlingens
grundlaggande uppgift inte ska dndras. Vi anser att en ny bestimmelse behover
inforas i 2 kap. 1§ i kyrkoordningen som klargor att forsamlingen far bedriva
naringsverksamhet, under forutsdttning att verksamheten har just en naturlig
anknytning till den grundliggande uppgiften. Dock ar det den lokala forsamlingen
som p4 ett eget ansvar har att ta stdllning till om néaringsverksamhet ska bedrivas,
i vilken form den ska bedrivas, vilken typ av verksamhet det ska handla om och i
vilken omfattning.

Det som utredningen viljer att kalla valfdrdsrelaterade uppgifter ar vad som
bor komma ifraga, alltsa det som kraver en latt flexibel organisation. Utredningen
och Kyrkostyrelsen staller sig bakom bedomningen att det maste finnas en rimlig
balans mellan ett sddant engagemang och en bevarad tyngdpunkt i forsamlings-
livets centrum, som ar gudstjansten. Kyrkostyrelsen foljer ocksd vidare utred-
ningen och vi gor den bedomningen att det ar bolag som 4r den narmast till hands
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liggande associationsformen. Men ocksa hiar ankommer det pa forsamlingen sjalv
att 6verviga och ta stillning till den verksamhetsform som bast passar. Vi menar
ocksd att naringsverksamheten ska ha en naturlig anknytning, och da ska den i
princip ledas av forsamlingskyrkoherden.

Vi menar att vi behover tillsitta en sarskild utredning om en utforarorga-
nisation. P4 en punkt ar inte Kyrkostyrelsen enig med utredaren, och det handlar
just om att vi menar att det inte ska genomforas nagot forslag om reglering av
begravningsbyrdverksamheten. Vi delar uppfattningen om att det inte finns ndgra
lagliga hinder mot det hir inridttandet och att dven om huvudmannaskapet for
begravningsverksamheten ligger pa kyrkan finns det inte nagot i Begravningslagen
som hindrar en huvudman att gora detta, och inte heller i konkurrenslagstiftningen.
Men, och det ar viktigt, Kyrkostyrelsen kanner oro infor en tillitande reglering i
den hir fragan och den oron speglas ocksa tydligt i de remissvar som vi har fatt.

Kyrkostyrelsen anser darfor att det behovs en djupare reflektion. Det dr en
komplex fraga och vi utgdr ifrdn att nagra ytterligare begravningsbyrder i forsam-
lingarnas regi inte kommer att tillskapas forran frigan har aktualiserats ytterligare.
Vi vill ocksa till sist pdpeka de mojligheter som finns att, inom ramen for saval
huvudmannaskapet som uppdraget som forsamling i Svenska kyrkan, pa olika satt
forbattra servicen mot allmanheten och att det ar viktigt. Vi som styrelse avser att
aterkomma i just denna fraga.

MARGARETA ANDERSSON:

Ordforande, kyrkomotesdeltagare! Jag ska borja med mitt yrkande med
utgdngspunkt ifrdn den har skrivelsen, vilket ar att bifalla utskottets forslag men
ocksa ett tillaggsforslag att ytterligare utreda kyrkoherdens roll i framtida kyrkliga
bolag. Man bor ytterligare tinka Over ansvarsfrdgorna och kompetensfragorna,
som behover avvagas mot bade kyrkoordningen och aktiebolagslagen. Det har ar
bara ett av de exempel som jag tycker ar valdigt viktiga att man tittar vidare pa.

Man l6ser inte en sorts problem med att skapa andra. Har ar det alltsd
lagstiftning, till exempel aktiebolagslagen, som ar vildigt tydlig med att VD och
aven styrelsen i aktiebolaget har att se till bolagets basta. Man far alltsd inte se till
dgarnas basta utan det dr bolagets basta som ar utgangspunkten. Darfor tycker
jag att det ar viktigt att Kyrkostyrelsen tar med de hir beaktandena niar man
diskuterar vidare.

For ovrigt tycker jag att det dr bra om Svenska kyrkan kan bli en av utforarna
for de har samhallstjansterna, servicetjansterna, mot allmdnheten. Jag tror att
Svenska kyrkan med sin viardegrund och med sitt stora fortroendekapital ar en
viktig aktor pd det omrddet i den sociala ekonomin, i den ekonomi som tar
tillvara de manniskor som har hamnat utanfor samhallets granser, att Svenska
kyrkan engagerar sig mycket mera i detta. Jag tror att det ar en bit i det diakonala
uppdraget som Svenska kyrkan har och jag tycker att vi ska arbeta vidare.

Vi méste ocksa se vad den lagstiftning sdger som vi ocksd ska arbeta inom. Det
ar inte bara kyrkoordningen, utan vi har olika lagar pa de har omradena, och da
ar jag inte saker pd att det ar helt naturligt att det ar kyrkoherden som ska vara
ansvarig for den verksamheten. Det handlar ocksd om andra kompetenser. Det
handlar om ekonomi, om ansvar for manniskor som ska vara anstillda, det kan
handla om byggnader, det kan handla om allt mojligt. Vi méste gora en avvigning
av detta, sa att vi inte bygger in oss i svdrigheter sd att vi inte kan ta det ansvar
som jag fortfarande tycker ar viktigt att vi kan gora. Darfor har jag gjort det har
tillaggsyrkandet.
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ANDERS LINGER:
Herr ordférande, ledamoter och 6vriga! Manga kloka och bra saker har sagts har,
sd jag ska bara halla en kort kommentar. Forst bifall till utskottets tre forslag.

Jag vill gora ett eget tilligg och det ror Overklagandenimndens beslut frin
2007. Enligt min mening ar det beslutet en nullitet, eftersom allt det som bor
konstituera ett prejudicerande beslut saknas. I den delen har det beslutet ingen
rattsverkan framét har, inte ens under den respittid som utskottet har for att fa en
del fragor belysta, rad och dad och andra forslag.

Bifall frin min sida till utskottets tre forslag.

LARS T GAREBERG:
Herr ordforande! Nagra reflektioner.

Det far inte uppfattas som att forsamlingarna bedriver verksamhet som ett satt
att tjana pengar, skriver utskottet pa sidan 4. Jag kan inte forstd annat 4n att det
ar just vad detta faktiskt handlar om, dven om det sjalvfallet inte ar forsamlingens
huvudsakliga uppgift att tjana pengar. Vi kan ju jamfora med nationell niva, stift
eller samfilligheter som agerar pa borsen. Det dr inte av barmhartighet mot
Ericson och andra borsbolag som vi ar dar som kyrka, utan det dr ju for att
kompensera minskade intikter. Man kan ha olika uppfattningar om detta, men
utan vardepappershandel skulle manga drsredovisningar visa pa roda siffror. Dar
medlemsavgiften inte ar tillracklig for att finansiera verksamheten agerar vi for
additionella intdkter. Ocksa pa lokal niva, dir vi vill ha kvar och kunna finansiera
verksamheter utifran kyrkoordningen, far vi finna och soka additionella intdkter.
Har kan bolag med vinstdrivande verksamhet vara ett alternativ, inte som ett
sjdlvindamdl utan som ett medel att generera intdkter it dgaren, forsamlingen,
samfilligheten. Precis som vid placeringar i vardepapper formulerar vi etiska
riktlinjer for verksamheten. Att bilda bolag hanger enligt min uppfattning endast
ihop med momsen. Den dag en forsamling skulle momsregistreras torde det inte
vara aktuellt med att bilda bolag.

Om vi vill félja Jesu missionsbefallning att ga ut i samhallet fordrar detta
likviditet sa lange vi har en kyrkostruktur dar 6ver 20 000 ar avlonade, s ocksa
vi kyrkomotesdeltagare, med ungefir dtta miljarder om &ret i lonekostnader. Vi ar
konkurrensutsatta, vi stills infor helt nya utmaningar. Enligt en prognos som jag
horde vid Kyrkomotets forsta session i dr, dr det om tio ar endast 58 procent som
ar medlemmar i Svenska kyrkan. Jag vill arbeta for att detta scenario inte blir
verklighet utan att vi kan behélla vira medlemmar, och d4 tror jag att vi behover
en stark balansrikning.

Det ar bra att man ser positivt pa forsamlingarnas mojligheter att kompensera
intaktsreducering. Det dr bra med rad och riktlinjer for naringsverksamheten. Det
ar bra att vi anvdnder oss av vdra auktoriserade revisorer som rddgivare nar det
galler att titta pa framtida former. Lt oss ocksa titta pa existerande verksamheter
som redan fungerar savil i Sverige som utomlands. Jag var for ndgon mdnad
sedan i Saint Martin in the Fields vid Trafalgar Square i London och tittade pa
forsamlingen och den naringsverksamhet som bedrivs dar.

Séledes ja till att forsamlingen kan 4dga bolag, men utan andra restriktioner dn
etiska. Jag yrkar bifall till utskottets forslag.

STAFFAN HOLMGREN:
Ordforande! Jag har inget yrkande.

Principiellt anser jag att vi bor vara mycket restriktiva med att bilda bolag
inom Svenska kyrkan. Men det kan vara sd att en forsamling eller samfallighet vill



Anforanden Onsdagen den 27 oktobe r 2010

driva en alldeles sarskild verksamhet, till exempel dldreboende, men jag namner
med flit inte begravningsbyrd, som bast limpar sig att drivas i annan juridisk form
an trossamfundets.

Jag héller med Lars T Gareberg om att vi inte ska vara radda for att driva
vinstdrivande verksamhet, for det dr ju vad ett aktiebolag ar till for. Man far
bestimma sig for vilken sida om den hidr gransen man ska std. Om man bildar ett
bolag kravs det oftast sarskild kompetens hos den som ska vara VD i bolaget. Den
finns normalt inte hos en kyrkoherde i forsamlingen som ar anstalld for helt andra
uppgifter. Om det dr en flerpastoratssamfallighet som bildar bolaget finns det
heller ingen sjalvklar kyrkoherde att tillsitta som VD. Man far ocksa forutsitta
att om man bildar ett aktiebolag med en relativt omfattande verksamhet kommer
inte kyrkoherden att ha tid att vara VD i det bolaget. Man maste ocksa allvarligt
overviga om inte kyrkoherdens frimsta uppgift trots allt dr det egentliga
forsamlingslivets utveckling.

Jag har skrivit en reservation till Kyrkostyrelsens skrivelse och angett just detta
med att kyrkoherden inte fir vara ett obligatorium som VD. Aktiebolagslagen har
foretrdde framfor kyrkoordningen. Ibland tror vi i Svenska kyrkan att kyrko-
ordningen har nigot slags laglig grund, men det har den inte. Alla lagar tar dver
kyrkoordningen. Styrelsen i ett aktiebolag har full frihet att tillsiatta och avsitta
VD utan hinsynstagande till vad som stér i kyrkoordningen eller rekommenda-
tioner fran Kyrkométet. Samtidigt mdste vi vl forutsitta att om man tillsdtter en
icke vigd VD, sd kan en sddan VD ocksa tillvarata Svenska kyrkans intressen pa
samma satt som en kyrkoherde som ar VD. Eller tror vi inte pd det allminna
prastadomet? Forsamlingen och samfilligheten kan ocksd utfirda agardirektiv
som tydligt anger hur bolaget ska forhdlla sig till forsamling, samfillighet och
andra forhédllanden.

Jag ville med min reservation markera att en del av oss som rostade for
beslutet forra dret att kyrkoherden obligatoriskt ska vara chef for forsamlingen,
inte gjorde det utifrdn ndgon annan princip dn att ett odelat chefskap dr att
foredra framfor att man har flera chefer. Jag tror att det finns andra som ar fullt
lika kompetenta som en kyrkoherde att driva verksamhet dar forsamlingen stér
bakom det hela.

Jag har inget yrkande.

TOMAS JANSSON:

Ordforande, ledaméter! Vi har haft det bra i Svenska kyrkan i manga ar. Vi har
haft en god ekonomi vid jamforelse med méanga andra kyrkor i vart land och i var
varld. Vi ar pd vdg in i en ny tid med karvare ekonomi, och det finns all anledning
att lira av dem som har levt med en karvare ekonomi dn vi sedan tidigare. Vi
behover lira oss av frikyrkan. Jag vialkomnar Kyrkostyrelsens skrivelse som vill
Oppna upp mojligheter och att utskottet vill bejaka intentionerna i den skrivelsen,
men jag tycker att pd ndgra punkter ar skrivelsen alltfor forsiktig och darfor vill
jag yrka pa aterremiss till Kyrkostyrelsen.

Mitt exempel ar fran Missionskyrkan, naimligen Immanuelskyrkan som ligger i
Stockholms innerstad. Man har sin kyrka liggande pa ett stycke mycket vardefull
tomtmark, och niar man byggde en ny kyrka for ndgra artionden sedan fanns det
plats 6ver pa tomten sd man lit ocksd bygga ett stort hotell, Hotell Birger Jarl.
Man adger ocksd en del andra fastigheter i staden och driver fastighetsbolag.
Hotellet och fastighetsverksamheten ar framgangsrika verksamheter. Det har gjort
att Immanuelskyrkan ar en rik forsamling. Man har médnga anstillda och man har
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ett omfing pad verksamheten som kan fa dven en svensk domkyrkoforsamling att
bli gron av avund.

I Kyrkostyrelsens skrivelse finns det tvd begransningar som jag stiller mig
skeptisk till. Den forsta begransningen ar att bara naringsverksamhet som ar nira
forsamlingens grundliggande uppgift ska fi forekomma. Det tycker jag dr for
snavt. Verksamheter som hotell eller fastighetsbolag faller utanfor. Jag ser ingen
anledning till att forbjuda svenskkyrkliga forsamlingar att bedriva den typen av
verksamhet. For det andra tycker jag, som foregdende talare, att begransningen till
att kyrkoherden maste vara VD ocks4 ar lite olycklig. Jag tror att vi kan lira av
ndringslivet och konstatera att VD i moderbolaget inte nodvandigtvis mdaste vara
VD i alla dotterbolag. Ett koncerntinkande kan losa problemet.

Aterremiss till Kyrkostyrelsen.

MARTA AXNER (REPLIK):

Jag vill bara klargora att vi i utskottet valdigt noga diskuterade punkten om att
tjiana pengar till den grundliggande uppgiften eller att bedriva verksamhet ar den
grundldggande uppgiften. Det var ett valdigt tydligt stillningstagande i utskottet
att inte bedriva vilken verksamhet som helst for att fa in pengar, utan att bedriva
den grundlaggande uppgiften i andra former. Dar var ocksa fragan om aktiebolag,
och sa vidare, dar vi ar lite mer forsiktiga i vara skrivningar mot Kyrkostyrelsen.
Vi tror att det mesta av den har verksamheten mycket val kan bedrivas i andra
former inom trossamfundsformen eller forsamlingen, eller andra former dar inte
vinsten star i centrum.

TOMAS JANSSON (REPLIK):

Det som bor vara den inskrankande principen dr snarare att niringsverksamhet
ska tillitas om syftet dr att vinsten ska mojliggora forsamlingens grundliaggande
uppgift. Dari ligger kopplingen till den grundlaggande uppgiften, att hela poangen
med detta 4dr att vinsten anvands for att kunna utveckla forsamlingsverksamheten.
Vi ska inte vara forsiktiga med att diskutera vinstfrdgor, vi ska inte vara forsiktiga
med att diskutera former av naringsverksamhet. Vad vi ska vara noga med att saga
ar att nar kyrkan bedriver naringsverksamhet syftar den till att forstirka den grund-
laggande uppgiften i forsamlingen. Det ar vad syftet och inriktningen ska vara.

IRENE OSKARSSON:

Ordforande och kyrkomotesdelegater! Det hdr ar ett otroligt intressant betiank-
ande, som beror vildigt mycket av det som kan vara centralt for var kyrka och
hur kyrkan ska uppfattas. Forst vill jag borja med att konstatera att det
Margareta Andersson har sagt dr oerhort bra.

Det ar sd att vi maste fundera over hur en bolagsstruktur fungerar, och da
skulle jag vilja se kyrkoherden som ordférande i bolaget och inte som VD. VD:n
ar den som gor jobbet. Mycket av detta maste fordjupas, och det dr darfor som
utskottet ocksa har bett att fa skjuta tiden ett dr, vilket ar oerhort positivt. Det
finns mycket i detta ocksd, bland annat att kyrkoordningen inte stir over
aktiebolagslagen, och vi behover se 6ver det. Vi ska inte heller glomma att mycket
av det vi nu resonerar om gor forsamlingarna redan i dag. Mycket av det vi gor i
forsamlingen ar naringsverksamhet i dess specifika bemarkelse om vi skulle borja
syna den i sommarna, men vi ar sd vana vid att alltid ha gjort det, sd vi reflekterar
inte Over det pd det sittet. Jag tror ocksd att det dr viktigt att Svenska kyrkan
hittar sin roll i samhillet, att vara en mycket aktiv part och en aktiv aktor i att
bedriva verksamhet som ligger ndra vart ursprung, nira vért syfte, ndra vart
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diakonala uppdrag, till exempel boende, arbetande med sociala foretag och sa
vidare. Dir kan jag ocksd hidnvisa till Margareta Andersson, som kan ge er
mycket om det for att komma vidare i de fragor dar kyrkan har en oerhort central
roll. Men det ar valdigt viktigt att vi vet vad vi héller pd med och utifran
utskottets langa diskussioner i detta s dr det positivt att vi fatt ytterligare ett ar,
att vi far belyst och ytterligare fordjupat inte minst nar det giller begravnings-
verksamhet.

Jag raljerade lite nyss och sa att egentligen skulle vi inte behova mer an ga till
IKEA och kopa oss en kista. Resten skulle vi klara sjdlva. Det ar ju lite grand det
som tidigare var den kultur och tradition som méanga av oss som har vaxt upp pa
landet har levt i. Man gjorde det mesta sjalv. Man till och med snickrade kistan
ett par generationer tillbaka. Har méste vi se vad som ar kyrkans roll och vad som
dr andra aktorers roller. Vi har blivit sidsteppade médnga ginger i det hir
sammanhanget, sd hiar behover ocksd mycket mer goras for att se hur kyrkan ska
kunna vara en aktiv part, utan att for den skull ta 6ver det som foretag och fria
aktorer skulle kunna gora.

Bifall till betinkandet.

ERIK SJOSTRAND:
Ordforande, vanner i Kyrkomotet! Jag vill borja med att tacka Organisations-
utskottet for ett valskrivet betinkande och samtidigt yrka bifall till detsamma.

Den nya formuleringen som foreslds inforas i kyrkoordningen kan ses som att
vi nu oppnar upp for forsamlingar att bedriva verksamhet. Det kan ses som att vi
slar in Oppna dorrar, eftersom detta redan forekommer och vl fir ha ansetts
tillitet. Den nya formuleringen kan darfér ses som onddig eller mindre. Jag vill
hdvda att formuleringen inte ska ses som en Oppning utan som en begrinsning,
enligt mig en viktig begransning. Begransningen ligger i det viktiga tilligget att
naringsverksamhet fir bedrivas under forutsittning att verksamheten har nira
anknytning till den grundldggande uppgiften. Varfor ar detta viktigt? Vi ar inget
bolag, vi dr en kyrka. Vi bygger var verksamhet pd en annan logik 4n bolagets. I
var verksamhet star vart uppdrag i fokus, inte ekonomisk vinst. Vart uppdrag ar
att vara ett redskap for Guds rike genom att i varje tid och kontext erbjuda man-
niskor evangelium om Jesu Kristi i ord och handling. Detta har vi sedan i kyrko-
ordningen for forsamlingen konkretiserat genom att beskriva den grundliggande
uppgiften som att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och
mission. Detta far vi aldrig tappa fokus pa, for da ar vi inte lingre en kyrka utan
nagot annat. Darfor ar begriansningen viktig. Darfor dr det ocksa viktigt att, som
bade utskottet och Kyrkostyrelsen skriver, naringsverksamhet i forsta hand kanske
kan bedrivas inom forsamlingen sjilv och inte i ndgon annan associationsform. I
aktiebolagsformen finns en annan inbyggd logik, dar uppdraget dr vinst. Detta
madste vi vara medvetna om och hantera med klokhet.

Jag hoppas och tror att de forsamlingar som startar aktiebolag klarar detta
och jag tror att det material som Kyrkostyrelsen foreslds fa i uppdrag att ta fram
kan fungera som en hjilp har. Lite rddd kan jag vara att ordet naringsverksamhet
i det hiar sammanhanget kan leda fel med sina konnotationer till vinstdrivande
verksamhet. Utredningen som foranledde denna skrivelse definierade narings-
verksamhet valdigt brett som ”verksamhet som bedrivs med annan finansiering dn
kyrkoavgiftsmedel”. Denna definition anvander vi i Kyrkostyrelsen ocksd i vér
skrivelse. Definitionen dr dock inte lika tydlig i utskottets betinkande. Jag har
inga stora forhoppningar om att denna definition ska kunna leva vidare i vart
medvetande. Jag tror dock att det hade varit bra, did den kan nyansera bilden
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ndgot av vilka tinkbara verksamheter som bestimmelsen omfattar. Vi far inte
falla i en filla dar vi seglar bort fran vart grundlaggande uppdrag i jakt pd nya
pengar. Det mdste vi tillsammans ta ansvar for.

PER LINDBERG:

Ordforande, kyrkomotesledamoter och  biskopar! Naringsverksamhet i dess
egentliga betydelse driver vi ju i forsamlingarna i dag i valdigt stor omfattning.
Kaféverksamhet med ett bokbord, det dr vanligt med secondhandbutiker och
rattvis handel, familjeradgivning, forskola och fritidsverksamhet, och nistan alltid
ar detta en del i forsamlingen. Verksamheten ligger redan i forsamlingen. Skulle
verksamheten vixa, forskola eller familjerddgivning, och man vill delta i en sddan,
kanske fragan om en upphandlingsprocess uppkommer. D3 blir det av konkur-
rensskal oerhort viktigt att hélla isdr den ekonomin fran forsamlingens, sd att vi
inte blir besmittade med anklagelser om att subventionera en verksamhet och
dumpa anbud och sd vidare. Jag ser aktiebolagsformen som ett skydd for att
stairka bade forsamlingen och den viktiga naringsverksamheten som ju har en
naturlig anknytning till forsamlingsverksamheten.

Vi pratar ocksd om begravningsbyrder i det har drendet. Det ar viktigt att
komma ihag att det saknas en definition pa vad begravningsbyraverksamhet ar.
Det finns ingen tydlig grans mellan vad som ar begravningsbyraverksamhet och
vad som inte skulle vara det. Jag skulle vilja att vi uppmuntrar véra forsamlingar
och hir atertar mark som vi héller pa att tappa, alltsd gd in aktivt och erbjud
oppet och klart de tjanster forsamlingen tillhandahdller. Var tillgangliga for bade
forsamlingsbor och allmidnhet med tidsbokningar, gudstjanstens utformning,
musiker man diskuterar psalmval med. Allt detta ar av tradition sjdlvklart férsam-
lingsverksamhet. 1 dag blir det begravningsbyrdverksamhet alltmer, men vi kan
aterta den marken. Det vill jag absolut fa fram har, att Svenska kyrkan behover
aterta den viktiga kontaktytan.

Bifall till utskottets valgrundade forslag.

ROLAND JOHANSSON:
Ordforande, biskopar, ledamoter! Jag yrkar bifall till utskottets forslag i alla tre
punkterna.

Vi ska nu dgna oss at en ny typ av naringsverksamhet. Per nimnde har vad vi
gor i dag, men nu ska vi bli mera aktiva och kanske bilda bolag. D4 kommer vi att
mota stora foretag som blir vara konkurrenter. De arbetar med strategier och
prognoser och gor omvirldsanalyser och foljer konkurrenterna. Jag kan tinka mig
att nu sitter begravningsbyrdernas representanter och ser pd den hir sindningen
pd webben for att fi veta vad kyrkan har for planer. Det som kan vara ett
problem ar att vi nu inte har sd brattom utan att vi ska skjuta fram det till 2012.
Da far de ytterligare ett ar pa sig att forstarka sin position pd marknaden och jag
tanker framfor allt pa begravningsbyraer.

I utskottets bakgrundstext talas om att det var en motion 2007 som la en
grund for det har. I den forsamling jag finns hade vi redan 1969 pa ging att bilda
en begravningsbyra, och vi gjorde en mycket omfattande utredning. Vi kom fram
till att man till och med, med bara nagra oOren, skulle kunna ligga pa det pa
kyrkoskatten, och sa skulle all begravningsverksamhet kunna ske i forsamlingens
regi. Men det var innan vi skildes fran staten. Vi tyckte da att det var idé att starta
begravningsbyrd och tycker det fortfarande. Skillnaden mellan dd och nu ir att
begravningsbranschen har blivit avsevdart mycket starkare. Hir ser jag ett litet
problem. De har blivit sd starka och har s gott om pengar att vi har vant oss vid
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att de kan komma med tjanster till oss. Vi har i vdra forsamlingar besok frin
begravningsbyrabranschen som utbildar var personal i sddana hir fragor.

Utskottet finner i likhet med Kyrkostyrelsen att det bor inforas en bestimmelse
i kyrkoordningen om att forsamlingen far bedriva naringsverksamhet om den har
en naturlig anknytning till grundlaggande uppgifter. Eckerdals utredning visar ju
pé att vi har mycket sddant och det finns d4ven organisationer typ Hela méanniskan,
som vi ocksa har lart oss en hel del av.

Vi har i vér forsamling samtalat med kommunen, med finansiarer och byggare,
och vi planerar att starta ett bolag. Vi har lart oss allt om bolagsordningar och har
fatt se hur andra forsamlingar har gjort. Vi kan inte vinta till 2012 utan jag tror
att det som vi nu planerar, och som vi hoppas att fler forsamlingar planerar,
kommer att bli till glidje for mdnga manniskor. Det ger positiva effekter for
kyrkan som tillsammans med all annan verksamhet och marknadsforing hjalper
oss i vart missionsuppdrag.

BISKOP ERIK AURELIUS:

Ordforande, vanner i Kyrkomotet, drade dhorare! Jag yrkar bifall till utskottets
forslag och jag vill bara understryka vikten av att den utredning av de juridiska
konsekvenserna som foreslds dr klar i s god tid att Kyrkomotet om ett ar kan
behandla den. Det kan ju hianda att den utredningen foranleder en andring av
arets beslut.

Vad det giller att utreda ar bland annat, som Margareta Andersson sa, om
kyrkoherdens roll som eventuell VD i eventuellt aktiebolag, men det ar ocksa
sddant som ndmns pd sidan § i betinkandet. Det finns frigetecken kring de
juridiska konsekvenserna. Det ndmns ndgra exempel: hur man ska se pa och
hantera konflikter mellan kyrkoordningen och aktiebolagslagen, de konkurrens-
rattsliga aspekterna av forsamlingsdriven naringsverksamhet. P4 nista sida tar vi
upp vad Ekonomi- och egendomsutskottet har anfort om stiftens mojlighet att
utova tillsyn, som ju ar av central betydelse dven i detta sammanhang, och hur det
forhdller sig till aktiebolagslagen. P4 sidan 9 kommer det har speciella med
begravningsbyrdverksamheten. Dar sager ocksa Kyrkostyrelsen att det behovs en
djupare reflektion kring denna komplexa fraga.

Utskottet tilligger att det behovs ocksd reflektion kring frigan om det
foreslagna tilligget i kyrkoordningen innebar att kyrkoordningen tilliter forsam-
lingsdriven begravningsbyraverksamhet, fér nir Overklagandenimnden fattade
motsatt beslut fanns inte detta tilligg. Infor man ett tillagg till kyrkoordningen far
Overklagandenimnden en ny kyrkoordning att tolka. Jag tror att det 4r uteslutet
att man dd kan sidga att detta dar forbjudet, om det stdr i kyrkoordningen att
forsamlingen far bedriva naringsverksamhet om den har anknytning till den
grundliaggande uppgiften, och det har ju begravning. I Ovrigt innebar tilligget
kanske ingenting, men det vet vi inte riktigt. Det r ju redan tillitet med narings-
verksamhet. Det kan vara en inskrankning om man skriver som foreslds, att den
ska ha naturlig anknytning till forsamlingens grundldggande uppgift, men det kan
ocksa vara sd att allt kan motiveras diakonalt. Det dr bra att veta vari tilligg till
kyrkoordningen innebdr innan det infors, och darfor dr det viktigt att den
juridiska utredningen blir klar sa att vi kan behandla den pa nasta kyrkomote.

MARIA KJELLBERG:

Ordforande och kyrkomotesledamoter! Jag skulle vilja se hela Sverige som ett falt
med smd blommor som blommar, de foretag som ju redan faktiskt finns.
Kyrkomotet maste ta stallning till den har frigan utifrdn en ganska principiell
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grund, eftersom foretagen redan finns och vi ju aldrig kommer att kunna stoppa
dem. Sa 14t oss se dem som sm3 blommor som vi ska varda, och hitta en struktur
och en ram for hur vi ska hantera dem sd att de inte blir gokungar i stallet, for det
skulle namligen latt kunna handa.

Inom aktiebolagslagen géller inte den dubbla ansvarslinjen. All verksamhet
som sker inom ramen for bolagsverksamhet kommer inte att omfattas av den
dubbla ansvarslinjen, oavsett om det sitter en kyrkoherde som VD eller inte. Det
ar viktigt att komma ihdg och det ar ocksa en viktig grund for hur vi ska hantera
detta utifran kyrkomoteshorisonten. Jag skulle onska att vi i den utredning som
jag hoppas att vi far till stind, hittar en principiell grund for hur stor omslutning,
alltsd omsattning, som en siddan har bolagsverksamhet faktiskt far ha. Jag tycker
att nar bolagets verksamhet omsluter mer pengar dn vad forsamlingen gor i sin
grundldggande verksamhet, di borde det bli en varningslampa som gor att man
far ta stillning till huruvida man ska hantera det utifran stiftet, till exempel. For
det finns faktiskt ganska allvarliga fragor, det har vi just pekat pd, sdsom
konkurrensrattsliga aspekter. Det finns ndgonting som heter att missbruka sin
dominerande stillning och det, mina vanner, skulle vara vildigt trakigt om
Svenska kyrkans verksamhet fick den stimpeln pa sig lokalt.

Det finns ocksé en ansvarsmassig fraga i detta om det gdr snett, att det blir en
tvist. Det kan ocksd vara ekonomiska problem. D4 finns det en ansvarslinje som
gar upp till stiftet och kanske till och med till den nationella nivdn. Det ansvaret,
mina vanner har i Kyrkométet, dr det vi som har, och det dr ocksa skalet till att vi
tycker att vi grundligt ska utreda detta. Men, vi vill se det som blommor som ska
blomma.

Bifall till utskottets forslag.

DAN SARKAR:
Ordforande, ledamoter! Det har dr en viktig fraga. Utredningen som ligger i
botten dr bra, skrivelsen fran Kyrkostyrelsen ar bra, utskottsbetinkandet ar bra.
Men gang pa gang under beredningen sa har det rests fragetecken pa fragetecken
om hur man hanterar det juridiska. Det ar inte fardigt annu. Forslaget att besluta
forst och utreda sedan ar fel. Det ar ju fel ordning.

Jag yrkar pa en dterremittering till Kyrkostyrelsen. I praktiken betyder det att
utskottsforslagets punkt 2 genomfors forst och sedan kan vi ta punkt 1 och punkt 3.

BRITTA OLINDER:
Vianner i Kyrkomotet och ordforande! Jag stdller mig bakom utskottets forslag,
men jag vill ge ndgra synpunkter pa begravningsbyraverksamhet i forsamlingsregi.

I var forsamling hade vi planer pa detta. Utgdngspunkten var inte ekonomisk
vinst utan att battre kunna fylla forsamlingens grundlaggande uppgift vad galler
gudstjanst, begravningsgudstjiansten, och diakoni, att stodja och trosta forsam-
lingsbor. Situationen 4r ju den att begravningsbyrderna har tagit 6ver mer och
mer, det har sagts hir forut, av den funktionen som kyrkan tidigare fyllde.
Samtidigt som man visar ett fargrikt och glansigt reklamblad med olika kist-
dekorationer att vilja mellan, si visar man pa olika alternativ ndr det giller
kyrka, prast, psalmer och musik. Sedan ordnar man allt effektivt och satter ut
begravningsbyrdn som gudstjanstarrangor pa det lilla programbladet, och si
kopplas prasten in i ett sent skede for att utfora programmet.

Ekonomi ar naturligtvis en aspekt, inte forsamlingens vinstmojligheter, utan
mojligheten att erbjuda mindre kostnadskravande alternativ 4n den kommersiella
begravningsbyraverksamheten. Det dr ju sd att i sorg, och den existentiella kris
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man befinner sig i dd, 4r man sillan beredd att diskutera priset pd en vardig
begravning for en familjemedlem.

Utskottet stoder Kyrkostyrelsens uppfattning att det behovs en djupare
reflektion, och det verkar vara stor enighet kring det, och jag ser fram emot det
med stor forvantan.

ARKEBISKOP ANDERS WEJRYD:

Herr ordférande, ledamoter! Det ar ju trots allt en sorts yrvaken diskussion. Vi
har inte haft 6gonen pa det hir fastin forsamlingar naturligtvis bedriver olika
typer av sddana har verksamheter i liten skala sedan ldng tid. Men det dr en del i
en forandring av vad vi forvantar oss av en forsamling och dd méste man faktiskt,
trots att det blommar och viaxer hdr och dar som nagra har sagt, tinka efter. Jag
vilkomnar darfor de olika forslag som kommer fram om viss tidsutdrikt, en viss
eftertinksamhet. Det dr klart att niar vi hamnar i lagen dir vi gar fran att i princip
vara en forsamling for alla dem som bor inom omrddet, till att mer rikta in oss pa
att kanske till och med kunna vara kommersiella i forhallande till vissa manniskor
— i stillet for att mota alla eleverna satsa alldeles sarskilt pa femtio stycken nar vi
startar en kristen skola och sa vidare — det ar en identitetsforskjutning och den
behover vi tanka pa. Dar finns det naturligtvis en koppling mellan den utgdende
1800-talsvackelsen och en ny individualism. Men det ar inte siakert att man ar
overens i alla frdgor bara for att man hittar varandra i den har.

Som gammal diakonidirektor méaste jag pAminna om att det hir 4r svdra saker.
Vi brukar saga att de har stiftelserna och foreningarna som arbetar inom vard och
omsorg och sjukvérd i kyrkan ar non-profit, inte for vinstens skull. Nej, ni kan
vara lugna, de ar normalt till for forlustens skull. Det hiar dr entreprenad-
verksamhet i en hart pressad bransch, och niar man da ska ge det lilla extra da
madste man ha tillgéng till valdigt ménga frivilliga.

Detta att ga in i en entreprenadverksamhet eller att ga in och konkurrera ar sa
komplext, darfor har vi ocksd skjutit delar av det framdt i utredningen. Jag vill
dven sdga att nir det gdller annan bolagsbildning ar det inte sd dumt att vi far lite
mera radrum.

ERIK SJOSTRAND:

Ordfoérande och vanner i Kyrkomotet! I ungdomsrorelserna har jag lart mig att nar
man inte fattar sd ska man fraga. S& nu staller jag en friga till utskottet. Kyrko-
styrelsen ar i sin skrivning tydlig med att den nu foreslagna forandringen i kyrko-
ordningen, nir det giller begravningsbyrdverksamheten, inte avser att “dndra
rattsldget avseende sidan verksamhet, varfor den tolkning av kyrkoordningen som
Overklagandenimnden har gjort i sitt beslut 22/07 fortfarande har aktualitet”.
Detta lyfts ocksa upp av Ekonomi- och egendomsutskottet i deras yttrande.

I Organisationsutskottet lyfter ni inte denna friga utan skriver i stdllet pa
sidan 9 under utskottets dverviganden “att det behovs en djupare reflektion kring
denna komplexa friga inklusive fragan om det foreslagna tilligget till kyrko-
ordningen om det innebdar att kyrkoordningen tilliter forsamlingsdriven
begravningsbyraverksamhet. Nir Overklagandenimnden fattade motsatt beslut
fanns inte tilligget”. For mig blir det oklart varfor Organisationsutskottet i sitt
betankande pa detta sitt 6ppna upp for en tolkning. Vad ligger bakom den har
nya skrivningen?
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MARTA AXNER (REPLIK):

Vi diskuterade det har i utskottet och vi ar helt enkelt inte lika Gvertygade som
Kyrkostyrelsen att man bara kan sdga att syftet inte ar att andra. Vi tror att det
kan vara sd att genom att dndra i kyrkoordningen, sa har ju rattslaget de facto
andrats darfor att den gamla inte géller. Vi 4r inte 6vertygade om att det bara gar
att sdga att vi inte vill dndra rattsliget, men sedan dndrar man rattsliget genom
att infora en ny paragraf och diarmed sa vill vi ha den klargjord forst, om det
krdavs ytterligare beslut for att i sakfrigan behdlla situationen som den ar
angdende begravningsbyrier.

BISKOP THOMAS SODERBERG:

Ordforande och ovriga vanner i Kyrkomotet! Det ar uppenbart ocksd nar vi hor
det hidr samtalet att vi kan ha olika bilder av vad som kan tidnkas ske. Nigra har
en vildigt positiv bild av alla mojligheter som ligger framfor, andra ser problemen,
och precis sd ar det. I det gemensamma samtalet forsoker vi att hitta de vigar
fram som ar bra for kyrka, samhalle och Guds rikes narvaro.

Jag har fétt lite erfarenheter av detta dels vid besok i andra kyrkor dir man
ocksa tar ett samhillsansvar genom till exempel bade sjukvard, skolor, aidsprojekt
och annat. Jag har ocksd goda erfarenheter fran det stift dar jag nu har formanen
att fi vara biskop, dar vi ocksd har tankar omkring detta med att delta i den
sociala ekonomin, och da inte i forsta hand med utgdngspunkt frdn att tjana
pengar, dven om man vet att bokslut maste ha svarta siffror och inte roda. Blir det
ndgon krona over som kan anviandas i ndgot som ar gott, sd ar det ocksa bra. Det
ar frdgan om att i det har sammanhanget fi bekrifta forsamlingars stravan att
genom lokala beslut svara mot lokala behov. Det dr den frigan som ocksd finns
med hir, de lokala behov som den lokala férsamlingen kan delta i, i medverkan
till det goda samhallets utveckling. Det kommer aldrig att vara s att alla ska gora
det, det kommer att vara olika, men just att kunna siga att man far gora det
ocksa i var gemenskap, for det kommer att paga.

Det ar klart att frigan om konkurrensutsittning och allt annat som kommer
med ar en del av det. Jag har ocksd sett tillfallen, som jag tror att en del andra
ocks3 kan bekrifta, dar allt inte handlar om konkurrens utan om att man faktiskt
ocksad samverkar. Jag har forstatt att det som kallas Gnosjo-andan utgar fran att
dven om man har foretag eller verksamheter som ar siddana att man tyst
konkurrerar, sd dr man dndd Overens for man samverkar, hjilper varandra i
moten och samtal. Det ska ske ocksd i kyrkans sammanhang pa ett juridiskt och
ekonomiskt ansvarsfullt sitt, dessutom i trovardighet mot idé och grundliggande
uppgift. Dar ser jag ocksa att det kan bli manga spannande samtal i forsamlingarna
om vad det innebdr, kanske till och med att det blir lite nytindning har och var.

Jag tillstyrker utskottets hemstallan.

LEIF NORDLANDER:

Jag ser uppenbara problem med att Svenska kyrkan bedriver begravningsverk-
samhet. Det kan uppstd en javssituation som jag menar att vi ska passa oss for.
Jag tycker mig ocksa hora en ganska fordomsfull bild av vara begravningsbyrier
presenteras har. De flesta fungerar alldeles utmarkt. Jag har varit prast i snart 34
ar och har aldrig, jag sager aldrig, faktiskt haft ndgot egentligt problem med en
begravningsbyrd, bara man ar tydlig som prast om vad det ar som galler. Jag tror
att det dr viktigt att vi i sa fall rannsakar oss sjilva vilka signaler vi skickar ut. For
narvarande har jag en begravningsbyrd i min forsamling som jag bara har kunnat
dromma om skulle existera i det har landet. De har en sddan service och en sddan
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omtanke om manniskor sd jag forvdnas. Nylingen ringde begravningsentreprenoren
om en situation ddr det inte fanns ett nickel i dédsboet och undrade om vi kunde
hjalpas at pa nagot sitt. Det ar klart att vi loste det. Det har ar ockséd en del av
verkligheten. Det ar inte ett gang kramare som forsoker att ta ut sista slanten ur
ett sorgehus. Vi far passa oss for sddana fordomsfulla bilder som ibland sprids,
inte minst bland kolleger. Det dr en verklighet som vi har och darfor tycker jag
ocksd att vi maste se over frigan huruvida vi ska bedriva den kinsliga verksam-
heten sjalva. Jag tror att det ar battre att vi har tydliga riktlinjer, tydlig relation,
tydlig dialog och dr dkta med vad vi héller pd med.

Darfor stoder jag Dan Sarkars yrkande pad aterremiss, men med tilligget att vi
inte ska kunna bedriva begravningsverksamhet. I 6vrigt nar det géller naringsverk-
samhet ar jag positiv i allmanhet till det och vi ska tjana sd mycket pengar som
mojligt for att bedriva en god kyrklig verksambhet.

ANNA LUNDBLAD MARTENSSON:
Fran Kyrkostyrelsens sida vill jag bara gora nagra fortydliganden. Nar det galler
kyrkoherden som VD gor Kyrkostyrelsen bedomningen att det dr en logisk
konsekvens av det beslut vi fattade forra dret. Vi ar fullt medvetna om att det ar
aktiebolagslagen som giller, och att direktiv far vi i sd fall gora som agare.
Kyrkostyrelsen gor ocksi bedomningen att Overklagandenimndens beslut alltjimt
galler och att det inte ar en fraga for Kyrkostyrelsen eller Kyrkomotet att avgora.
Vad jag ocksa vill sdga ar att jag tror att vi ar alldeles eniga i styrelsen om att
vi menar att naringsverksamhet inte bara ska handla om att tjana pengar, utan det
ska handla om att mota manniskor pd ett klokt och respektfullt sitt i olika
sammanhang och i en del nya sammanhang. Jag vill bara papeka att det gors en
hel del. Det ar sd att det forekommer reflektion runt om i landet och det bedrivs
naringsverksamhet i forsamlingens egen regi, och det kanske ar den allra
viktigaste och vanligaste och huvudsakliga formen for arbete. Vi har en reflektion
kring nya mojligheter, Svenska kyrkans sociala roll i 2000-talets Sverige, och nu
har vi fatt Svenska kyrkans sociala roll i samhallet. Har finns erfarenheter fran
stift och forsamlingar. Vi har en spannande framtid framfor oss, och vi fortsitter
var reflektion kring de hir frigorna och kring att vara kyrka och hitta respektfulla
moten i mdnga olika sammanhang.



