Anforanden Maindagen den 19 november

§ 28 Strukturfragor

TORGNY LARSSON:
Herr ordforande! Nydrshelgen 1961-62 var det manga prastfamiljer som flyttade
i vart land. Det var den tidens stora strukturreform. Men det var inte forsta
gangen, forsta gangen var redan pa digerdodens tid dd biskoparna ville skapa
barkraftiga enheter.

Ar 2000 gavs stiftsstyrelserna en central roll i det framtida reformarbetet. Det
ar ju sa att kyrkans organisation standigt maste fornyas och anpassades till verk-
ligheten och resurserna anvindas sé effektivt som mojligt och darfor behovs i dag
storre administrativa enheter. Samtidigt maste kyrkan finnas nira manniskorna.
Det forslag kyrkomotet nu har att ta stillning till innebar ett forsok att stoppa
forsamlingsdoden. Forslaget innebar hansyn till de lokala forutsattningarna. For-
samlingsrdden kan fi olika mycket att besluta om. Forutom det som framgar av
kyrkoordningen och férsamlingsinstruktionen kan kyrkoraden i pastoratet delege-
ra ytterligare befogenheter till forsamlingsraden. Samtidigt innebar det ett forsok
till forenkling av kyrkans organisation. Forsamling, pastorat, samfillighet, kyrko-
rad, kyrkoniamnd, kyrkofullmaktige, samfillda kyrkofullmiktige, pastoratsnamnd,
valndmnd, tillsittningsnimnd, indelningsdelegerade och indelningsdelegerades
arbetsutskott ar begrepp som inte alla har klart for sig och forstar fulla inneborden
av det. I utskottet finns tva reservationer, dels om hur forsamlingsraden ska utses,
dels om den speciella situationen i Goteborg, landets storsta samfillighet. Forslaget
innebar att forsamlingsrdden utses sd att siga uppifrdn av pastoratet genom
kyrkofullmiktige. Eftersom det har funnits ett starkt onskemal om ett enda lokalt
val sa foreslar utskottet i likhet med utredningen och kyrkostyrelsen att det
direkta valet blir till pastoratets hogsta beslutande organ, kyrkofullmaktige, som
har att besluta om ekonomi, fastigheter och personal. Vi menar att detta en rimlig
ordning. samtidigt dr det naturligtvis ett problem — hur ska man kunna utse
forsamlingsraden? Det dr da viktigt att kyrkofullmaktige ar lyhort mot den lokala
opinionen och den kan ju komma till uttryck i forsamlingsmoten men ocksa pa
annat satt.

D4 det giller Goteborg har det funnits en samfillighet sedan 1883. Jag har
som prast och fortroendevald sedan 1970 kunnat se hur vil den fungerar. Genom
samfilligheten samordnas méanga behov i storstaden — sjukhuskyrkan, student-
arbetet, familjeradgivningen, det finsksprakiga arbetet, begravningsverksamheten,
personalvird och fastighetsskotsel ar exempel pa det. samtidigt far vi inte glomma
att Goteborg, mer dn de flesta stiader, har varit och ar en segregerad stad. Det ar
darfor oerhort viktigt att solidariteten behalls i Goteborg och att det darfor ocksa
blir en enhetlig niva. Det dr alltsa mot den bakgrunden man ska forsta Daniel
Tisells reservation. Jag kan for min del dela hans grundliggande vardering om att
det vore olyckligt att sld sonder samfilligheten, men detta onskemal kan
tillgodoses genom att bilda ett enda pastorat. Styrning och ledning maste hallas
ihop, och all verksamhet ska ju ytterst ledas av en kyrkoherde. Det idr stifts-
styrelsen som beslutar om det. Utskottet foreslar att vi forlinger respittiden i
Goteborg fran tva till fyra dr, for det behovs tid for eftertanke och for att nd fram
till en samsyn i Goteborg. Kyrkomotet behover darfor hjalpa till genom att
forlinga respittiden fran tva till fyra ar.

Herr ordforande, jag yrkar bifall till utskottet, avslag pd reservationerna och
motionerna.



Maindagen den 19 november Anforanden

MARGARETA ANDERSSON:

Ordforande! Mitt anforande kommer inte att handla om det hir betinkandet i
sak utan om hur Kyrkorittsutskottet har valt att hantera det. Det papper vi har
fatt i vara fack handlar ju om ganska marginella rittelser och fortydliganden. Det
ar inga sakforandringar som har skett i det hiar sammantradet i Organisations-
utskottet. Var sekreterare Bengt Stigner och jag har samritt och dven talat med
sekretariatet for Organisationsutskottet och kommit fram till att vi anser att
Kyrkoriattsutskottet inte behover ha nagot sammantrade. Skulle det visade sig
nodviandigt av ndgon anledning, ar vi beredda att vildigt snabbt sammankalla ett
sammantride i Kyrkorittsutskottet. Som det ser ut i dag tyckte vi inte att det var
nodvandigt. Jag har da som ordforande fattat det beslutet.

SVEN KRAGH:
Herr ordforande! Jag vill forst yrka bifall till utskottets hemstallan i alla delar.

Det dr en forunderlig resa vi har gjort inom Svenska kyrkan under ett antal ar.
Nir det borjade sa man ungefir sa har: Det finns ingen anledning att gora for-
andringar hdr hos oss och ingen annanstans heller. Nar samtalet sedan hade
fortgatt en stund sa man att det maste forandras men inte hos oss. Sedan fortsatte
diskussionen och har lett till att de allra flesta runt om i landet har forstatt att det
maste ske forandringar. Med den bakgrunden kan man nog forstd att procent-
satserna nar det gillde svaren i bade frigan om det forsta betinkandet, som var
ett diskussionsbetinkande fran utredningen, och ocksd det avgorande har fatt
hoga procentsatser. Det finns nagra stillen dar det ar sa, men pa de flesta stallena
ar det anda att se det pa det viset.

Ibland har man blivit forundrad nar man kommit ut, i alla fall jag som center-
partist, och tankt att nu ska de upptacka att det har skett stora forandringar. Nej,
s har har vi alltid samverkat i pastoratet, siger man di, om det dir som
forsamlingen egentligen skulle bestimma sjdlv om. Det kan gora att orden, som vi
sa att det ser sd olika ut, verkligen giller dnda ner till den ligsta nivan.

Jag vill ocksa framhdlla det som Liaronamnden har skrivit i sitt forsta betank-
ande, att det som ar forsamlingens karnpunkt, gudstjanstlivet, ar forsamlingen
fortfarande subjekt i. Och for det andra ocksa att det behovs en reflexion kring
forsamlingsbegreppet, och det vill jag understryka alldeles speciellt.

Jag vill dterkomma till det som utskottets ordforande talade om, den gote-
borgska situationen och kanske de flerpastoratssamfilligheter som pa olika satt
har sett att det kommer att forandras for dem. Det som dr utgdngspunkten ar ju
att man i flerpastoratssamfalligheter faktiskt inte har den teologiska grund av
samverkan mellan ansvarslinjerna i Svenska kyrkan och det ar grunden for att
dessa samfilligheter pa olika sdtt maste lamna in nu.

DANIEL TISELL:
Vi har fatt hora att det har ar en stor reform som kommer att innebara mycket
positivt, och det tror jag ocksd, for mindre forsamlingar, medelstora forsamlingar,
medelstora kommuner. Kanske ocksa for en del storre kommuner. Jag tror ocksa
att det finns stillen dar det har forslaget, om det rostas igenom, kan fa mycket
negativa konsekvenser. Och Goteborg ar ett sidant stille och det dr darfor som
jag har skrivit min reservation. Och Torgny, det var nistan si att du talade for
den ett tag, sd jag blev orolig.

Nir en kyrkokommitté 1983 lade fram sitt betinkande Forsamling i framtiden
fick den tredje strukturmodellen absolut minst stod. Den gick ut pa att man skulle
se samman kyrkokommun med borgerlig kommun. Nir jag laste en artikel for
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snart tvd ar sedan av en hogt uppsatt kyrkostyrelseledamot som pratade om
kommunvisade pastorat, s reagerade jag och tankte, kommer detta verkligen att
bli verklighet. Nu ser jag i dag att det har synsattet att kyrkan och kommunen ska
sammanfalla har slagit igenom fullstandigt i kyrkomotet. Det verkar vara sa. Jag
sager inte att det maste vara negativt. Det kan finnas méanga bra stillen dar det
kan bli bra ndar kommunen och pastoratet ar detsamma, men det kanske inte alltid
maste vara sd. Min fraga dr ju forstds, finns det inte en grans for hur stort ett
pastorat lampligen bor bli. Vi pratar om Malmo pastorat, Goteborgs pastorat. Jag
utgar ocksa ifran att det i framtiden kommer att bli Stockholms pastorat. Ar det
bra? Vill vi ha de hir stora pastoraten? Det ar en sak om man har ett pastorat i
Tidaholm som det ar nu, eller Skelleftea, Linkoping, Norrkoping, men finns det
inte en smartgrans? Nar har man ett strukturrationalistiskt perspektiv pa en
organisation si har man slagit igenom utredningen sa loser man allting med lite
enkla delegationer. Men jag menar att det finns andra perspektiv pa ledarskap och
organisation som ar valdigt viktig och som man inte har tagit fasta pa, och da blir
situationen ndgot mer problematisk. Min vadjan till kyrkomotet ar att faktiskt ta
hdnsyn till den konkreta verkligheten att inte bara tinka pa en princip, den hir
principen som nyss namndes av Torgny Larsson att man ska ha resursfordelning
pa samma stille som ... ja, det som ar principen i alla fall med ett stort pastorat.
Nir Sven Kragh sdger att det inte finns ndgon teologisk grund for samfilligheter
sa vill jag att han utvecklar det. Samfalligheten ar ju till for att serva forsam-
lingarna och man kan vil sdga att den teologiska grunden handlar om samverkan.
Naégot mer ar ju liksom inte aktuellt, eftersom det ar i forsamlingarna som verk-
samheten ska ske, det ar dar den teologiska reflexionen ska fordjupa sig.

Varfor ska man gora ett undantag for Goteborg? Ett pastorat med 900
anstallda, med 300 000 tillhoriga, med en halv miljon invanare, med 30-40 for-
samlingar, vars instruktioner och delegationer ska goras, jag tror att detta blir for
stort. samtidigt tror jag att dela upp samfilligheten, att dra isar ar valdigt kompli-
cerat. Jag hoppas att vi kan fa det belyst i dag av folk som har varit med i struk-
turutredningen, folk som sitter i kyrkostyrelsen, som ar ansvariga for att det har
forslaget liggs fram. Ar detta verkligen en bra modell? Nej, inte for Goteborg, och
da racker det inte med att man ger ett eller tva ar i respit och jag tycker att man
ska ge Goteborg ett permanent undantag sd att man hinner med den utveckling
som gar mot storre pastorat. Vill man riva upp samfilligheten i framtiden sa kan
man gora det. Da vet man vad som galler pa begravningssidan. Det ar for mycket
viktig verksamhet som star pa spel i Goteborg, och jag har inte fatt ndgot riktigt
bra svar eller argument, och det kan jag forstd. Om man inte bor i Goteborg sd ar
det ju valdigt svart att forstd, men jag inte fatt ndgot riktigt bra argument for att
man antingen ska bryta upp eller ha kvar.

Jag yrkar pd ett permanent undantag och jag vill da ocksd utmana utskottet till
att forklara varfor man inte ska kunna gora ett undantag. Varfor ska man lita en
princip styra och inte verkligheten?

SVEN KRAGH (REPLIK):

Herr ordforande! Jag hianvisade forut till den grundliggande principen, att
samfilligheterna ar till for att fa folk att samverka och att administrativt hantera
ett antal frigor. Nar man har fatt se hur samfilligheterna — inte i den situation
som vi hade forut, nir ekonomin vixte och det var mojligt att bejaka valdigt
mycket av de onskemdl som fanns — niar ekonomin istallet minskar da ar det svart
att halla isdr detta med service och den direkta verksamheten. Det ar svart att
gora de prioriteringarna nir man inte far ga in i den har verkligheten och det har
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flera av de har flerpastoratssamfilligheterna gjort. Jag forstar att de har gjort det,
annars blir det inte rattvist i pastorat och samfillighet.

DANIEL TISELL (REPLIK):

Det ar klart att det alltid ar svdrare att spara men det galler ju dven ett storre
pastorat. Utifran dig later det som att du tror att det nodvandigtvis mdste bli mer
effektivt med pastorat, att det skulle bli enklare att spara. Det betyder inte att det
inte finns en teologisk reflexion i forsamlingarna och dven pa samfillda kyrko-
fullmaktigenivd hur man funderar. Det dr ju ramanslag man ger. Det ar klart att
da fir man ju krympa sin kostym som alla andra. Det maste man ju kunna gora
utan att man beskriver nagot slags teologisk grund. Hur ska den teologiska
grunden se ut for ett pastorat, anser du da? Ar det en pastoral enhet? Blir inte det
ganska toppstyrt?

SVEN KRAGH (REPLIK):

Det dr sa att det forslag som ligger, innebar en samverkan och ett samtal, och det
har behovts redan tidigare. Dar det inte har fungerat, kommer det inte heller att
fungera i framtiden om man inte kan samtala med varandra. Nar det giller den
har grundldggande fragan, nimligen service i samfailligheten gentemot verksam-
heten i pastoraten, tycker jag att min bild fran ett antal resor i landet faktiskt ar
sd, att ska man vara rittvis si maste man ocksi kunna halla i hela resursfor-
delningen.

TORGNY LARSSON (REPLIK):

Nir det giller Daniels fraga sd har vi det sa pa alla plan — prast och fortroende-
valda, arkebiskop och kyrkostyrelse, biskop och stiftsstyrelse, forsamling och
kyrkoherde eller ersiattare for denne, och fortroendevalda. Det ar alltsd den
dubbla ansvarslinjen, en gammal etablerad ordning i Svenska kyrkan och den har
inte fungerat riktigt bra i flerpastoratssamfilligheter. D4 har man forsokt att
reparera det genom att man pd en viss tid tillsitter ndgon av kyrkoherdarna, men
denne ar ju inte kyrkoherde 6ver hela pastoratet. Det ar alltsd det som dr den
principiella grunden.

DANIEL TISELL (REPLIK):

Jag ar medveten om detta och det ar darfér man har haft tvd kyrkoherdar i
kyrkonamnden i Goteborg, men det ar liksom grundtanken med en samfillighet
att den ska inte lagga sig i forsamlingarna. Man behover alltsd inte ha ndgon
pastoral styrning pd hur vixeln tar emot samtal eller hur man gor i sitt IT-stod,
utan det ar ju till for att stodja forsamlingarna. Hur ska en kyrkoherde, en
bitradande kyrkoherde formodligen eftersom man har en domprost, kunna ta
stallning och styra i ett sa stort pastorat som Goéteborg? Det dr ju inte sdkert att
det blir sd mycket rimligare, det blir bra, men jag tror faktiskt inte det.

TORGNY LARSSON (REPLIK):

Det sista du sa var ett daligt argument, nar man siger att nagot ar for stort. Jag
brukar siga att da skulle ju inte chefen for Volvo eller ndgot annat stort foretag
kunna leda ett foretag. Det handlar ju om hur man organiserar verksamheten. Om
det giller en storre samfillighet som Goteborg kan man vil ha bitrddande
kyrkoherdar. Det gar att 16sa pa olika sitt.
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DANIEL TISELL (REPLIK):

Har lyser det strukturrationalistiska perspektivet fram vildigt tydligt. Det gar att
l6sa med lite delegationer och en bitradande, men det kommer att bli ganska
knepigt. Vem ar det som fattar besluten? Det kommer ju att finnas flera mellan-
nivder med kyrkoherdar som inte har ndgon forankring i forsamlingarna utan som
finns pa en mellanniva. Jag ar inte siker pa att det blir sarskilt lyckat. Det ar ju sa
att besluten tenderar till att tranga upp och ar man kyrkoherde s dr man ytterst
ansvarig. Du kan inte delegera bort allting. Jag tror att det har kommer att leda
till simre arbetsmiljo, toppstyrning och en massa olika problem. Det ser bra ut i
teorin, man kan rita linjer, men i verkligheten sa dr det mycket komplicerat. Det
ar valdigt stor skillnad pa Volvo och ett kyrkligt pastorat anser jag. Det ar ju bara
att se pa de stora organisationerna och vilka problem man har, ta sjukvard,
regionvard man har slagit ihop.

IRENE OSKARSSON:

Herr ordforande! Det kianns vildigt roligt att fa std hiar i dag. Fantastiskt att
Svenska kyrkan med mycket vanda, mycket engagemang vagar ta steg framét. Jag
har f6ljt en annan utredning som arbetar med struktur av Svea rike och den har
gatt i sta for linge sedan. Jag kunde inte lata blir att dra den parallellen och kinde
en stor forman att som ny i det hir sammanhanget ha fatt sitta i Organisations-
utskottet. Men man ar ju inte alltid helt no6jd, det ar inte jag och det ar inte
Kristdemokraterna i Svenska kyrkan eller Kristdemokrater for levande forsamling,
som vi numera ska ldra oss att sdga, heller. Och det ser ni i det sarskilda yttrande
som finns i kyrkostyrelsens skrivelse och som finns i nagot forkortad form fran
mig i betinkandet. Det jag har sett i detta sammanhang som gor att det inte finns
ndgon reservation fran oss, det ar vikten av att i sidana hir stora forandringar ska
man vara med och paverka sd mycket som mojligt sd lingt in som mojligt tills
malsnoret gar, och det tycker vi att vi har gjort. Det finns ett par saker som jag vill
lyfta fram darfor att forsamlingen ar den grundliaggande strukturen. Beroende pa
vad vi har for referenser med oss sd kan jag konstatera att vi kommer nog i min
hembygd att ha kvar fem forsamlingar ett tag till nu. Hade detta inte kommit till
sa hade det blivit en forsamling av de fem, och det har jag ivrat for lange. Nu kan
jag borja resonera pd ett annat sitt darfor att jag kan se att det har ar oerhort
centralt for oss som har fortroendeuppdrag pa lokal regional niva inom Svenska
kyrkan att faktiskt se till att forsamlingarna nu blir det pulserande livgivande
organ for kyrkan dar de som viljs i fortroende far ligga kraft och energi pa att
som Torgny Larsson sa har niar vi mottes pa vagen in, se till att det kommer folk
till gudstjansten, till livet i forsamlingen. Det tror jag dr oerhort viktigt och da ar
det oerhort centralt att man som fullmiktig i den nya organisationen tydligt tar
till sig att det har markerats att det dr en skyldighet och att det ska ha stor
betydelse vad forsamlingarna siager pa de typer av forsamlingsrad, hearings, hur
man nu viljer att lagga upp det. Det tycker jag ocksa dr oerhort spannande att vi
kan fa gora pa olika sdtt beroende pa den lilla forsamlingen med tre-, fyra- eller
femhundra medlemmar eller den med tretusen eller den med betydligt fler. Det
maste fa finnas fler modeller, det ar valdigt intressant. Jag vill ocksd poangtera en
sak — det ar ocksa viktigt det som stir pd sida 26 i betinkandet om fullmaktiges
storlek. Det kommer nog att foljas av en diskussion men det ar viktigt for mindre
nomineringsgrupper att fa plats i fullmaktige ocksa.

Bifall till utskottets forslag.
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ERIC MUHL.:

Herr ordforande, kyrkomotesledamoter! Det finns fyra perspektiv pa en organi-
sation som man girna kan orientera sig kring. Det handlar om struktur, det
handlar om de manniskor som fungerar i organisationen, det handlar om utrymmet
for positionering for olika grupper och det handlar om symbolperspektiv. Fragan
ar vad det 4r man betonar pa bekostnad av andra delar. Vi diskuterar strukturen
har valdigt noga och det har kommit fram ett vildigt bra forslag. Goteborgs
kyrkliga samfillighet som vi har fatt folja i Goteborgs stift under lang tid den
diskussionen ar i full gdng. Det som jag funderar kring dr detta med att spela ut
lokalnivan mot en mer 6vergripande hallning. I och med att organisationsfragorna
eller indelningsfragorna har varit aktuella under mer dn en tiodrsperiod pa olika
satt, ar det viktigt att Goteborgs kyrkliga samfallighet pd ndgot vis far arbetsro
eller att Svenska kyrkan i Goteborg far arbetsro. Kyrkomotet behover alltsa ta
stallning till det ena eller det andra. Den forlingda tidsfristen pa fyra ar, som
utskottet foresldr, skulle forstarka den osikerhet om hur framtiden skulle bli och
skulle da kunna leda till att ledarskapet utarmas och att initiativformagan minskar
pa forsamlingsniva. Darfor dr det viktigt att man bestimmer sig fran kyrkomotets
sida att man far nagonting att forhalla sig till. Det vore darfor bra att fa ett beslut
at det ena eller andra hallet. Fran min sida skulle det kunna innebira att samfil-
ligheten far finnas kvar och att man har ett permanent undantag. Om kyrkomotet
beslutar att infora de har principerna, som jag tycker ar bra, tror jag inte att man
ska forlanga tidsfristen. Darfor skulle jag vilja lamna ett yrkande om att bifalla
kyrkostyrelsens forslag att Goteborgs kyrkliga samfillighet far finnas kvar till den
31 december 2015 under forutsdttning att man hdr beslutar att genomfora
organisationsforandringarna. Gor man inte det, sd yrkar jag pa att samfilligheten
far finnas kvar.

Symbolperspektivet ar ju en fraga som vi faktiskt hédller pd med och som vi
hamnar i. Det nimndes alldeles nyss i bankarna om det handlar om Goteborg
eller vem det handlar om.

Jag tror att vi ska ta och fundera pa vad var uppgift ar och det ar att frimja
livskraftiga pastorala enheter.

LARS-IVAR ERICSON:

Herr ordférande! Psalm 288:3 ”Ge oss din blick for dolda mojligheter. Ge fantasi
att finna nya medel.” Det ar en psalm som jag tycker passader in nu nir vi star
infor strukturforandringar. Det dr inget latt omrdde. Kanslorna svallar och méanga
engagerar sig, men det finns sikert dolda mojligheter i det som vi ska besluta om
hér pa kyrkomotet.

I detta anforande nojer jag mig med att berora en del av forslaget och da avser
jag forsamlingsraden for dir finns det mojligheter. Jag maste erkdnna att jag fran
borjan var tveksam till att kyrkofullmaktige skulle utse forsamlingsradet, men nu
har jag stora forhoppningar till forsamlingsmotet eller det 6ppna nominerings-
motet dar forsamlingens rostberittigade medlemmar kan foresla namn. Vianner i
kyrkomotet, det har pdminner om en sammankomst som ndgra av oss har varit
med om. Minns ni kyrkostimman? Jag var en av dem som forsokte lyfta fram
kyrkostimman som ndgot positivt att bevara, och nu blir forsamlingsmotet ett
liknande forum dir det finns tillfalle att nominera personer samtidigt som man
kan ventilera viktiga. De forsamlingsmotena kombineras lampligen med ett guds-
tjansttillfalle, och jag ser framtidsfragor framfor mig pastoratets kyrkofullmaktige
som tar sitt uppdrag pd allvar och besoker forsamlingen for att lyssna in och
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traffa kandidater till forsamlingsradet. For egen del ser jag fram emot att fa
kandidera till forsamlingsrddet pd min hemort.

Jag vill avsluta detta anforande med att citera nagra ord fran en deltagare vid
ett framtidsseminarium anordnat av Lunds stift. S& hiar siager kyrkoherde Eric
Ericson:

For att kyrkan ska finna sitt esse krdavs att hon dgnar energi at att pa
den plats hon finns vara niarvarande i manniskors liv, att hon kan vila
i sin historia utan att bli fangad i den, att hon vagar prova det som
varit och lamnar det som hindrat henne att méta manniskors behov.
Det som ska utgora essensen i framtiden det maste vara innehallet i
forsamlingens dtergivande av evangeliet i nutida miljo.

Bifall till utskottets forslag.

LENNART SACREDEUS:

Herr ordférande, kyrkomotesombud! Kristdemokrater for en levande kyrka har
vid olika tillfallen fort fram bdde kritiska och alternativa synpunkter pa den
utredning Ndirhet och samverkan som vi nu har ytterst att ta stillning till. Vi har
sett att det ar viktigt att delta i diskussionen bade i olika remissorgan och i kyrko-
styrelsen for att paverka skrivelsens utformning. Dirigenom har vi tillsammans
med andra lyckats dstadkomma forandringar av utredningens forslag, som vi
menar, till det bittre pa ett antal punkter utan att for den skull vara helt ut
tillfredsstallda med slutresultatet. Men att fatta beslut ar ocksa det mojligas konst
och att forsoka na sa langt som mojligt. Framfor allt sa sdkerstaller vi att forsam-
lingarnas medlemmar ges mojlighet att bli delaktiga vid tillsittningen av forsam-
lingsraden. Vi vill framfora vara principiella stindpunkter i ndgra punkter.

For det forsta: Forsamlingen som kyrkans grundlaggande enhet. Forsamlingen
bor fortsatt vara kyrkans grundliggande enhet, inte pastoratet som skrivelsen
foreslar. Vad ar en forsamling om den inte regelbundet firar gudstjanst och har
ansvar for forsamlingens grundlaggande uppgifter? Enligt skrivelsen ar pastoratet
en samverkansform mellan forsamlingarna i pastoratet men i verkligheten 6vertar
pastoratet forsamlingens uppgifter och kan delegera till forsamlingsradet att
besluta i vissa fragor. Under overlaggningarna har det gang pa gdng péapekats att
nu blir pastoratet i praktiken det lokala pastorala omradet. Vad ar da en
forsamling som ingdr i ett pastorat?

For det andra: Val till férsamling bor ske genom direkta val. Om forsamlingen
ar nagot mer an ett distrikt i ett pastorat bor forsamlingen sjdlv fa vilja sin
styrelse, forsamlingsradet. Skrivelsen fran kyrkostyrelsen har dock markerat
forsamlingens roll tydligare dn utredningen genom foreskrifter att ett forsamlings-
mote eller annat 6ppet nomineringsmoéte, i praktiken kyrkostimmans dterkomst,
ska forega kyrkofullmiktiges val av forsamlingsrad. Var malsittning ar att dven
forsamlingsradet bor viljas i allmdnna val men dit var det inte mojligt att nd i en
bred uppgorelse.

For det tredje: Forsamlingen ska ha kvar de fyra grundliggande uppgifterna
enligt kyrkoordningen. Kyrkoordningens definition av forsamlingens grundlag-
gande uppgift bor alltsa ligga kvar pa forsamlingsnivan. Varje forsamling bor sjalv
kunna avgora om man i vissa uppgifter samverkar med andra forsamlingar inom
pastoratet, till exempel i konfirmandarbetet. Forsamlingsrdden bor dven ges en
tydligare roll i utarbetande av forsamlingsinstruktionen dven om den ar gemensam
for hela pastoratet.



Maindagen den 19 november Anforanden

OLLE BURELL.:

Herr ordforande! Vi har anledning att kdnna stor tacksamhet over att fa samlas i
domkyrkan till morgonmassade, att fa samlas har i aulan for att debattera och
fatta beslut i fragor som ar valdigt viktiga for Svenska kyrkans framtid.

P4 bordet har vi i dag ett mycket val genomarbetat forslag. Det tog sin grund i
demokratiutredningens slutsatser att vi var tvungna att gora nagonting at Svenska
kyrkans struktur pd lokal nivd, en motion som ledde till en utredning som har
letts av Lars Johnsson. Utan honom hade det hir inte kommit till stind skulle jag
vilja pastd. Jag vill be att fa yrka bifall till det forslag som utskottet lagger fram
med ytterligare finjusteringar av grundprinciper som har vunnit mycket starkt
bifall i den remissomgang som har genomforts i var kyrka. Den forenkling och
den forstarkning som det har forslaget innebar ar valdigt viktigt att fa till stand
for att Svenska kyrkan ska kunna moéta utmaningar, utmaningar fran framtiden
som utredningen valde att kalla det. Vi 4r manga som har varit bedrovade 6ver
den utveckling som vi har sett de senaste 10-12 dren sedan relationsindringen
tradde i kraft, den forsamlingsdod som har svept over Sverige. Utskottets ord-
forande har framhallit att det hér forslaget kan stoppa forsamlingsdoden, eller till
och med sockenslakten om man skulle uttrycka sig lite halvvulgirt. Men det ar
faktiskt det som har hint att sockennamn efter sockennamn, forsamlingsgrins
efter forsamlingsgrans har suddats ut fran Sveriges karta. Pa de hir storre enheterna
har vi skrivit dit nya namn som ofta har saknat historisk forankring och folklig
forankring. Nu slutar vi att mixtra med Sveriges karta och med den gamla
sockenstrukturen utifrdn vara misslyckanden eller ibland lyckosamma forsok att
fa ordning pa var verksamhet pa den allra lagsta, den mest lokala nivan. Vi fir en
struktur som passader sma forsamlingar och stora forsamlingar, och det har
kommer att stoppa forsamlingsdoden. Det kommer ocksé att 6ka kreativiteten. Vi
kan ldgga de hir tio dren av sorg och besvikelser bakom oss, for det ar klart att
det ar en sorg nir en forsamling forsvinner. Istillet ger vi mojlighet for gamla
forsamlingar att ateruppstd och kanske helt nya forsamlingar att bildas. Det ar
darfor som jag och socialdemokraterna med gladje yrkar bifall till utskottets
forslag.

NILS GARDER:

Herr ordforande, kyrkomotesledamoter och 6vriga! Under den senaste tiden har
jag, liksom ni andra ocksd, list manga kritiska artiklar i inte minst Kyrkans
Tidning angdende den hir foreslagna strukturreformen. Det markliga dr att jag
ofta har kant att jag har delat de kritiska forfattarnas grundliaggande hallning,
namligen att de vill stirka forsamlingarnas stillning och ar oroliga for en utveck-
ling mot storre enheter. Men jag har kommit till en motsatt slutsats dn de kritiska
skribenterna. Jag tror att detta forslag just kan vitalisera forsamlingarna och ge
forsamlingarna en ny och viktig uppgift. Som senaste talare framholl si har vi
under de sista drtiondena sett ett mycket stort antal forsamlingar férsvinna och
sammanliggas med andra. En orsak till det har varit de nuvarande reglerna att i
princip varje forsamling ensam ska bedriva en komplett verksamhet, och det visar
sig inte mojligt. De nya reglerna ddremot ger ju mojlighet for forsamlingarna att
specialisera sig och inom ramen for pastoratet tillgodose en helhet, men att var
och en har sin tyngdpunkt. Jag tror att det ar den stora fordelen. Det viktiga ar att
pastoratets kyrkorad har en medveten missionsstrategi for det pastoratet och som
kan omfatta en helhetssyn pa vad som kan sigas vara en naturlig demografisk
enhet och att man sedan anfortror forsamlingarna att genomfoéra det som
kyrkoradet anser ska ske. Det ar forsamlingarna som ar verksamma och jag tycker
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att kyrkoordningsforslaget till ny lydelse i 2 kap. 5 § och jag laser texten som ni
alla kanner: Flera forsamlingar kan samverka i ett pastorat. Den meningen ar
vilformulerad. Ordet forsamlingar ar subjekt i meningen och det dr de som ar
aktorerna. Nyckeln till att denna reform ska lyckas ar att kyrkorddet anfortror
forsamlingsraden uppgiften att genomfora arbetet, att ge dem ett fortroende, att
ge dem de nodviandiga resurserna och pa det sittet kan ocksd arbetet vara
gudstjanstanknutet, vilket ar sjalva nyckeln i det kyrkliga arbetet. Vi kan ater se
forsamlingar som bestir av en gudstjanstgemenskap som har anfortrotts en
uppgift och det tror jag ar den stora vinsten med detta forslag.
Jag ber att fa dterkomma i ett andra anforande, herr ordforande.

HANS OLOF ANDREN:
Herr ordforande! Jag yrkar bifall till utskottets hemstallan.

Att utforma en organisation pd lokal niva, alltsa for forsamlingar och pastorat,
ar ingen enkel uppgift. Det finns mdnga motstridiga krav som ska tas hansyn till,
och vi valde i strukturutredningen att prioritera nigra saker.

For det forsta: Enkelhet. Organisationen mdste vara ndgorlunda enkel att
begripa och sd ar det faktiskt inte idag. Var ambition var att samma organisation
skulle kunna fungera pa stallen med vildigt olika forutsattningar — i glesbygd och
i storstad, i slattbygd med manga mycket sma forsamlingar och i stora distrikts-
indelade forortsforsamlingar, i bruksorter och i smastader. Det ser sa olika ut.

For det andra: Flexibilitet. Organisationen maste ocksa vara flexibel eftersom
det ser sa olika ut. Man far alltsd bestimma en hel del sjilv, till exempel hur stora
eller sma uppgifter som forsamlingsraden ska ha, hur pastoratet ska vara indelat i
forsamlingar. Domkapitlet bedomer om organisationen blir pastoralt rimlig
genom att godkinna eller underkidnna forsamlingsinstruktionen utifrdn sin
lokalkdnnedom. En del inom kyrkan blir di nervosa. De vill hellre ha exakta
regler i kyrkoordningen dn domkapitlets bedomning. Men vi tror inte att regler
kan finga in forsamlingarnas oerhort olika villkor. Pastoral bedomning, inte
kyrkoordningsreglering, det dr var modell. Vi vill ha en sammanhallen organisation.
Vi behover halla samman kyrkans grundliggande uppgifter med resurser och
forvaltning. Idén att en kyrkonamnd bara ska syssla med pengar, personal, bygg-
nader och kyrkogardar och inte ligga sig i innehallsfrigorna har kanske aldrig
fungerat sarskilt bra och nu gir det definitivt inte langre. Sjalvklart gor kyrko-
namnden pastorala 6verviaganden nir det fordelar resurser, men enligt kyrkoord-
ningen ligger det pastorala ansvaret enbart pa kyrkorad och kyrkoherde. Ett
pastorat ar enligt gillande doktrin forvanansvirt nog inte ett pastoralt omrade. Vi
tror att man madste halla ihop det pastorala och foérvaltningen — eller det andliga
och virldsliga for att uttrycka det pad ett annat sitt. Ett pastorat behover bade en
pastoral ledning, dvs. en kyrkoherde, och en pastoral styrning, dvs. ett kyrkorad
istallet for dagens kyrkonimnd for att markera det nya uppdraget. Det maste
ocksd vara mojligt att vara kyrkan pa orten dven dir orten dr sd stor att det finns
flera pastorat. Idag framtrader kyrkan pa alla storre orter utom i Stockholm som
Svenska kyrkan i Uppsala eller i Lund eller i Umea osv. och det finns manga
verksamheter som bedrivs gemensamt pa orten. Alla stider som i dag ar flerpasto-
ratssamfilligheter dr ocksd uppenbarligen pastorala omrdden. Hur ska vi ordna
pastoral ledning och styrning i dessa? i dag saknas ju badadera. Var losning ar att
gora om dessa stora samfilligheter till pastorat. Darigenom kan de fortsitta sitt
betydelsefulla gemensamma arbete utan nigon stor omorganisation.

Herr ordforande, bifall till utskottets hemstallan.
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OLA ISACSSON:

Herr ordforande, ledamoter i kyrkomotet! Jag borjar med mitt yrkande. Jag yrkar
bifall till motion 2012:61, som handlar om huvudgudstjanster i pastorat. Motionen
gar ut pa att behalla gudstjanstkriteriet i kyrkoordningen ocksa nir det galler
forsamlingar, inte bara nar det galler pastorat.

Gudstjanstlivet intar en sarstillning i forsamlingslivet. Forsamlingsrddets enda
sjalvskrivna uppgift ar sidant som handlar om gudstjanstlivet. Darfor menar jag
ocksa att det ar rimligt att kyrkoordningen pa den punkten reglerar vad som ska
galla for en forsamling, namligen for att vara en forsamling si ska man fira
huvudgudstjanst varje sondag. Jag vet att det finns undantag, och jag menar att
det dr undantagen som domkapitlet ska behandla. Undantaget ska inte goras till
regel som nu har skett. I det forslag som ligger, som nar en forsamling ingar i ett
pastorat, s beslutar domkapitlet genom forsamlingsinstruktionen till skillnad fran
det som ar enforsamlingspastorat. Dar ska huvudgudstjanst firas varje sondag.
samma regel, oavsett om man ingar i pastorat eller om man ar enférsamlings-
pastorat, det 4r motionens poang.

Alltsa, bifall till motion 2012:61.

SOFIJA PEDERSEN VIDEKE:

Ordforande, ledamoter, biskopar och dhorare! Jesus gav inga anvisningar for hur
kyrkan skulle organiseras strukturellt. Det far vi arbeta med och det gor vi hela
tiden, men nu dr det ocksa tid att fatta beslut for hela Svenska kyrkan.

Aldrig har vil den nuvarande organisationen med olika lokala nivaer varit sa
populdr som den verkar vara precis just nu. Men vi som sitter har vet att det har
varit manga motioner och utredningar kring detta for att budgetansvar och
verksamhetsansvar ska foljas at. Kyrkans Tidning, ni som inte verkar tycka att det
har utretts tillrackligt, jag laste er ledare och jag la lite bocker pa koksvagen — det
blev 2,5 kilo. Till er andra som ar kritiska, bland annat de tre samfilligheter som
skrivit brev till oss kyrkomotesledamoter, detta ar inget beslut som fattas
lattvindligt. Detta har utretts noga och flera nomineringsgrupper star bakom detta
forslag. Samtidigt sd kan bara ni lokalt veta vilka losningar som ar bast for er
utifran de forutsittningar som ges har. Jag tror pa er formdga att blicka framat
och hitta nya vagar. Darfor ger vi heller inga anvisningar om hur stort ett pastorat
ska vara eller att alla nuvarande samfilligheter skulle ombildas till ett enda
pastorat. Det valet ligger faktiskt hos er. Tyvarr kan inget beslut som vi fattar bli
overvildigande positivt for alla, men jag tror att den hir organisationsforandringen
kan hjilpa kyrkan in i framtiden sa att fler fir mota levande forsamlingar med
Jesus i centrum.

Darfor yrkar jag bifall till utskottets forslag.

DAG SANDAHL.:

Herr ordforande! Torgny Larsson sa det. Forsamlingsdoden har pagatt, och Olle
Burell upprepade det. Det dr bra att det sdgs. Vad vi nu sysslar med ar en retritt
och ingenting annat. Det behover inte forsvaras med argument som narmast later
som telefonforsiljning. Vi dr pa retritt. Det vi nu gor var for 30 eller 40 ar sedan
otankbart. Det som hinde efter 2000 ville ingen. Den som gatt en hogre militar
skola vet att retratten ar den svdraste militira operationen. Jag hanvisar till von
Clausewitz Vom Kriege och den sista grafen dar som ar legendarisk — nar dor
soldaterna i Napoleons krig mot Moskva? De dor under atertaget, darfor att livet
saknar mening och dir ar vart dilemma just nu. Vi gor en reform som ingen
koper, ingen ute i lokalkyrkan. Man skrattar, hanskrattar at det hela, som i Vixjo
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stift nir informationsdagen fick temat Antligen nirhet och samverkan, och i
stiftsstyrelsen avslojades att det var en ren blodig ironi, Antligen nirhet och sam-
verkan. En organisation som har hamnat dir dr illa ute. Det begrep jag nir jag
liste Mats Alvessons bok Tombetens triumf. Han gar igenom hur organisations-
forandringar gar till. De ar grandiosa, men de ar kulisser och de uttrycker organi-
satoriskt sjalvbedrageri. Man skriver instruktioner och arbetar stenhart med dem,
men om ndgon far for sig att de ska foljas sd har han eller hon missuppfattat saken.
De ska bara skrivas, sedan dr saken klar. Man delar ut nya titlar till varandra och
starker titelinnehavet med loner for de hogre cheferna for att visade hur viktigt det
har dr. Jag pastdr att vi dr dar. Jag pastar att Tombetens triumf ir boken som
handlar om véra organisationsforandringar i Svenska kyrkan.

D4 kan man kanske tycka att jag verkar uppgiven och det ar jag vil och skrev
alltsd motion 2012:45 tillsammans med Kjell Petersson. Nog maste man kunna
fylla det, som uppfattas som meningslost, med viss mening, med innehdll sa att vi
inte bara hamnar i strukturarbete de nirmaste aren utan satsar framat med
forsamlingsplanteringar, funderar Over det vitala forsamlingslivet bade pa
landsbygden och i titorterna, stiderna och storstiderna, och hur man muntrar
sina kyrkoarbetare och inspirerar lekfolket till ansvarstagande och dar man tanker
sig att starta pd nytt i en massa omrdaden. Det vi gor principiellt med den nya
ordningen ar ju att vi forvandlar kyrka, lokalkyrka, till mission. Lokalkyrkan bars
av befolkningen nerifran. S& har vi rostat tidigare. Dar ar vi inte langre. Vi ar
tillbaka i missionslaget diar kyrkan kommer fran en niva uppifran ner i det lokala,
och sedan kan det gruppera sig efter hand nar folk fattar vad det gar ut pa. Da
undrar jag bara om den sortens praster finns kvar som vill bygga nerifran, for
makabert nog haller vi pd att fa den struktur som jag skickades ut i som mycket
ung prast. Alltsd, inte med hjalp av strukturen utan under strukturen fick vi borja
fira gudstjanst i en killare och bygga forsamling pa det viset. En forsamling som
blev en forsamling i kyrkorattslig mening ocksa med kyrkordd och allt det andra.
Nu backar vi tillbaka igen. Det gar att leva som kyrka sa, men dia maste man
kanske ha last Per Olof Sjogrens bok som i original hette Att bygga inifrdn och ha
en pastoral vision for ett kyrkligt arbete. Ar vi verkligen dir nu eller haller vi oss
med ett antal uttjanta kyrkoarbetare som undrar vart det har ska ta viagen och det
ar de andra som fattar strategibesluten om strukturer. Men det som finns som
innehall pratar ingen om.

Jag tyckte att utskottet forfor ovilligt med var motion 2012:45 och argumen-
terade inte ett 6gonblick emot den och sidga att det ska kanske ske nidgon annan
gdng ndgon annanstans. Det tycker jag ar ett valdigt svagt motiv for att avfiarda en
begdvad motion.

Bifall till motion 2012:45 for att radda vad som raddas kan i alla fall.

OLLE BURELL (REPLIK):

Herr ordférande! Dag Sandahl talar om retratt. Det ar mojligt att det handlar om
att vi forstar att vi blir attackerade av en verklighet som gor att vi dr tvungna att
reflektera, men det ar reflexion jag skulle vilja pastd kannetecknar det har for-
slaget. Kanske till och med siga att jag ar en offensiv framét att ta kyrkan i en tid
da det inte finns lika minga som ar intresserade av de saker som handlar om
ekonomi och administration utan som ar just intresserade av kyrkans inre liv. Vi
som var med hir fredag-lordag pa drkebiskopens mote om Barn och unga tror jag
reflekterade over att det dr en valdig skillnad pa den atmosfaren och den ingdngen
mot vad det ibland 4r har. Den stora utmaningen for Svenska kyrkan skulle jag
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vilja pdstd ar det generationsskifte som vi star infor, och da tror jag att pastorat
med forsamlingsrad ar en valdigt bra 16sning.

DAG SANDAHL (REPLIK):

Herr ordforande! Olle Burell argumenterar nu som om han hade last Alvessons
bok Tombetens triumf, for det ar precis si man ska siga nir en organisation ar
riktigt, riktigt illa ute. Fa saker skraimmer mig sa mycket som oférmdgan att forsta
att vi har inte ett gudstjanstfirande folk som kan ta ansvar for det hir, och det
beror pd att vi sedan femtio ar tillbaka inte har bibringat svenska folket ndgon
information om vad kristen tro handlar om, alltsd grundfrdgorna ar nagot helt
annorlunda. Efter en kort scen i serien Solsidan, som talade om uttrade ur Svenska
kyrkan, sa okade uttridena. Sa svag ar numera kyrkotillhorigheten. Dar har ni
problemet.

OLLE BURELL (REPLIK):

Herr ordférande! Det handlar inte om att sta hir och sdga ritt saker. Det handlar
om att visa ledarskap. Vi som dr ledamoter hir, vi 251 och alla véara biskopar har
ett ansvar att inte bara méala upp allt elinde som vi kan se framfor oss. Vi har ett
ansvar for att faktiskt mota framtiden med forslag som kan forbattra Svenska
kyrkans mojligheter att ga starkt framadt i Sveriges land. Var vision ar naturligtvis
att det ska komma fler medlemmar in i var kyrka och da tror vi att strukturutred-
ningen har en mojlighet att pd manga hall i landet samla sina krafter pa pastorats-
niva for att man ska kunna fa ett levande forsamlingsliv pd manga fler stéllen dn i
dag.

DAG SANDAHL (REPLIK):

Herr ordforande! 1 Alvessons bok dr just det har talet, han siger att ledarskap
med fast ord, ocksd dr en viktig komponent. Man latsades leda, men vad som
finns att leda det tar man aldrig riktigt reda pa.

TORGNY LARSSON (REPLIK):

Visst behovs det en Dag Sandahls pastorala visioner, men det finns begransningar
for vad kyrkomotet kan besluta om. Det forslag som galler avser att skapa forut-
sattningar for att kunna skapa levande forsamlingar. Det behovs inte minst, som
Irene Oskarsson niamnde, att stirka gudstjanstens stillning och jag vet att det
finns flera biskopar som nu dr pa gang. Men da det galler att starka forsamlingens
stillning, och jag ser bide Thomas Soderberg, Ragnar Persenius och Britt Louise
Agrell och hor deras roster fran slutet av 1990-talet dd de talade om att starka
forsamlingens stillning, det var mycket dd som vi i utredningssammanhang
funderade 6ver. Hur skulle man gora det? Jag mdste erkdnna att jag da inte skulle
kunna tro att det skulle leda till tusen forsamlingars dod. Man maste darfor ocksa
vara lite sjalvkritisk och ta nya tag och se hur man i framtiden kan arbeta.

DAG SANDAHL (REPLIK):

Herr ordférande! Visar man ledarskap sd ar framtiden det som dr just nu och inte
ndgonstans framover. Vi foreslog att kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrko-
styrelsen att initiera ett arbete om konstruktiva pastorala strukturer for Svenska
kyrkan. Det kan man gora med en utredning och man kan gora pa tusen andra
sdtt, men sitt nu igdng arbetet om konstruktiva pastorala strukturer, det var ju
forslaget i motionen. Det kan man inte gora om fjorton dagar eller mojligtvis om
fjorton dagar, men sidger man att man i en okdnd framtid ska jobba med det har,
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da har man skapat mental utmattning i vara led. Retratten betyder att man maste
motivera alla forbanden att dra sig tillbaka och forklara varfor. Det ar darfor som
retrdtten ar den svaraste militara operationen.

TORGNY LARSSON (REPLIK):

Man kan ju kalla det hir for vad man vill, men verkligheten ar ju siddan att det
behovs en organisatorisk oversyn. Ett litet exempel: 20 personer kan skota all
lonehantering for alla kyrkans anstillda, och man skulle kunna exemplifiera pa
manga olika sitt. Det galler alltsd att anvinda resurserna pd si bra siatt som
mojligt. Biskoparna och stiften har ett stort ansvar i det hir sammanhanget.
Forslaget som galler nu ar nu sa langt som kyrkomotet i dagens lige kan komma.

DAG SANDAHL (REPLIK):

Herr ordférande! Jag blir narmast rord. Jag forsoker tala om innehdllsfragor,
konstruktiva pastorala strukturer och sid dyker ordféranden i utskottet upp och
borjar tala om lonehanteringsfragorna. Vi star ratt langt ifran varandra, tycks det,
men egentligen tror jag att Torgny Larsson och jag ar precis lika bekymrade 6ver
vad som hint i Svenska kyrkan. Det ar darfor jag inte riktigt fattar varfor inte
utskottet kunnat besvira sig med att i alla fall tala om varfor det ar fel pa var
motion 2012:45, och det gor inte utskottet nu heller. Om det inte 4dr nigot fel pa
var motion, da kanske det har arbetet skulle initieras kunde man tanka sig.

MARTA AXNER:

Ordforande och kyrkomotesvanner! Pa 1990-talet i min ungdom hinde det méanga
ganger att jag firade middagsbon i Enhetens kapell pa stiftsgirden i Rattvik, och
ddr, som jag antar att man gor pd alla stiftsgardar, bad vi for stiftets forsamlingar,
en varje dag. Det var en sirskild formulering som har fastnat hos mig. For varje
dag bad vi for verksamheten och de anstillda och medlemmarna men ocksa om
Guds rike befdastande och utbredande i varje forsamling. Vi bad for Guds rikes
befastande och utbredande i Mockfjard, Yttermalung eller i Visterds domkyrka.
Den hir formuleringen har funnits med mig nar vi har jobbat med de har fragorna,
inte minst i Organisationsutskottet. Det ar just det hiar som det dr en sd storre
frihet till i den nya modellen. Vi kommer pa varje plats behova fundera pa hur vi
ar kyrka, hur vi verkar for Guds rikes befdstande och utbredande pa just den
platsen oavsett om det ar en storre ort eller om det ar landsbygd. Forutsattningarna
ar valdigt olika men med en flexibel modell som ger stor frihet. Det tycker jag ar
det tydligaste, att det blir en stor frihet att lokalt bestimma hur vi ska ha det. Det
har sagts en hel del om problemen med samfilligheter och de kdnner jag vil igen
fran min verksamhet har i Uppsala. Det dr en stor fordel att det nu ges mojlighet
att ta pastorala och strategiska beslut for gemensam verksamhet pa en ort samtidigt
som det ocksd ges en storre frihet. Det har talats om dteruppstandna forsamlingar,
kanske kan vi ocksa fa nya forsamlingar. De som varit distrikt eller stadsdel kanske
kan fi egen forsamling. Viss verksamhet kan kretsa runt den lokala kyrkan medan
annan verksamhet kan ske mer strategiskt Over ett storre omrade. Jag tror att vi
ocksa maste se de hir visionerna om hur det har kan bli. Det dr en sorts naturlighet
nar man gor en regelindring som blir en sort avreglering att man bara ser de regler
som finns kvar och inte det som forsvinner. Om man bara laser kyrkoordningen
rakt av ser det ut som att allt kommer att bestimmas pa pastoratsniva. I verklig-
heten kommer det inte att bli sa, tror jag, utan tvirtom ger det hiar mojlighet for
helt nya former. Vi maste se de hir positiva mojligheterna ocksa. Det kommer
naturligtvis att bli ett stort ansvar for oss som ar fortroendevalda lokalt. Det ar ju
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inte sd att nar vi fattar beslut i morgon ar den har processen slut, utan det hir ju
ett steg pad vagen. Sedan maste vi alla som har uppdrag lokalt dka hem och
fundera pd vad som vi redan har borjat, men ocksa fullfélja. Hur kan vi verka for
Guds rikes befastande och utbredande pa just var ort?

Bifall till utskottets forslag.

PER LINDBERG:

Ordforande, ledamoter! Det dr en spannande dag. Det ar dags att slinga ut
radslorna och se mojligheterna. Jag tror och hoppas att detta ar dagen nar vi
hejdade forsamlingsdoden. Jag tror ocksd att detta ar dagen nar vi ger forutsatt-
ningar for en offensiv. Forsamlingarna far stora mojligheter med mindre detalj-
regleringar, en enklare organisation, effektivare administration vilket rimligen
skapar resurser for forsamlingsverksamheten. En forsamling firar gudstjanst, har
ett invigt kyrkorum och personer som ar beredda att ta ansvar. Det hir ger
mojligheter att bevara och dven aterskapa mindre forsamlingar. For att vara en
livaktig forsamling behover man inte vara manga till antalet. Forsamlingen dr ju
den grundliggande enheten och det dr naturligtvis sa att det naturliga hade varit
att man da viljer sin egen styrelse. Men detta sa ju kyrkomotet nej till bara for
nagra ar sedan. I det hdr forslaget har vi nu former for forsamlingsmote. De dr
inte detaljbestimda och hir vill jag uppmana nu till att utveckla den lokala demo-
kratin. Det méste inte vara ett mote. Forbered forsamlingsmotet, ha diskussioner
vid kyrkkaffe, i olika verksamheter, sitt igding nomineringsprocessen. Om det ar
stora forsamlingar sd ar det ocksd uppenbart sa att manga moten kravs for att
man ska kunna fi till den hir lokala demokratin. Forsamlingsradet, minst fyra
personer, men det kan ocksa vara sex, atta, tio, tolv personer allt efter behov. Det
blir lttare att rekrytera, det blir lattare att genomfora fyllnadsval. En viktig uppgift
i forsamlingsradet blir att jobba med férsamlingsinstruktionen, tror jag. Gor arbetet
med forsamlingsinstruktionen till en dterkommande och regelbunden aktivitet.
Vad vill vi dstadkomma? Hur ndr vi dit? Utvdrdera regelbundet. Hir finns stora
mojligheter. Tack.

ERIK SJOSTRAND:
Ordforande och vanner i kyrkomotet! Jag vill borja med att yrka bifall utskottets
forslag.

Om de hidr fragorna kan man tinka mycket. Allt har inte blivit som jag ville
eller tyckte fran borjan, men som helhet tycker jag dndd att forslaget gar i ratt
riktning. Darfor fokuserar jag pa det positiva i forslaget, kanske kan man siga det
vackra i forslaget om man vagar sig pa det. Forslaget ger utrymme for stor lokal
variation som bade Martha och Per och mdanga andra innan mig har sagt.
Pastoratet far storre inflytande 6ver den lokala indelningen. Forsamlingsradens
sammansattning och storlek kan variera. Man far mer flexibla mandatperioder, en
fraga som jag tror ar viktig inte minst for att det da ar mojligt for manga unga
manniskor att under en kortare tid de bor i forsamlingen kan vara med och ta
ansvar. Forsamlingsraden kan fd ett mer langtgdende och omfattande ansvars-
omrade dir det dr lampligt, men ocksa ett mindre ansvarsomrade pa de platser
dar man finner det lampligt. Den stora flexibiliteten kraver dock att vi upptrader
juste mot varandra. Vi kan inte ha bade hingslen och livrem for alla tinkbara
situationer som kan uppstd. Pastoratens fullmiktige och kyrkordd madste vara
beredda att delegera beslutanderitt och makt till forsamlingsrdden pa de platser
dar det finns aktiva forsamlingsrad som vill ta ansvar for sin forsamling. Forsam-
lingsmedlemmarna maste lita pa att de foretradare som de har valt till sitt full-
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maktige ser till forsamlingens basta. Den stora flexibiliteten kommer ocksa att
krava kreativitet. Kyrkoordningen ger oss nu miniminiva i en rad frdgor men utover
det sa ar vi valdigt fria. Vi dr nog inte sd vana vid det. Hir maste vi alla inte minst
vi har i kyrkomotet hjalpas at att se mojligheterna. Jag tror att det dr viktigt att
forsamlingsmedlemmarna far en verklig reell mojlighet att paverka forsamlings-
radets sammansittning. Jag tror att legitimiteten i det har forslaget till stor del
hianger pad det. De nomineringsmoten som kyrkostyrelsen foreslar ar ett steg for
att mojliggora detta, men det kommer inte att ga av sig sjdlv. Det kommer att
kravas en hel del arbete. Det har forslaget loser verkligen inte allt. Vi har valdigt
manga utmaningar framfor oss. Jag tror att det dr ett steg pa vigen som ger oss
mojligheter att pa ett battre sitt anta de utmaningar som ligger framfor oss.

BERTIL OLSSON:

Herr ordforande, kyrkomotesledamoter, biskopar och dhorare! Det har forslaget
har diskuterats mycket och det finns manga olika tankar och funderingar kring
hur det ska fungera. Nidrhet och samverkan var namnet pa utredningen och da
kan man tinka sig att narheten ar forsamlingen, och forsamlingar som ar sma kan
d& samverka. Konstruktionen har mer och mer blivit att det 4r pastoratet som dr
enheten och forsamlingarna blir ndgonting som distrikt. Riskerna finns. Det har
handlar om klokhet ute i forsamlingarna.

Vi Kristdemokrater for en levande kyrka hade velat ha mer betoning av
forsamlingen i sammanhanget. Den grundliggande uppgiften borde ha legat pa
forsamlingen, och sedan skulle man fran forsamlingen kunnat siga att det har
klarar vi inte sjilva, det gor vi tillsammans forsamlingarna i pastoratet. Det
innebar ocksa att gudstjanstkravet borde legat kvar pa forsamlingarna. Alltsa, tala
om forsamlingsdod darfor att man i manga av de tidiga forsamlingar som nu inte
finns som forsamlingar langre inte firar regelbunden gudstjanst. Vad ar en forsam-
ling som inte firar gudstjanst, det kan man verkligen fundera over. Att stoppa
bara for att i behalla ett sockennamn ar historiskt, det ir inte framtiden. Det dr
ju att gd baklanges och hor hemma hos hembygdsforeningar och inte forsamling-
ar. Och dar vi lagger makt uppa nu att alla fullmiktige, forsamlingar och kyrko-
rad verkligen ser till att forsamlingarna blir levande. Det ligger makt uppa att
domkapitlen i sina forsamlingsinstruktioner ser till att det ocksa firas regelbunden
gudstjanst i forsamlingarna, for gdr den ned pd en miniminiva s kan man fundera
over vad en forsamling dr i framtiden. Har géller ocksa da forsamlingsmotena nar
man ska fa aktiva forsamlingsrdd som ar engagerade. Har giller for de nyvalda
fullmaktige att omgaende nar man blivit vald samlas for att vilja en valberedning
som ser till att det blir de har forsamlingsmotena, att det samspelet sker sa att det
verkligen blir forsamlingarnas styrelse. Har far vi be och arbeta for att det har
fungerar. Tack for ordet!

CARL-ERIC GABRIELSSON:

Ordforande och ledamoter! For min del dr det en gladje att fa vara med och besluta
om den hir fordandringen. For mig har det varit en sorg under manga ar och se hur
det har gétt illa med védra forsamlingar ute i glesbygden, som jag kommer fran.
Massvis av forsamlingar har lagts ner eller ssmmanlagts eller tappat mycket av sin
verksamhet. Kontakten med foreningsliv, med hembygdsforeningar osv. har tunnats
ut. Det behovs en dndring och det dr det som vi kan hoppas pa nu. Kravet pa
huvudgudstjanst har ju ocksd inneburit att de gudstjinster som vi har dr just
huvudgudstjanster. Gudstjanstfornyelsen ar ju inte mojlig eftersom man inte har
mer dn en gudstjanst varje sondag. Nu kan man istillet ha en huvudgudstjanst i
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hela pastoratet och sedan ha musikgudstjanster, temagudstjanster och annat i
forsamlingarna och lata ett nytt friskare gudstjanstliv viaxa till. Det har nog varit
sd att vi sakert har tappat en hel del pa rekryteringen ocksa. Jag kommer fran en
forsamling dar vi har haft kyrkostimman anda till forra valet, och det ar ju ett
betydligt enklare sitt att rekrytera folk till kyrkorad, att varva folk och delta i
kyrkostimman — och sa blir man vald pa kyrkostimman. Jag sorjer darfor inte
den hir fordndringen att det inte blir ett val med valsedlar i forsamlingsvalet utan
ersitts med det hiar motet, som man kanske ocksd kan kalla kyrkostimma. Jag
skulle garna se att det kom tillbaka, men det ar egentligen ingen skillnad. Det ar ju
egentligen da vi rekryterar folk till den kyrkliga verksamheten och de fortroende-
valda i pastoratet. Det ar ju i forsamlingarna, genom rekrytering fran kyrkokorer
och andra grupper som ar verksamma i forsamlingen, vi rekryterar in dem i
kyrkoradet som nu blir forsamlingsrdd och sedan vidare in i pastoratet. Jag tror
att vi har vildigt goda mojligheter att fortsdtta den rekryteringen genom det nya
forslaget. Vi behover inte tro att detta blir ndgon forandring.
Jag yrkar alltsa bifall till forslaget.

BERTIL MURRAY:
Ordforande, biskopar, ledamoter och dhorare i Svenska kyrkans forsamlingar! Jag
yrkar bifall till motion 2012:16.

Varfor inte lata EU utse Sveriges riksdag? I dag ar det forvirrande for man-
niskor med de manga valen. Valdeltagandet ar ju faktiskt alldeles for lagt i EU-valet
och samordningen mellan nivaerna i Bryssel och Stockholm ar dalig. Genom ett
enda val, det till EU, sa skulle tydligheten och engagemanget bli mycket storre. Vi
skulle kunna mota framtiden pa ett annat sitt. Givetvis skulle Sverige kunna ha
ett nomineringsmote som Bryssel kan folja om de har lust med det om bara nomi-
neringsmotena i de olika linderna foreslar kandidater som hyfsat foljer majoritets-
linjen i Bryssel. Upphor dd inte Sverige att vara en nation under sidana omstiand-
ligheter? Nej, inte alls om man far tinka som strukturutredningen Nirhet och
samverkan. Det dr bara att omdefiniera lite grann vad som ir forutsittningarna
for en nation sa dr saken l6st.

Ledamoter i kyrkomotet, ni foretradare i de stora partierna och grupperna
som drivit fram beslutsunderlaget till i dag ni far grundligt vilse. Man far inte leka
med ord och med manniskor pa det siatt som ni gor. En forsamling konstitueras av
att manniskor forsamlas, firar gudstjanst sondag efter sondag, vecka efter vecka,
ar efter dr, och en forsamling har ritt att utse sina egna foretradare. Det dr en for-
nedrande idé att forsamlingen inte sjalv skulle vara kapabel att utse vem som
foretrider dem. Nu sdger ndgon, att vi kommer att ha obligatoriska forsamlings-
moten, det dr s som forslaget ser ut. Grattis till en skendemokratisk ordning! Som
en foretradare for en av de storsta nomineringsgrupperna yttrade: Givetvis kommer
vi aldrig att utse ndgon som inte star ndra det som vi som majoritet i pastoratet
vill ha. Nej, ledamoter och dhorare, detta dar ur demokratisk synvinkel ett uselt
forslag. Det frantar forsamlingen den urgamla ritten att sjilv besluta om sina
foretradare. Detta hade gatt att [6sa pa annat satt. Den hir forandringen handlar i
botten om en helt annan friga — om makt. Genom centrala kyrkofullmaktige oftast
ett i varje stad, sa ser det ut att bli, kan de stora partierna och grupperna behalla
makten. De har svart att hitta tillrackligt med kandidater att fylla alla listor, som
det ser ut i dag. Hellre d4 minska antalet poster att vilja till 4n att riskera att
engagerade manniskor med annan bakgrund och andra visioner ska fa plats i
forsamlingens beslutsorgan. Sa krass ar verkligheten! Kom ihdg det, alla ni som
ska rosta om tio manader. Det finns manga som talar sa valvilligt om demokrati
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och som samtidigt ar beredda till vilka krumbukter som helst for att f4 behalla
makten. N4, Svenska kyrkan ar inte viarre an méanga andra. Monstren kdnns igen
fran s& manga sammanhang runt om pa jorden, men det ar inget roligt sallskap.
Det finns ndgra sma grupper kvar som dr beredda att kimpa for forsamlingarnas
ratt att utse sina foretradare. Vi ar inte de enda, men vi dr en av dem, Frimodig
kyrka. Vi har i dag tretton ledamoter av 251 i kyrkomotet, det viander inga beslut.
Nista val ska vi bli fler, om fler tror pa lokal demokrati och sjdlvbestimmande.

Jag yrkar alltsa bifall till motion 2012:16 som innebar att kyrkomotet beslutar
uppdra till kyrkostyrelsen att dterkomma med forslag till reglering i kyrkoord-
ningen som innebdr att frin och med kyrkovalet 2017 aterinfora ordningen med
direktval i forsamlingen.

STAFFAN HOLMGREN:

Ordforande! Det dar nu ungefar tio ar sedan jag borjade motionera om forenkling-
ar i kyrkoordningen och det var ganska trogt. Det vet ju alla som motionerade i
kyrkomotet att man far vara beredd pd att det tar oerhort ling tid innan det
tranger igenom det man vill siga. Det positiva jag vill siga om strukturutred-
ningen och forslaget som ligger dr att man faktiskt har anammat den hir tanken
pa att det gar att forenkla, det gar att lita pd att manniskor klarar av att fatta
beslut utan att allting 4r reglerat i kyrkoordningen. Det ar det positiva. Men vad
vore jag om jag inte ocksa var kritisk.

Man har inte forstatt vitsen med samfillighet, man tror att det bara ar ett
elande. Visst har det varit missforhdllanden pa nagra hall, och utifran det har man
dragit slutsatsen att samfalligheterna maste upphora. Jag vill bara visade pa hur en
samfallighet stir i Gverensstimmelse med de ledord som utredningen tog, nimligen
Narhet och samverkan. I en samfillighet finns forsamlingen kvar, pastoratet finns
kvar och man har direktval till det lokala kyrkorddet. Kyrkorddet bestimmer
sjalvt om inriktningen av verksamheten, man faststiller forsamlingsinstruktionen
och man utser dessutom sin egen kyrkoherde. Allt 4r ju helt sd som strukturutred-
ningen tycker att det ska vara, enligt narhetsprincipen. Det som finns centralt, dar
att man faststadller de ekonomiska ramarna, men alla prioriteringar gors lokalt av
kyrkoradet. Detta har uppenbarligen inte strukturutredningen forstatt.

Det andra ledordet ar samverkan. Samverkan ar ju det som samfalligheten
bygger pa, namligen att man i ekonomisk-administrativa fragor och kyrkogards-
fragor samverkar over granserna. Utredningen vill ha det i framtiden ocksd, men
man vill slinga ut det som finns, av ett enda skil som jag ser det, nimligen att det
inte dr en samordnad pastoral ledning av samfallighet och forsamling. Det ar ju sa
att den pastorala ledningen skots i forsamlingen, det gor inte samfalligheten. Man
fordelar resurserna, och jag hiavdar fortfarande att det inte ar en pastoral angela-
genhet. Men skulle man vilja dndra pa detta, skulle det ju varit mojligt att i
kyrkoordningen skriva in att den som ar forvaltningschef i samfalligheten ska vara
prastvigd om man nu tror att kyrkonimndens beslut och fullmiktiges beslut
skulle bli sa mycket mer annorlunda om man hade den organisationen.

I motion 2012:42 har jag forsokt att skriva samfillighetens svanesang for att
visade pa hur bra den organisationen har varit och, som nagra andra har framhallit,
sd har den fungerat vildigt bra i Goteborgs kyrkliga samfillighet. Jag talar inte i
egen sak, eftersom jag numera ar pensiondr och inte ens bor i Goteborg. Samfal-
ligheten har fungerat bra ur manga synvinklar och manga kyrkoherdar tycker att
samfilligheten ar bra. Darfor tycker jag att den skulle fa finnas kvar, och att
utredningen inte skulle vara sa rigid pa den punkten att man drivs helt och hallet
av principen. Nu sidger visserligen Hans Olof Andrén, som var ledamot av utred-
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ningen, att det blir ingen skillnad. Samfilligheten kan bli ett pastorat och sa har
man lost den fridgan. Men det har man ju inte som jag har visat, darfor att
narhetsprincipen forsvinner di ndar man tar bort samfilligheten och gor det hela
till ett pastorat.

Jag yrkar bifall till reservation 2 i Organisationsutskottets betinkande av
Daniel Tisell.

Jag trodde ett tag, nir jag horde Torgny Larsson tala, att han skulle komma
fram till det for han har ju faktiskt insett hur bra det d4r med samfillighet och
sarskilt i Goteborg. Det var liksom bara de dar orden ”jag yrkar bifall till reserva-
tionen” som saknades i Torgny anforande. Jag vill framhalla att det var solidari-
tetsskdl som gjorde att Goteborgs kyrkliga samfillighet blev en samfallighet redan
1883 nir de territoriella forsamlingarna bildades, och samma struktur finns kvar
idag. Samma behov finns som fanns da. Jag ar valdigt glad over att utskottet for-
linger respittiden till fyra ar. Det mojliggor for stiftsstyrelsen att inte fatta
forhastade beslut och splittra samfilligheten innan man vet om det kommer exem-
pelvis partiella samfilligheter som mojliggor att man kan samordna begravnings-
frigorna aven i framtiden. Jag tror att vi kan vara ganska hoppfulla pd den
punkten. Jag vill inte siga vilket som ar det bdsta i dag, om det ir ett pastorat eller
flera pastorat, men jag tror att man behover den respittiden.

Darfor yrkar jag med gliddje bifall till punkt 19 i utskottets hemstallan.

HANS OLOF ANDREN (REPLIK):

Herr ordforande! Sjdlvklart instimmer jag i Staffan Holmgrens lovtal 6ver den
kyrkliga samfilligheten i Goteborg. Den har fungerat vil och det ar angeldget att
det samarbete som finns fortsitter. Det dr dock skillnad pa hur det sdg ut for 100
ar sedan niar den kom till och varje forsamling bara arbetade inom sitt eget
omrade och sd som det ser ut i dag med alla dessa gemensamma angeldgenheter
som vi har, allt det gemensamma arbetet. I dag ar vi kyrkan i Goteborg, kyrkan
pa orten. Vi dr inte bara de olika forsamlingarna, och di maste man ha ledning
och styrning for det arbetet som gors gemensamt. Om man vill framtrida som
kyrkan pa en ort mdste man ocksd se orten som ett pastoralt omrade, och da
maste vi ha en pastoral styrning och en pastoral ledning. Det enklaste sittet att
astadkomma det, eller som vi i alla fall har kunnat komma pa i utredningen, ar att
automatiskt gora om flerpastoratssamfilligheterna till pastorat. Vi tror att den
modellen kommer att fungera. Skillnaden ar inte s stor som man kanske i forstone
vill tro.

Ordforande, bifall till utskottets hemstillan.

STAFFAN HOLMGREN (REPLIK):

Jag kan hélla med om mycket av det som Hans Olof siger, men det viktigaste dr
att ndrhetsprincipen inte fullt ut fir leva om man gor det till ett pastorat. Det har
med forsamlingsmote, ndgra har talat s val om detta, men jag vill hilla med
Bertil Murray och tror inte ett dyft pa det. Det blir liksom bara pa papperet. De
grupper som kommer att finnas i kyrkofullmaktige vill naturligtvis ha sina mandat
utfordelade ocksa i respektive kyrkordd. Jag tror inte ett dyft pa att man kommer
att bry sig om vad det har forsamlingsmotet sager. Om det dar ndgon som kommer
ihdg hur kyrkostimmorna fungerade pa den tiden de fanns, sa fungerade de ju
inte det minsta ur demokratisk synvinkel. Det var ndgra stycken som samlades,
och det var uppgjort pd forhand vem som skulle viljas, sd nagot storre folkligt
engagemang i kyrkostimman tror jag inte pa. Det kommer att bli fullmaktige som
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bestimmer hur forsamlingsraden ska se ut efter den mandatférdelning som blir
enligt gangse demokratisk princip. Man tappar alltsd direktvalet.

HANS OLOF ANDREN (REPLIK):

Jag erkanner villigt att det dr en svaghet i forslaget med den lokala forankringen.
Det beror pd att vi forsokte gora det enklare, vi forsokte halla oss till ett val pa
lokal niva. Hade vi inte haft de tva valen pa de hogre nivderna, hade det kanske
varit lattare att acceptera tva val pa lokal nivd, men nu blev det inte sa. Vi har i
alla fall i POSK forsokt att driva den har fragan med ett obligatoriskt forsamlings-
mote for att i alla fall ha ndgon form av lokalt inflytande pa detta. Jag tror att om
man hanterar detta bra s kommer det nog att kunna fungera. Gar inte detta, visar
det sig att det blir toppstyrt, da far vi vil dterkomma och justera det. D4 kanske vi
anda maste acceptera tva val pa lokal niva, men jag tycker dnda att det ar vart att
prova detta. Jag tycker att det ar viktigt med det hir forsamlingsmotet eller
kyrkostimman, som en del har kallat det for, for det har varit en jittefraga i
POSK att driva detta.

STAFFAN HOLMGREN (REPLIK):

Det hir lilla meningsutbytet visar val pa att det finns en brist i de kyrkliga utred-
ningarna i Svenska kyrkan. De har namligen som huvudprincip att alltid bli eniga
i sitt betankande. Jag tror att det ar en valdigt stor brist att man inte far till stdnd
en ordentlig diskussion redan nér utredningen liaggs, att det kommer en och annan
reservation som talar om att det finns andra losningar och sa fir man en bred
diskussion fran borjan. Vi kan ju se pa debattinldggen i Kyrkans Tidning att nu
forst borjar en del vakna till liv, och det beror ju pa att frigorna inte har vackts
ordentligt i utredningen utan man har kompromissat ihop sig for att det ska se
vildigt bra ut. Jag tror inte att kompromisser alltid dr basta 16sningen utan man
visar att har finns andra tankar. Redan nu borjar Hans Olof Andrén siga att vi
kanske mdste omprova detta efter ett tag. Det hade ju varit intressant att ha fort
den hir tydliga dialogen, for nu sager alla att vi dr sd nojda for alla ar eniga. Det
ar inte alltid bra, enighet ar inte alltid bra.

LARS JOHNSSON:

Ordforande, ledamoter av kyrkomotet, dhorare och biskopar! Kyrkomotet beslu-
tade ar 2007 att uppdra till kyrkostyrelsen att tillsitta en utredning med syfte att
forenkla och fortydliga kyrkans lokala nivd, pastoralt, administrativt och ekono-
miskt. Under de hir fem dren som har gatt, trots allt vad Staffan Holmgren sager,
har ett omfattande utredningsarbete bedrivits. Vi har haft ett rddslag dar alla i
Svenska kyrkan har haft mojlighet att vara med. Vi har haft ett omfattande
remissarbete. Kyrkostyrelsen har arbetat med den har frigan ingdende. Jag tror att
vi sillan har haft en friga som har varit s mojlig att fa vara med och diskutera i
Svenska kyrkan som den hir strukturfragan. Likafullt dar det ju som biskop
Martin Modéus sdger, det hdr ar ju bara en del av kyrkans verksamhet, det ar
systemvarden. Livsvarden beror vi ju egentligen inte i detta.

Jag skulle bara vilja lyfta fram ndgra fragor, ndgra punkter i det som utred-
ningen har sysslat med och det som ligger i forslaget. Forsamlingen dr den grund-
liggande enheten och det dr ju det som vi forsoker dstadkomma. Vi forsoker gora
det sa bra som mojligt, att hitta organisatoriska mojligheter for forsamlingen att
verka och utfora sin grundliggande uppgift. Det finns ingen annan vilja, ingen
annan ambition dn att forsamlingen ska gora det. Vi behover forenkla vart regel-
verk pa den lokala nivan. Den stora utmaningen det blir, tror jag, for forsamlingar
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och pastorat att nu ta vara pa de mojligheter som det hir ger, de mojligheter att
anpassade Svenska kyrkan pa den lokala nivan si att man sd gott som mojlighet
och sd bra som mojligt dr Svenska kyrkan lokalt. Jag tror att det ar det allra
viktigaste. Det finns sakert fragor som vi behover diskutera vidare. Vi behover
uppmuntra varandra, hitta goda l6sningar, hitta goda mojligheter till det har. En
annan grundliaggande tanke i dr naturligtvis att vi maste halla ihop verksamhet
och resurser, ansvar for verksamhet och resurser, och da har det har forslaget som
nu ligger blivit det som kyrkostyrelsen har kunnat komma fram till.
Jag yrkar bifall till utskottets hemstallan.

OLLE REICHENBERG:

Ordforande, kyrkomotesledamoter! Det torde finnas fa kyrkomotesiarenden genom
aren som blivit sa vil genomgdngna och bearbetade som det som nu ar resultatet
av strukturutredningen. Utredningen tillkom efter ett beslut av 2007 ars kyrkomote
och viaren 2008 faststilldes direktiv och utredningen har darefter rullat. Utred-
ningen har varit foremal for en bred remiss och jag kan konstatera att stodet for
de forslag som utredningen lyfter fram har visat sig vara starkt. Men, som alltid
nar det galler organisationsforandringar, sd finns ocksa kritiska roster och vi ar
siakert manga hirinne som de senaste veckorna har fatt ta emot en del brev i
fragan. Organisationsutskottet har tagit hansyn till vissa av de synpunkter som
framforts och det galler da den speciella situationen i Goteborgs kyrkliga samfal-
lighet, dar utskottet foreslar kyrkomotet att medge att samfilligheten far finnas
kvar t.o.m. den 31 december 2017. I och med denna utstrackta tid menar vi i
utskottet att forutsdttningarna for en lyckosam omorganisation ocksd i Goteborg
bor vara goda. Det bor vidare understrykas att kyrkostyrelsen beslutat utreda olika
samverkansmoijligheter inom begravningsverksamheten och forslag kommer att
liggas fram for ndsta drs kyrkomote. Jag menar att strukturutredningen lyckats
vil med sin ambition att skapa en sa enkel och flexibel lokal struktur som mojligt.
Forslagen ger mojlighet for forsamlingar och pastorat att finna egna lokala
losningar enligt de egna forutsittningarna och jag vill darfor i huvudsak yrka
bifall till utskottets forslag.

Jag har dock faktiskt ett forslag till dandring och det giller forslaget till en
kyrkoordningsandring i utskottets betinkande pa sidan 26, Antalet ledaméter och
ersattare i kyrkofullmaktige. Det har namligen visat sig att i princip ingen i den
moderata nomineringsgruppen uppmarksammat att har foreslas forandringar och
sannolikt kanske det kan gilla ocksa for andra ledamoter av kyrkomotet. Om
forslaget skulle ga igenom pad den har punkten, skulle det nimligen innebira att en
del storre forsamlingar behover utoka sina kyrkofullmiktigeforsamlingar ganska
kraftigt. Vi vet ju att redan i dag kan det vara svart att fa ihop erforderligt antal
fullmaktigeledamoter och den hiar andringen lar knappast underlitta. Jag yrkar
darfor att vi later kyrkoordningens regler om antal ledamoter och ersittare i
kyrkofullmiktige sa som de star i dag vara oforandrade och i 6vrigt yrkar jag
bifall till utskottets forslag.

For ordningens skull, herr ordférande, ska jag liasa upp den text jag vill ha
inford och den handlar om kyrkoordningens 3 kap. 5 §. Jag foreslar att det istallet
ska sta:

Kyrkofullmaktige faststiller antalet ledaméter och ersattare i fullmak-
tige.

Antalet ledamoter ska bestimmas till ett udda tal och till minst

- 15 i forsamlingar med hogst 5 000 rostberittigade,

- 19 i forsamlingar med 6ver 5 000 till och med 10 000 rostberattigade,
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- 25 i forsamlingar med 6ver 10 000 rostberittigade.
I ovrigt enligt forslaget.

BENGT KJELLGREN:

Ordforande, ledamoter och biskopar! Det vi talar nir det giller strukturfragorna
ar ju egentligen forvaltarskap, och i den hdr utredningen ska ju fokus vara narhet
och samverkan. Jag viljer att titta lite pa samverkan forst. Jag kommer fran en
samfillighet som har fungerat vil, Halmstads kyrkliga samfallighet, med tva for-
samlingar ganska segregerat till oster och viaster om Nissan i Halmstad. Vi har
haft samfilligheten i drygt femtio ar. Vi sdg det hir som negativt nar det kom och
i vart remissvar, som ni kan ta del av, avstyrktes forslaget. Vi har dock tinkt om
ndr vi har tittat pa det. Det blir inga storre forandringar for oss, som en del talare
sagt forut, vi byter namn pd samfalligheten till pastorat. Kyrkonimnden blir
kyrkorad och kyrkoraden blir forsamlingsrad. Det vi tanker pd i dag nar vi tittar
pa utredningen ar ju hur vi ska organisera oss i framtiden och vi har borjat en
diskussion for att se om vi kanske ska ha en forsamling eller behalla tvd forsam-
lingar eller kanske dela upp i dnnu fler forsamlingar. Utredningen har alltsa stallt
nya fragor.

Och da gar vi 6ver i narhet. Hur vill vi ha det organiserat i en framtid? Det finns
en diskussion i Halmstad om att istdllet kanske ha Svenska kyrkan i Halmstad.
Det kanske ocksa ar organisatoriskt bra men det finns inget underlag for det i dag,
det finns forsamlingar som inte vill det, men det finns en mojlighet i framtiden.

Nog om Halmstad. Det dr ocksa viktigt att man utreder andra samarbets-
former, framfor allt inom begravningssidan, och att kyrkostyrelsen nu har tillsatt
den utredningen och vi far se framtiden an. Jag har ocksa ett forflutet i Goteborg
och jag vet att Goteborgs kyrkliga samfallighet har fungerat vil. Det ar klokt att
utskottet har beslutat om att ge Goteborg ytterligare fyra ar att utreda det har i
lugn och ro.

Till slut, jag delar inte riktigt de tidigare talarnas oro for att man inte kan
organisera sig pa lokal nivd genom att ha forsamlingsmoten diar man ska utse
representanter. Vi mdste ju utgd ifrdn att vi dr goda och vill vil for Svenska
kyrkan, och i den andan borde det har fungera. Gor det inte det, sa far vi sikert ta
ett omtag i framtiden.

Jag yrkar bifall till utskottets hemstillan och yrkar bifall till Olle Reichenbergs
forslag om dndringarna (3 kap. 5 §), for jag tinker pa de sma forsamlingarna som
kommer att fa utse dnnu fler representanter men dar man i dag kanske redan har
valdigt svart att finna representanter.

KARL-GUNNAR SVENSSON:
Ordforande, ledamoter!

Jag kommer att bifalla reservation 2, som jag ska prata om. Jag tycker att man
kan gora ett undantag som reservationen handlar om. Det handlar om att gora ett
undantag for Goteborgs kyrkliga samfillighet. Vi ar flera i gruppen som ar
beredda att stodja det, for vi tycker att vi skulle kunna lita kyrkostyrelsen fa
avgora den fragan. Visar det sig att det inte ar ok att lata samfillighetsmodellen
fortsitta nar det giller Goteborgs kyrkliga samfillighet som ett undantag, da far
man fatta ett annat beslut. Vi tycker framfor allt att det ar storleken pa
samfilligheten och den historia som finns bakom som utgor skalet till att vi skulle
kunna gora det hiar undantaget.

For ovrigt yrkar jag avslag pa Olle Reichenbergs tilliggsyrkande.
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CHRISTINA BLOMQVIST:
Tack, ordforande! Biskopar, ledamoter! Jag yrkar bifall till motion 2012:47.

Kyrkostyrelsens forslag innebar att forsamlingarna delas in i tvd helt olika
grupper, dels de forsamlingar som utgor ett eget pastorat och som skulle fa ett
fortsatt sjdlvbestimmande, dels de forsamlingar som ingdr i ett pastorat tillsam-
mans med andra forsamlingar som skulle mista nastan allt sitt sjalvbestimmande.
Dessa forsamlingar skulle fa behélla sitt namn pa papperet men i princip reduce-
ras till distrikt i pastoraten. De stora pastoraten blir en toppstyrd kanslikyrka utan
stod fran folket. Ur ett organisatoriskt perspektiv kan det aldrig vara ratt att det
bara finns en enda modell for hur den lokala organisationen ska se ut. Det maste
fa vara skillnad pa den lilla enheten med 10 000 eller annu farre personer, och den
stora enheten med 100 000 eller méangfalt fler. Det maste finnas en mojlighet att
anpassade den lokala organisationen till forutsittningarna. Tre exempel. Goteborg
har nimnts tidigare, ndstan 290 000 medlemmar. Norrkoping 75 000 medlemmar,
Huddinge 55 000 medlemmar. Har finns i dag vil fungerande samfilligheter och
forsamlingar som leds av en kyrkoherde med fortroendevalda ledamoter i kyrko-
rad, vilka har lokal kinnedom och ar valda av forsamlingen. Varje forsamling har
sin egen forsamlingsinstruktion, som ar anpassad till den egna forsamlingen. Sam-
verkan sker i samfilligheterna som hanterar gemensamma fragor, dar begrav-
ningsverksamheten kanske ar den viktigaste som marks utat. Vi har skapat narhet
i forsamlingen och samverkan i samfilligheten. Vi har en och samma kyrko- och
begravningsavgift inom kommunen. Forslaget fran kyrkostyrelsen kommer att sla
sonder detta. En toppstyrd kanslikyrka framjar inte kyrkans grundliggande
uppdrag. En centraliserad kyrka gor inte att engagemanget 6kar. Manniskor vill
ha nirhet. Jag ar djupt oroad och jag ar inte ensam om det. Forsamlingarna ar
grunden i Svenska kyrkan. Kyrkan byggs av levande stenar och lokalt engagerade
forsamlingsbor. Det ar dir vi kan hitta kyrkans verkliga styrka. Lat de flerforsam-
lingspastorat som finns den 1 januari 2014 fa finnas kvar.

Jag yrkar bifall till motion 2012:47.

MARIANNE KRONBACK:
Ordforande, kyrkomotesdeltagare, press och ahorare! Jag yrkar bifall till mitt
tilliggsyrkande och jag laser upp tilliggsyrkandet:
att de flerpastoratssamfalligheter som s beslutar kvarstar fram till och
med den 31 december 2017 och att kyrkostyrelsen far utfirda bestam-
melser gillande Goteborgs kyrkliga samfillighet och Loftadalens
kyrkliga samfillighet.

En grundfraga: Varfor finns det inte mojlighet till frivillighet att fa finnas kvar
dar det fungerar? Det upplevs som ovanifranperspektiv. I Loftadalens kyrkliga
samfillighet, som ar en liten samfillighet, fungerar det mycket vil och forsam-
lingarna har lite olika sitt att fungera pa, vilket dr en rikedom. Den pastorala
angelagenheten skots i forsamlingarna. Nu forstar samfilligheten dock att kyrko-
motet kommer att besluta att den ska upphora, men den har inte forstaelse for att
det ska gd sa rasande fort. Det som var davarande ledamot i kyrkostyrelsen Bertil
Olsson har arbetat for och fatt med i forslaget, dvs. nomineringsmoten, ar en liten
men viktig framgang, det vill jag framhélla. Forsamlingarna behover nu ivra for
att gora goda delegationsordningar. Det ar ett stort uppdrag.

Jag yrkar alltsa bifall till mitt tilliggsyrkande.
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DAN SARKAR:

Ordforande, kyrkomote! Det ar alltid ldttare att kritisera dn att konstruera, det ar
alltid ldttare att recensera an att forfatta. Det ar alltid lattare att vara negativ an
att vara positiv, och det dr alltid lattare att vara i opposition dan att ha makten.
Darfor var det viktigt for oss i Frimodig kyrka att forsoka arbeta med att forsoka
hitta det positiva och formulera det positiva alternativet eller alternativen till
strukturutredningen.

I utskottet har man behandlat min motion 2012:44 om att fortsitta utred-
ningen om vard och underhall av kyrkobyggnader. Man avslar den, men man gor
det for att inte det hir forslaget ska ligga till grund for utredningens forslag. Man
sager dock samtidigt att man dr positiv till det hdar och att det ska finnas med i
utredningen. Man har alltsd behandlat min motion valdigt valvilligt, och jag blev
forvanad och oerhort glad, och jag tackar och bugar for detta. S& har, kira
kyrkomote, far ni garna behandla alla mina motioner.

Men nir detta dr sagt sd maste jag anda konstatera att det positiva som vi kan
fa fram i strukturutredningen inte Overviager det negativa. Strukturutredningen var
nodvandig. Den hanterar 200 ars urbanisering och den gor det grundligt, men inte
tillrackligt grundligt och inte tillrdckligt bra. Jag ska ge tvd exempel, dels blev
alltsa kyrkoherden i de hir gigantiska storpastoraten herde inte for tusentals far
och inte for tiotusentals far utan for hundratusentals far. Vilka mojligheter finns
det da for en herde att ha kontakt med och lira kidnna sin hjord? Det hir dr inte
visiondrt, man bygger inte forsamlingar genom att skapa de har stora avstinden.

For det andra har det hittills varit s att forsamlingarna har varit den grund-
liggande primidra enheten i Svenska kyrkan. Forsamlingarna ansvarar for guds-
tjanst, undervisning, diakoni och mission. Forsamlingarna skriver sin forsamlings-
instruktion, forsamlingarna delegerar ansvaret for ekonomi, och vad man nu vill
samverka i, till pastorat eller vad man beslutar att samverka i. Forsamlingarna dger
rdtt att utse sina foretradare, forsamlingarna ar den primara enheten. Nu viander
man pa allt det har. Nu kommer det att bli s att pastoratet kommer att delegera
viss ratt till forsamlingarna. Till allt annat 4n till namnet sa upphor alltsa forsam-
lingarna, nar de ingar i ett pastorat, att vara primara enheter i Svenska kyrkan.
Svenska kyrkan kommer fran och med nu att framtrida som forsamlingar och
pastorat. Mina vinner, detta dr lagstridigt. Det strider mot lagen om Svenska
kyrkan och den trodde jag aldrig att jag skulle std hiar och forsvara, eftersom jag
vill ha en kyrka som ar helt frikopplad fran staten.

TORGNY LARSSON (REPLIK):

Fru ordforande! Kyrkoherden ska lira kidnna alla forsamlingsbor. Det fungerar
inte sa i dag. Har finns en ledamot som jag kdnner och som ar kyrkoherde med
femton komministrar. Jag var sjilv i den forsamlingen for ndgra ar sedan som
vikarie. Det ar redan sd i de stora forsamlingarna. Det finns inte en chans for en
kyrkoherde att lira kdnna varenda person.

DAN SARKAR (REPLIK):

Nej, just det, och det ar darfor som det inte har gatt sd bra for Svenska kyrkan. Vi
har pratat hir, jag ar glad for det hiar krismedvetandet som vi nu ser. Det ar forsta
gangen jag har hort det namnas har i kyrkomotet. Det dr kris, det ar forsamlings-
dod och ritt sdtt ar inte att gora det dnnu storre, annu mer opersonligt. Vi maste
gd at andra hallet.
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MAJA BENGTSSON:

Kyrkomote! Jag yrkar bifall till motion 2012:16. I strukturutredningen star det att
ett organ som utses genom direkta val fir ett starkt eget mandat och att det
behover vara sd om valet ska vara meningsfullt. Detta menar jag ar ett rimligt
resonemang. Nar strukturutredningen sedan drar slutsatsen att forsamlingsradet
ar darfor inte ska viljas direkt eftersom det inte behover ndgot starkt mandat for
att fullgora de uppgifter som ligger pa dess niva, haller jag inte med langre. Jag
menar tvartom att forsamlingsradet verkligen behover ett riktigt starkt mandat for
att kunna foretrada forsamlingen i alla de former av samrad, med kyrkordd och
fullmaktige som strukturutredningen talar om och att det darfor maste viljas
direkt. Detta rimmar ocksd vil med Laroniamndens konstaterande i sitt yttrande
att forsamlingen ar den grundliggande enheten i Svenska kyrkan. Lironimnden
skriver vidare att det primart dr pd forsamlingsnivd som kyrkan blir synlig. Jag
delar den uppfattningen och menar att man genom att lita det direkta valet
handla om forsamlingsrddet gor det relevant for vanliga manniskor i forsamling-
en. En vanlig forsamlingsbo utan kyrkopolitiskt engagemang har ingen aning om
vad kyrkofullmaktige ar for nagot. Varfor ska han eller hon intressera sig for ett
val till den nivdn? Handlar det daremot om ett val till forsamlingsradet blir det
begripligt, eftersom forsamlingen som sagt ar den nivan dar kyrkan blir synlig pa
ett tydligt sitt. Kyrkostyrelsen avfirdar snabbt direkt val till forsamlingsnivan
med att det i sd fall skulle bli tva direkta val pa lokal nivd och diarmed ingen
forenkling jamfort med nuvarande system. Jag undrar varfér man inte har
undersokt och forsokt hitta modeller med direkt val till forsamlingsradet och
indirekta val till hogre nivaer. En sidan modell, menar jag, vore att foredra av
tidigare namnda skl och dessutom vore det battre ur demokratisynpunkt eftersom
forsamlingen, den grundliaggande enheten i kyrkan, da far ett avgorande inflytande
nar det galler valet av sina foretradare. Precis som Organisationsutskottet menar
jag att det ar viktigt att sikerstilla ett sddant inflytande. Jag tror dock inte att
betinkandets modell med icke bindande nomineringsméten ar tillracklig. Det
sakerstaller pa inget sitt att forsamlingens vilja tillgodoses. Tvartom. Makten finns
hos kyrkofullmiktige, ett organ som i mdnga pastorat kan komma att bestd av en
majoritet fran en av forsamlingarna. I betinkandet forutsdtts att nomineringarna
tillmats stor betydelse utan att det finns ndgot som helst krav pa att folja forsam-
lingens vilja. Nej, lat forsamlingsradet bli direktvalt och ge det dirmed det starka
mandat som forsamlingen har ritt till s som varandes den grundlaggande enheten i
Svenska kyrkan.

BERTH LONDAHL:

Fru ordforande! Redan Leo Tolstoj noterade i Krig och fred, apropa omorganisa-
tion av den ryska krigsmakten i Napoleonkrigen, att nir man omorganiserar ar
man mer upptagen av de frigor som den nya organisationen loser dn de frigor som
den gamla organisationen loste men som den nya skapar. Det ar precis det som
hander med strukturutredningen just nu. Man ar upptagen av att losa fragorna av
pastoral ledning och dess forhdllande till den ekonomiska styrningen till exempel i
dagens samfilligheter. Man ar upptagen av att l6sa fragan av att det finns farre
som kan nomineras som fortroendevalda vid valen i de olika partigrupperna. Man
ar upptagen av den ekonomiska styrningen, och man ser inte att samtidigt s
skapar man andra och nya och patagliga problem. Just de problem som gang pa
gang varnas for hir inne i denna sal, nimligen att de sma enheterna, forsamling-
arna, berovas sin beslutsritt, berovas ritten att vilja sina egna fortroendevalda,
berovas ritten att utse sin egen kyrkoherde, berovas ritten att styra over den
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lokala verksamheten — det flyttas ndgon annanstans i de stora samfalligheterna.
Inte ens ar det en garanti for att forsamlingsdoden upphor, for i en samfillighet
som i dagens Malmo gor strukturutredningen utrymme for att det som dr dagens
Malm6é med sexton pastorat och en samfallighet blir ett pastorat och sex
forsamlingar. Mina begriansade matematiska kunskaper sager mig dock att det ar
tio farre forsamlingar i Sveriges nast storsta samfillighet. Ett syfte med struktur-
utredningen har varit att man ska forenkla, men jag ser det som ett osedvanligt
krangligt sitt att forenkla ndgonting. Man har kallat strukturutredningen Narhet
och samverkan samtidigt som det ar sa att distansen okar mellan beslutsfattare
och den egentliga verksamheten, mellan kyrkoherden och den lokala nivin. Man
kallar det for samverkan, men samverkan i allt normalt sprakbruk betyder att
sjalvstindiga enheter beslutar att samverka i en storre enhet. Har dr det tvartom,
sjalvstindigheten upphor. Sadant dr Orwellskt nysprak, missbruket av sprikets
grunder.

Darfor yrkar jag avslag pa utskottets forslag och att vi ska avsld struktur-
fragorna samt att aterremittera arendet for ytterligare utredning av pastorala,
ekonomiska och arbetsmiljomaissiga konsekvenser.

KJELL PETERSSON:

Ordforande, kyrkomotesledamoter, biskopar, dhorare! Mitt yrkande dr bifall till
motion 2012:21. I motionen yrkas att kyrkomotet beslutar att partiella samfillig-
heter ska vara en mojlig samverkansform ocksa i framtiden.

Utskottet foreslar avslag med motiveringen att partiella samfalligheter ar i strid
med ambitionen om en lokal och flexibel struktur. Denna ambition later man inte
ga fullt ut darfor att man samtidigt sager att nar det galler begravningsverksamheten
da ska vi fortsatta att utreda. Det ligger i forlangningen av resonemanget som fors
att dar kommer det partiella samfilligheter. Dessutom har vi en partiell samfallig-
het pd Gotland som giller Gotlands kyrkor. Tanken bakom motion 2012:21 ir
mojligheten att bilda partiella samfilligheter, att den inte bara ska gilla begrav-
ningsverksamhet och kyrkorna pa Gotland utan att den ska vara generell. Det jag
i praktiken tinker mig ar att det kan finnas lokala behov nar det galler kyrko-
byggnaderna, darfor att dar dr ett stort olost problem om hur vi ska hantera detta.
Jag forstar alltsa inte varfor utskottet vill begransade samverkansmojligheterna
nar man samtidigt talar sd mycket om att man lokalt ska finna olika vagar framat.

Alltsa, bifall till motion 2012:21 som innebdr att kyrkomotet uppdrar at
kyrkostyrelsen att till kommande kyrkométe dterkomma med forslag om regler
for partiella samfalligheter, alltsa inte bara begravningsverksamheten.

FREDRIK SIDENVALL:

Svall barligt, skona segel, svdll i vindens dust

Flyg fram med frojd mot vigens fjill i stundens hogsta lust!

Till bavs, till storms ...

Jag avstar medvetet med hansyn till hogtalarsystemet att sjunga de har kdnda
orden fran hymnen, fru ordférande. De skulle kunna fungera som en metafor for
kyrkans skepp, dar seglen ar ett stycke struktur. Men ett stycke struktur som vid
stiltje eller motvind riskerar att trassla in sig i tackel och tdg. Man sitter inte segel
vid stiltje.

Lars Johnsson nimnde de tva principerna om struktur och liv, och man kan
ocksd organisationsmassigt ha den analysen att en organisation bestar av struktur
och kultur. Dessa tvd sidor av en organisations liv kan inte leva isolerade fran
varandra, det strukturella ar beroende av det kulturella, av livet i organisationen.
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For att genomfora en storre strukturreform behover man ha pa sin monitor
indikationer pa att det ar forlig vind i sikte, for vinden, livet, ger struktur &t
strukturen. Forre drkebiskopen KG Hammar talade hirifrdn varnande om en
situation dir kyrkan praglades av sola structura, strukturen allena. Vi har att
atervanda till de principer som vi kdnner i var kyrkotradition som skriften allena,
ndden allena, tron allena, Kristus allena. Darifran utgar en forlig vind, och nar
den vinden bldser da fungerar kyrkan val med skiftande strukturer och organisa-
toriska former, for det ar inte det som dr huvudfrigan. Om stora omorganisa-
tioner ska goras da behovs det rorelseenergi framat, det behovs forlig vind. Jag ar
inte beredd att stodja den har skrivelsen fran kyrkostyrelsen forran ndgon kan
overtyga mig om att det finns tydliga indikationer, att det finns forlig vind i sikte.
Nu vill jag dock yrka bifall till motionerna 2012:16 och 2012:45 och sa
onskar jag att bli 6vertygad om att det finns forlig vind pa ging for var kyrka.

BISKOP RAGNAR PERSENIUS:

Ordforande, ledamoter, biskopar! En forenklad lokal organisation i Svenska
kyrkan behovs for att halla strategiskt samman verksamhet, organisation och
ekonomi. Samverkan, samarbete och arbetsmiljo kan forbattras och forandringar
lattare genomforas, men lokala l6sningar och beslut maste till. Hur resultatet blir i
de nya stora pastoraten dr beroende av hur ledningsfunktionerna utformas och
delegationerna till forsamlingsrdden gors. Jag tror att det ar viktigt att se att
Organisationsutskottets forslag avser en forsta etapp i ett fortsatt utvecklings-
arbete for verksamheten och organisationen i férsamlingarna och pastoraten. Ett
sadant arbete behovs pa bred front. Stiften har har en roll ocksa.

Det ar teologiskt viktigt att vi haller fast vid grundtanken att det dr forsam-
lingarna som har huvudansvaret for den grundliggande uppgiften i gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission. Det ar i forsamlingarna som en gemenskap
forsamlas nar evangeliet delas i ord och handling. Ett pastorat fir ett 6vergripande
ansvar for forsamlingarnas grundliggande uppgift kopplat till ekonomi, personal
och fastigheter. I forsamlingsinstruktionen bor, som strukturutredningen framholl,
framga fordelningen av ansvar mellan pastorat och forsamlingar nar det géller den
grundlaggande uppgiften. Avgorande for framtiden blir att forsamlingslivet funge-
rar, och det bygger pa att forsamlingsledningen fungerar, att manniskor tar ansvar
och att det finns en lokal samhorighet och levande gemenskap.

En annan viktig framtidsfraga for en episkopal kyrka ar att utveckla samspelet
mellan stiften, pastoraten och forsamlingarna. Det dr bra att kontrakten ska utredas
men jag vill framfora att det ocksd behovs en analys av hur vi ska fi en funge-
rande tillsynsfunktion med den forindrade lokala organisationen. En grundtanke i
forandringen ar ju att halla samman demokratisk organisation och den ledning
som utfors i kyrkans vigningstjanst. Med storre pastorat far vissa komministrar en
forsamlingsledande roll medan andra blir assisterande praster. Det skulle vara bra
med en utredning av den prasterliga befattningsstrukturen som jag tror bade gar
att forenkla och fortydliga. Tydlighet i roller och ansvar dr bra for forsamlings-
verksamheten och for samarbetet mellan de som ska ta ansvar.

TOMAS JANSSON:
Ordforande, ledamoter! Den foreslagna reformen av kyrkans struktur dr en viktig
reform, och jag yrkar bifall till utskottets forslag till andringar i kyrkoordningen
men vill ocksa yrka bifall till motion 2012:36.

Strukturreformens nodvandighet framstar tydligt ndr vi tittar pd den forsam-
lingsdod som péagar i mycket snabb takt i var kyrka med forlorade rotter i kyrkans
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historia som f6ljd. Sedan millennieskiftet, alltsd pa bara en kort tid, har over en
tredjedel av kyrkans forsamlingar forsvunnit, och det ser ut som om den processen
ar pa vag att fortgd. Vi behover dirfor besluta om denna strukturreform nu. Vi
har inte rad att skjuta upp ett beslut i fragan for att fa gora en forandring om fyra
ar istallet, for da hinner denna forsamlingsdod fortsatta att fortga. Jag kan bara ta
ett exempel: Vi ldste i Kyrkans Tidning alldeles nyss om hur man i Visteras stad
funderar i denna fraga. Man kommer nu att bilda ett stort pastorat i och med
denna reform, men det kommer anda att finnas sju forsamlingar i Viasteras och
det dr man vildigt glad over. Om strukturreformen inte skulle genomforas,
planerar man i Visteras efter modellen ”ett pastorat — en forsamling”, och det ser
man som ett betydligt simre alternativ. Det ser pa likartat satt ut pa valdigt manga
hall i vart land; gor vi inte denna reform nu sa kommer antalet forsamlingar att
fortsdtta att vara i fritt fall.

Men allt ar inte 16st och frid och frojd bara for att vi tar den har reformen. Det
finns fortfarande fragor som dterstar att ta i, och till de fragorna hor begravnings-
verksamheten, dar vi star infor att vi behover mer samverkan, inte mindre samver-
kan. Vi maste fundera over formerna for den samverkan, och darfor ar det riktigt
som i motion 2012:36 att kyrkostyrelsen bor fa ett mandat att se 6ver former for
samverkan i begravningsverksamheten. Motion 2012:36 foreslar ett fritt mandat
for kyrkostyrelsen att reflektera 6ver och foresld forandringar i denna fraga.

Jag yrkar darfor bifall till motion 2012:36 och bifall till utskottets forslag till
andringar i kyrkoordningen.

ANDERS ROOS:

Ordforande, vanner i kyrkomotet! Jag har under tjugo ar jobbat i en av de allra
storsta forsamlingarna i Svenska kyrkan. Vi skulle kunna dela upp den hir for-
samlingen i fyra till fem olika forsamlingar, och de skulle anda var for sig vara
stora eller medelstora forsamlingar i Svenska kyrkan. Det ar ett spannande,
utvecklande och utmanande arbete som jag har fitt vara med om att leda. Visst
har vi under aren stott pa problem. Det dr inte alla dagar som vi jublar 6ver hur vi
har det. Men om jag ser tillbaka pa de hir tjugo dren framstir de som de mest
rika, mest roliga och mest spannande dren i hela mitt yrkesverksamma liv. Av
psykosociala arbetsmiljoundersokningar, som vi har gjort genom aren, framgar
det tydligt att det inte bara dr jag som trivs och upplever stimulans i arbetet. Av
antalet manniskor i gudstjanster och verksamhet att doma, ar det inte bara jag
som har funnit hem och forsamling att leva i och vilja vara kvar i. Och nigra
problem med att hitta villiga fortroendevalda har vi inte. Vad dr orsakerna till att
det kidnns bra? Tva vagskalar som ska vara i jamvikt eller tvd lampstill som ska
lysa lika klart?

Organisation. Vi véagar vara tydliga i organisationen. Det d4r manga som ar
delaktiga i liv och beslut. Tydlig och ordentlig fordelning av arbetet. Det finns
ingen organisation som Overlever om inte sidant finns, men det sker inte av sig
sjalv. Det kravs god vilja, mod och tydliga visioner och mal om hur vi vill ha det.
Ett gott samarbete mellan anstillda och fortroendevalda och ideella medarbetare
och ménga andra, dir var och en bidrar med sig sjilv och vet vad man ska gora.
Klarhet i de olika roller som maste finnas bidrar till att samverkan blir god och
som vill mer. Vi har vagat prova, vi har vagat tinja, vi har vagat forandra.

Den andra vagskalen, andlighet. Vi vdagar andlighet och fromhet av olika slag.
Ett liv i en forsamling fods inte av sig sjalv, staindigt mdste vi soka ett liv dar Guds
ande far rum och da inte bara i ett garderobsutrymme utan en plats i hogsatet. Vi
har véagat soka, vi har vagat prova, vi har vagat folja, vagat vara lyhorda och
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vagat lyda vigvisning. Vi vagar vara tydliga med var vilja att leva infor Guds
ansikte och i olika slag av gudstjanster, sjunga lovsang.
Jag dterkommer med ett andra anforande.

CHRISTER KAX SUNDBERG:

Fru ordforande, ledamoter, dhorare! Jag talar i denna situation med mycket
tankar bakat till var FiSK, Susann Torgerson, som har varit drivande i just de har
fragorna genom dren. Hon har varit en vildigt drivande person i just Organisa-
tionsutskottet och suttit med i utredningar. Det ir tre hindelser i mitt liv de
senaste mdnaderna som har fatt mig att fundera 6ver hur virlden ser ut nar det
giller kyrkans organisation. Haromveckan besokte personer fran kyrkokansliet
min hemforsamling Eskilstuna och pratade om malkapital. D4 sa man att kyrkan
har ungefar 20 000 anstillda och 20 000 tak att ta hand om, lika méanga anstallda
som tak, alltsd byggnader. Det ir i sig ett stort problem, men pa vilket sidtt? Hur
ska sma forsamlingar kunna 6verleva om man inte hittar nya organisationsformer,
ar min reflexion. Det andra var ndr jag besokte mina fordldrars grav ute pa
landet, dir jag dr uppvuxen, och tittade da i kyrkliga tillkinnagivanden pa for-
samlingshemmets dorr. Dar stod det att gudstjanster sker i den kyrkan utav fyra,
men i min hemkyrka dar det var gudstjanster varje sondag var det gudstjanster tva
ganger under hela hosten och tva ganger fram till pask ungefir. Hur ska sma
forsamlingar overleva? Det tredje ar mojligheten for forsamlingsrdden, som vi har
diskuterat hemma i var forsamling som dr en stor forsamling i Eskilstuna. Hur far
vi en levande organisation ute i distrikten i forsamlingen med 38 000 kyrko-
tillhoriga. Hur far vi en levande organisation dar?

Virlden ser vildigt olika ut i vart rike. Vi har sodra Lappland contra till
exempel Brikne-Hoby i Blekinge, Vistermalms eventuella forsamling i Stockholm
contra Goteborgs kyrkliga samfillighet. Hur ska vi kunna organisera nidgonting
som passader alla dessa vida och olika mojligheter? Inom FiSK har vi en vacker
logotyp och jag citerar ur utredningen Lironamndens yttrande:

Forsamlingen [...] Har samlas manniskor kring ordet och sakramen-
ten. Det dr primart i forsamlingen som kyrkan blir synlig. I var
kyrkotradition mots ambetslinjen och former for lokalt sjalvstyre.

Jag anser att forsamlingsraden har mojlighet att bli den levande forsamlingen.
Jag yrkar bifall till utskottets forslag och yrkar ocksd pa ett andringsyrkande pa
sid 18 (rad 8):

Begravningsutredningen [...] ska vara fiardig darefter kan kyrkostyrel-
sen efter en remissbehandling dterkomma i frigan ...

Jag yrkar pa att ordet kan byts ut mot ordet ska, en vildigt liten men viktig
forandring.

BISKOP EVA BRUNNE:

Utredningen dr vilgjord och vilforankrad. Nu ar det fortsatt nirhet och sam-
verkan som giller. Vi fortsitter att bygga forsamling i strukturer som foriandras i
storre eller mindre man. Forandringar sker i en reformatorisk kyrka. Det dr
liksom den reformatoriska kyrkans signum, och sd far vi mer tid och kraft och
energi Over att gora det som dr vart uppdrag — fira gudstjanst, undervisade,
bedriva diakoni och mission. Och nir beslut ar taget far vi forhoppningsvis ocksa
mer tid Over att tala om Jesus, var grundlingtan. Nar beslut ar fattat kommer
nasta skede och nya frigor som kriaver sin bearbetning och kanske ocksa
utredning. Min kollega Ragnar Persenius har redan varit inne nigot i det. En av
dem ar ledarférsorjning. Hur klarar vi en framtida ledarforsorjning och utveckling
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i storre pastorat? Vilka vill och kan vara ledare i det nya? Hur utbildar vi och
stodjer dem? For att vara kyrkoherde i det nya dr nigot annat och nytt. I det nya
kommer vi ocksa att behova ledare i pastoraten som inte ar kyrkoherdar, men
ledare som fér ett storre uppdrag och ansvar. Hur rustar vi och stodjer dem?
Olika riktningar, inriktningar i ambetslinjen behover reflekteras och utredas. Det
ar var nasta friga som behover bearbetning. Jag vet att jag inte har nagon
mojlighet att yrka ndgot men jag vill betona vart ansvar, allas vart ansvar, for att
stodja ledare i var kyrka.

TORGNY LARSSON (REPLIK):

Fru ordforande! Det dr naturligtvis bara att sjalvklart sdga ja och amen till det
som Eva Brunne har sagt, men jag gjorde en liten erinring. Ursdkta att jag nu later
som en gammal man som talar om hur det var forr i tiden. Jag gjorde tidigare en
liten hanvisning till 1990-talet innan kyrka-stat-ordningen kom. Vi sa da att det
var skont att det hdr blir fardigt, dd kan vi 4gna oss at verksamhetsfragor. Jag ar
bara sa radd att man om 10-15 &r pd nytt star har och diskuterar organisations-
fragor. I och for sig ar det kanske nodviandigt i ndgon form, men det maste ocksa
nu bli en startpunkt till fornyelsen i forsamlingarna och diar har inte minst
biskoparna en oerhort viktig roll.

CARIN ABLAD LUNDSTROM:

Ordforande, kolleger i kyrkomotet, biskopar, dhorare! Ungefar 70 procent av
Sveriges befolkning tillhor Svenska kyrkan. 70 procent av medlemmarna, om jag
har uppfattat statistiken ratt, gar inte i sondagens huvudgudstjanst eller deltar i
forsamlingens verksamhet. Médnga deltar andd pa sitt siatt och det kan vi inte
styra, utan bara gladjas. Vi i kyrkomotet behover fatta beslut som medfor att sa
manga som mojligt av medlemmarna ar delaktiga i forsamlingen och i besluts-
processerna pa den viktigaste nivan, forsamlingsnivan. Att rekrytera ur den
exklusiva grupp som firar huvudgudstjanst eller som ar aktiv i forsamlingsverk-
samheten anser jag ar for begransande. Ett sitt att oka delaktigheten i forsam-
lingen ar att ha direkta val till forsamlingsraden dit alla medlemmar kallas som ar
rostberdttigade. Strukturutredningen, sd som den ser ut i forslaget, medfor
indirekta val till forsamlingsrdden och darmed dr det en forandrad kyrkosyn, fran
en inklusiv till en exklusiv. Det dr en allvarlig forandring, och den medfor ocksa
tva kyrkosyner in i var kyrka, tva olika kyrkosyner, en exklusiv pa forsamlings-
nivan och en inklusiv pa de andra nivaerna.

Anders Nihlgirds motion 2012:52, som jag yrkar bifall till, handlar om detta
med direkta val och med forindrad kyrkosyn. Oppen kyrka har inte deltagit i
utredningsarbetet och motionen understryker betydelsen av direkta val till basnivan
och motionen understryker ocksd forandring av kyrkosyn. Jag reserverade mig i
Organisationsutskottet till det forslag som gillde avslag pd Anders Nihlgards
motion.

Jag vill verka for att s manga som mojligt av Svenska kyrkans medlemmar
deltar i beslutsprocessen och deltar i forsamlingsrdden genom direkta val. Alla
medlemmar i en inklusiv forsamlingssyn kallas till val med direkta val pa basnivan
i forsamlingsrdden. Det kan leda till en sarskild kallelse i det allminna
prastadomet.

Jag yrkar bifall till Anders Nihlgards motion 2012:52 och avslag pa utskottets
forslag.
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LEIF NORDLANDER:
Ordforande, ledamoter, biskopar, dhorare har och via webben! Mitt yrkande ar
avslag pa Organisationsutskottets betinkande 2012:2.

Lat mig ta en bild fran verkligheten. Jag ar kyrkoherde i Skara stifts, storst till
antalet kyrkor och tidigare forsamlingar, storsta pastorat med 24 kyrkor i
pastoratet. I dag dr det sex forsamlingar. Vi har bidragit till forsamlingsdoden
genom att manga av de har tidigare forsamlingarna nu ar borta. Vi har dock
kunnat arbeta under dren pa ett sidant sdtt att vi ser att verksamheten har fatt
lugn och ro, har kunnat borja utvecklas pa nytt i den organisation som nu ar. Att
da ater andra sd att dessa sex forsamlingar nu bara ska fa utse ett forsamlingsrad
och i indirekta val, det kan inte jag tolka pa nagot annat sitt dn att det ar ett
underskott i den demokratiska processen. Nar vi behandlade detta pa kyrkofull-
miktige den 8 november stillde sig samtliga, oavsett partitillhorighet, upp och sa:
”Leif, se till att fora var rost i kyrkomotet. Vi vill inte detta. Vi vill sjdlva utse vara
ledamoter i forsamlingsrdden.” Darfor yrkar jag pa avslag.

Det finns i utredningen ingen ordentlig analys av konsekvenserna for den
demokratiska processen. Det finns inte heller ndgon teologisk reflexion, det star
till och med i forordet att man medvetet avstitt frdn det. Man skapar ett
demokratiskt underskott. Jag beklagar det. En av ledamoterna ropade till mig:
”Forstar de inte att folk kommer att rosta med fotterna och gd ur kyrkan nar vi
inte sjalva far vara med och bestimma.” Tyvirr tror jag att den ledamoten har
ratt.

Nu kommer jag i dag pa Elisabetdagen, Johannes doparens mors dag, att vara
som en ropandes rost i oknen, men det mdste i alla fall bli sagt och sen fir vi
jobba efter forutsattningarna av ett demokratiskt fattat beslut.

MARGARETA LARSSON:
Tack, ordforande! Ledamoter, biskopar! Jag vill borja med att yrka aterremiss pa
strukturutredningen dven om jag kan forsta varfor man vill driva igenom den.

Jag har ett stindigt sviktande medlemstapp och fortgar den har utvecklingen i
den takt den gor nu kommer det har att bli vialdiga ekonomiska problem framover
och dartill minskar ocksd var formaga till att varda och forvalta vart kristna
kulturarv. Att effektivisera och se 6ver kostymen ar darfor i sig inte feltinkt, men
jag har vildigt svart att tro att en modell ska passa alla och att omstillningen ska
ske pa sa kort tid. Visionen att man pa det hir viset ska kunna effektivisera och
bygga bort konflikter utifran en tydligare ansvarsroll, kan bli en risk for att det
blir kontraproduktivt genom att man pa kort tid tvingar strukturer att ga at
samma hall. Det kan ju vara sa att en dndrad struktur kan medfora att det kan bli
konsekvenser av en dndring som man madste ta itu med i sig. Det har kan gora att
en sddan hir omvandling, strukturomvandling, pa vissa stillen kan ta lingre tid
an kanske vissa kan fa uppskov till. Samtidigt som man nu anpassar kostymen
efter dagens matt, saknar jag ocksa i den har utredningen en analys for hur vi pa
sikt kan vanda utvecklingen. Det ar ju sd att oavsett vilken modell vi an har sa ska
vi ju inte glomma att det 4r manniskan bakom verksamheterna som bar upp en
organisation och lyfter den. Personligen ar jag av den oOvertygelsen att en levande
forsamling dr niromrdden som bygger framtiden i en storre organisation och jag
tycker mig fa stod i den tesen i Matt. 25 som tar upp liknelsen med det lilla senaps-
kornet som dr sd ansprakslost och trots detta har en sidan viaxtkraft som over-
skuggar alla andra orter och sa till den grad att figlar kan bygga bo under dess
grenars skugga. Den hir bilden talar till mig om att ska kyrkan 6verleva sd maste
vi byggan en typ av folkhemsrorelse underifran. Forsamlingar som kan overleva

30



Anforanden Maindagen den 19 november

maste darfor fa stod och krishantering. Jag vill bara tilligga att Svenska kyrkan
har mycket gratis. Vi har i dagsliget sex miljoner medlemmar det ar betydligt fler
an vad LO har. Vi ska se optimistiskt pa det hir. Jag yrkar aterremiss.

KENT KJELLGREN:

Fru ordforande, ledamoter, dhorare! Forst vill jag yrka pa dterremiss. Forslaget
innebdr att en nadra tusendrig svensk tradition av sockensjalvstyre upphor. En risk,
som jag ser och det allvarliga i den, ar att kyrkan tappar en del av forankringen i
folket. Vi motsitter oss starkt strukturutredningens vilja till centralisering och
stordrift. Det minskar som vi menar det centrala i Svenska kyrkan, att forsam-
lingsbornas engagemang och delaktighet i sin kyrka. Lat forsamlingsborna sjalva
bestimma 6ver hur man vill sin lokala organisation, och de férsamlingar som ar
positiva till forandringar genomfor den. Men de som inte vill mista sitt sjalvstyre
far leva kvar i den nuvarande organisationen om den fungerar bra och ar ekono-
miskt stabil. Forslaget d4r odemokratiskt.

Jag yrkar aterigen pa aterremiss.

CONNY TYRBERG:

Fru ordforande, ledamoter! Organisationsutskottets ordférande Torgny Larsson
och Sven Kragh fran utredningen har inledningsvis idag for ndgra timmar sedan
redovisat de barande motiven for bifall till utskottets forslag.

Jag vill ta det har tillfallet i akt att lyfta frigan om forsamlingsrdd och den
lokala nivén lite extra. Ett pastorat kan ju bestd av en forsamling men ocksa av
flera forsamlingar, vilket val kommer att vara det vanligaste. P4 forsamlingsnivan
eller kanske sockennivan kan man utse ett rad, ett forsamlingsrad, och det tror jag
ar viktigt att vi stannar vid liksom andra talare har gjort. Radet utses av
kyrkofullmiktige efter forslag som tagits fram pa den lokala nivan. Det lokala
motet, nomineringsmotet eller kyrkstimman i forsamlingen/socknen, kan dven
liknas vid en kyrkstimma. Det viktiga dr att den lokala nivan tar mojligheten att
fora fram sina forslag pd kandidater och dven senare vad man vill och kan gora pa
den lokala nivan. Det dr ocksd sd att kyrkofullmiktige vid utformandet av
forsamlingsinstruktionen behover sd stort svangrum, delegation, som mojligt till
forsamlingsradet. Bland annat tror jag att det ar viktigt att radet sjalv far utse sin
ledning i form av ordférande och vice ordférande. Bast hade det sikert varit om
aven forsamlingsradet hade kunnat utses lokalt genom val. Nu ar inte forslaget
sadant. Jag tror att det ar viktigt och att det racker med ett lokalt val for att det
inte ska bli for splittrat. Jag ser dock att forslaget ger stora mojligheter att gora
valet lokalt med ett aktivt nomineringsforfarande och att den lokala nivan sjalv
utser presidiet samt att en forsamlingsinstruktion utformas sa att den ger konkreta
och viktiga uppgifter till forsamlingsradet. Forslaget med en stark lokal foérankring
kan stoppa forsamlingsdoden och gora sa att Svenska kyrkan kan leva vidare som
den folkkyrka den ska vara.

Bifall till utskottet.

BRITT LOUISE AGRELL:

Fru ordforande, ledamoter och biskopar! Redan nir strukturutredningen kom
med sitt betinkande Narhet och samverkan, sa manga i var kyrka samverkan ja
visst, men blir det verkligen ndrhet? Man tankte sdrskilt pa de stora pastorat som
vi nu ser viaxa fram av gamla samfilligheter. Manga kanner stor oro for att det
blir en centralistisk styrning och istillet for nirhet vildigt langt till beslutsfattan-
det med ett enda kyrkorad i toppen som sitter pa makten.
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Nir kyrkostyrelsen arbetade med den hir skrivelsen till kyrkomotet var vi,
som ni redan har hort, flera som ville 6ka férsamlingsradens ansvar, och som ni
vet blev resultatet att forsamlingarna som ingér i ett pastorat ska nominera leda-
moter till forsamlingsrdden. S& liangt kunde vi komma med de har forsamlings-
motena. En annan viktig friga som dstadkoms under den tiden var att kyrkoradet
ska samarbeta med forsamlingsrdden nir man bereder forsamlingsinstruktionen.
Mainga av oss som till en borjan var skeptiska och oroliga har gjort en resa och
forsoker tanka som strukturutredningen att den hir nya organisationen kan bli en
mojlighet istallet for risker och som man brukar sdga att glaset dr halvfullt istallet
for halvtomt. Till sist beror det ju dandd pa de fortroendevalda att genomfora
omfattande delegationer till forsamlingsrdd i forsamlingar som ingdr i pastorat.
Det ar ju allas vart ansvar.

Genom mitt arbete i begravningsrddet har jag triaffat minga begravnings-
huvudmin. I de hdar motena och i remissvaren har det sarskilt framhallits hur
viktigt det ar att det finns sirskilda samverkansformer for begravningsverksam-
heten. Kyrkostyrelsen har slutligen bestimt att genomfora en utredning med ett
Oppet mandat att kunna dterkomma med ett forslag till kyrkomotet 2013. Det ar
bra men inte tillrickligt bra, for det innebar att ansvaret for begravningsverk-
samheten blir styrande for lokala enheters beslut om vilken struktur man ska ha.
En samfillighet blir ett pastorat pa grund av begravningsverksamheten eftersom
man inte vet om det kommer att finnas ndgon samverkansform nar man ar tvungen
att besluta om den lokala strukturen nu fore arsskiftet. Det ar inte rimligt, och det
ar ocksa tviart emot Svenska kyrkans uppfattning i tidigare diskussioner med
staten i olika begravningsfragor diar man tydligt har framhallit att ansvaret for
begravningsverksamheten inte far styra hur vi organiserar oss. Nu har Organisa-
tionsutskottet skrivit att kyrkostyrelsen kan dterkomma till 2013 &rs kyrkomote
med forslag och darfor har man foreslagit avslag pa motion 2012:36. Men det ar
inte vad det handlar om och jag har forstatt nar jag har lyssnat har att man i
Organisationsutskottet tror att det i och med den skrivningen ar klart att det
kommer ett forslag om en samverkansform, men si ar det alltsd inte. Vi behover
veta nu om det blir ndgot forslag. Hur det ska se ut, det fir vi utreda, men vi
behover veta. Om det hade stitt ska istillet for kan da hade det varit ok, da hade
vi vetat nu att det kommer ett forslag till samverkansform. Vi vet inte hur den ser
ut men det kommer ett forslag, men det vet vi inte med det hdr forslaget fran
Organisationsutskottet som ju faktiskt dr helt i enlighet med hur kyrkostyrelsen
uttalade sig.

Jag yrkar darfor bifall till motion 2012:36. Om ni ldser den s ser ni att den
binder inte upp vilken samverkansform vi ska ha utan bara att det ska finnas en
samverkansform for begravningsverksamheten. Det dr det som ar sa viktigt for att
vi ska vara sdkra pa att hur det an gor och hur vi dn organiserar oss nu har fram
till arsskiftet sd kommer det alltid att finnas ndgon samverkansform for begrav-
ningsverksamheten, sd vi behover inte anvianda det som skal till hur vi organiserar

0sSs.
Jag yrkar bifall till motion 2012:36.

GUSTAF BENGTSSON:

Fru ordforande, vianner i kyrkomotet! Den foreslagna strukturen lyckas losa
manga problem men samtidigt skapar den en massa oro och osikerhet. Den
forenklar fortroendemannaorganisationen, skapar storre tydlighet kring pastoralt
ansvar, tror jag. I basta fall kan den ocksd innebara att det blir en rendssans for
kopplingen mellan den gudstjanstfirande gemenskapen och forsamlingsbegreppet.
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Genom att minska kraven pa vad det innebar att vara forsamling kanske man kan
lita gamla forsamlingar dteruppstd, vi kan skapa nya forsamlingar dar sa kravs.
Men, och det hir ar ett viktigt men, det krivs faktiskt att dessa nya forsamlingar
inte bara blir pappersprodukter. Nomineringsvalen maste hdllas och de maste
foljas av pastoratsfullmiktige for att forsamlingsraden ska fa legitimitet i de
forsamlingar de ska styra. Forsamlingsraden maste ha ett starkt fortroende i
forsamlingen och de ska ha den sammansittning som forsamlingen har, inte som
pastoratet har, annars kommer det inte att fungera. Den andra punkten ar att
forsamlingsrdden mdste ocksd ge en massa delegationer, alltsd de maste i ndgon
man ges de delegationer man vill ha sd langt det nu dr mojligt annars kommer inte
det heller att fungera. Man maste verkligen fa ett stort inflytande 6ver bade
verksamhet och gudstjanstliv, inte bara over gudstjinstlivet. Man maste fa
inflytande over den personal som ska jobba inom forsamlingen. Det hir ar
nagonting som dligger oss som sitter hdr och vara kolleger i nominerings-
grupperna runt om i landet att ge detta ansvar, att se till att nomineringsmotenas
resultat foljs, att de hélls pd ett bra sitt som verkligen ger manga mojligheter till
att yttra sig. Pa basta sitt kan det hir bli en vildigt bra forandring men om inte
vi, som sitter hir, tar vart ansvar sd kommer det att bli en riktigt dilig forandring.

Jag har alltsd inget yrkande men didremot har jag en stark uppmaning att vi
verkligen ska jobba med detta, ge stora delegationer till forsamlingsraden, se till
att nomineringsmotenas resultat foljs. Herrens frid, vanner! Tack for ordet!

ARKEBISKOP ANDERS WEJRYD:

Fru ordforande! Jag talar for kyrkostyrelsen och kommer sd hir langt ner darfor
att det har varit s hemskt mdnga som anmalde sig fore mig. Sa det syns att vi vill
prata om den har fradgan, men jag pratar girna for kyrkostyrelsen i den har fragan
darfor att kyrkostyrelsen har en sidan bred enighet. Det dr inte utifran ett
maktperspektiv utan jag tror det ar verkligen ett uttryck for att vi vet att kyrkan
tar gestalt nar den finns nira. Vi maste hitta samverkansformer som tar kyrkans
liv och forsamlingslivet pa allvar diar man héller samman perspektiven. Det har
varit intressant att lyssna till diskussionen. Den har bekriftat det jag har trott,
namligen att saval utredningen som kyrkostyrelsen har viant pa stenarna. Det ni
hir har sagt dr allt sddant som har varit uppe i samtalen och det har varit ett
ovanligt vil forankrat utredningsarbete med omfattande Overldggningar och
forankringar och att man har funderat pa hur ska vi kunna se vad som ar
viktigare och mindre viktigt och jamka samman. Det gor tanker jag att det forslag
som kom fran utredningen och det forslag som sedan kyrkostyrelsen avgav efter
remissomgangen blev sd pass lika. Det har val ocksa gjort att det forslag som gavs
fran kyrkostyrelsen och som sedan utskottet ger hit till kyrkomotet dr ocksd sa
pass lika. Den stora skillnaden mellan kyrkostyrelsens forslag och utskottet dr ju
egentligen tva eller fyra ar i Goteborg. For mig, och jag tror for oss i kyrkostyrel-
sen, sd ar det viktiga att signalera det hir dr nu ett definitivt beslut. Vi ska ha det
organiserat sa hiar med en pastoral ledning och flerpastoratssamfilligheterna ska
upphora. Sedan kan man vil leva med om det ar tva ar eller fyra ar, men vi ska
kdnna att beslutet det ska inte svaja efter att det har tagits har. Det har yrkats
bifall tidigare till kyrkostyrelsens forslag, det behover inte jag gora, jag kan bara
sdga att jag dr glad over att det finns en sidan bred enighet faktiskt i de
grundlaggande fragorna och att arbetet har genomforts pa ett gott sitt.

33



Maindagen den 19 november Anforanden

FORSTE VICE ORDFORANDE KARIN PERERS:

Arkebiskopen, ingen har yrkat bifall till kyrkostyrelsens forslag, diremot till
utskottets forslag, eftersom det finns en nyansskillnad dar sa dr det viktigt att vi
vet.

ARKEBISKOP ANDERS WEJRYD:
Jo, det finns ett bifallsyrkande fran Eric Muhl.

FORSTE VICE ORDFORANDE KARIN PERERS:
Nej, det var ett tilliggsyrkande med ytterligare en formulering

ARKEBISKOP ANDERS WEJRYD:
Ok, men da kan jag vil yrka bifall till kyrkostyrelsens forslag och sd kan ni rosta
som ni vill.

FORSTE VICE ORDFORANDE KARIN PERERS:
Sa! Vad bra! Tack for det!

ERIC MUHL (REPLIK):
Mitt yrkande var att bifalla kyrkostyrelsens forslag om att Goteborgs kyrkliga
samfillighet upphor den 31 december 2015.

FORSTE VICE ORDFORANDE KARIN PERERS:
Jag har inte sett det skriftligt. Jag uppfattade att det ocksa var ett tillagg till det.

ERIC MUHL (REPLIK):
Nej, jag lamnade aldrig in det.

FORSTE VICE ORDFORANDE KARIN PERERS:
Tack! Det dr da det yrkandet som finns fran tva hall. Tack for klargorandet.

ANDERS NIHLGARD:
Ordforande, ledamoter, biskopar och 6vriga! Min motion 2012:52 vill att kyrko-
motet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att aterkomma med forslag till
reglering i kyrkoordningen som innebar att det dr forsamlingens medlemmar som
viljer forsamlingsrad.

Kyrkoordningen fastslar att forsamlingen ar Svenska kyrkans grundliaggande
enhet. Centralt i en forsamling dr en gudstjanstfirande gemenskap kring ett kyrko-
rad utsett av medlemmarna i kyrkliga val och en kyrkoherde. Nu star kyrkomotet
infor att besluta att flera av dessa kriterier upphavs. Kyrkomotet har faktiskt fort-
farande mojlighet att justera det liggande forslaget. Ar det moget att tillmotesga
demokratiska behov i teologiska termer, det allminna priastadomet, eller ar si
manga bundna vid liggande forslag att man inte kan rosta for det man kanske
egentligen inser dr det basta for kyrkan? Det verkar frin manga roster fran bade
POSK och Frimodig kyrka och Sverigedemokraterna, som vi annars inte har sa
mycket gemensamt med, som om detta dr sd stor enighet som man pratar om.
Fragan giller ju lokal demokrati och utrymme for lekmannadeltagande och
lekmannaansvar. Det ar inte frigan om sjdlens fralsning, men det ar en 6desfraga
for kyrkan att flytta det lokala forsamlingsansvaret till storre enheter dar den
enskilda lilla forsamlingen kan fa valdigt lite att sdga till om betraffande sin egen
inriktning.
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Vi klagar ofta over det daliga deltagandet i kyrkovalen. Tror ndgon verkligen
att det blir battre om man berovar kyrkomedlemmarna mojlighet i det val som
narmast angar dem och dir de bast kdnner till kandidaterna? Det finns goda skal
att anta att intresset blir avsevart mindre. Matte kyrkomotesledamoterna inse sitt
ansvar ndr det faktiskt giller en radikal férindring av kyrkosyn och kyrko-
ordning. Berova inte kyrkans grundliggande enhet sin betydelse med demokra-
tiskt valt kyrkorad och inflytande 6ver inriktningen av sitt arbete. Med hansyn till
saval teologi som kyrkosyn och demokrati bor forslaget justeras.

Dirfor yrkar jag enligt min motion 2012:52 och yrkar avslag pa utskottets
forslag.

CLAES BJORNDAHL.:

Ordforande, ledamoter, biskopar! Forst yrkar jag bifall till motion 2012:52. Jag
tycker att den s.k. strukturutredningen i huvudsak ar bra och jag kanner att, inte
minst i ett sidant sammanhang dar jag lever och verkar i Skara stift med manga
sma enheter och en mycket decentraliserad struktur, kan det finnas mycket bra i
den hir utredningen. Men, dven solen har sina flickar, si ock den hir utred-
ningen. Det handlar om det som manga har berort, nimligen forsamlingsraden.
Jag menar att det ar valdigt viktigt att man har direktval till forsamlingsraden. Jag
tycker att det dr ett mycket svagt argument att sdga att det skulle bli for krangligt
med ytterligare ett lokalt val. Det har gatt forut, sd varfor skulle inte det gd dven i
framtiden. Allvarligare tycker jag dock ar den foreslagna ordningen om vilka som
kan viljas till forsamlingsrad, dvs. att folk fran hela pastoratet kan viljas till
forsamlingsrdad, aven dar man inte bor. Det tycker jag ar en uppluckring eller man
Oppnar atminstone dorren pa glant till en uppluckring av det geografiska forsam-
lingsbegreppet i och med det. Det har ju funnits sidana forslag i kyrkomotet flera
ganger, och de har man 4n sa lange avslagit. Det kan ju hinda att det kommer en
dag ndar man bestimmer sig for att vi ska fordndra det geografiska forsamlings-
begreppet, det ar ju mojligt, men jag hoppas att den dagen inte kommer. Om man
ndgon ging gor det, tycker jag att man ska gora det tydligt och klart och inte
smyga in det i en utredning som jag anser att man gor har. Jag tycker att man med
forslaget, att man avsett var man bor i pastoratet kan viljas in i vilket forsam-
lingsrdd som helst, 6ppnar dorren pa glant till en annan syn pa forsamlingen dn
den vi har i Svenska kyrkan nu, och det tycker jag inte vore bra.

Bifall till motion 2012:52.

SOILI BRUNBERG:

Ordforande, ledamoter, biskopar! Jag tinkte pa en annan typ av samarbete. Jag
vill ge litet ord for svenska folkkyrkans styvbarn, alltsd nationella minoriteter. I
den hir samlingen ar ni sakert vana vid att jag lyfter de frigorna, som inte nimns
i strukturutredningen 6ver huvud taget. For en tid sedan fanns pa remiss En
flersprakig kyrka och hur man skulle kunna implementera de fragorna, och det ar
ju verkligen en fraga for samarbete mellan forsamlingar och pastoratsniva.

Darfor yrkar jag dterremiss for att involvera dven de fragorna. Det finns ju
manga andra fragor som vi har lyssnat till har och som man kanske behover tinka
om ett varv till. Det som jag yrkar angdende nationella minoriteter lyder som
foljer:

Att uppdra till kyrkostyrelsen att dterkomma med forslag om nationella

minoriteters sprakliga rattigheter och behov enligt utredningen En flersprakig
kyrka.
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CHRISTINA ERIKSSON:

Ordforande, ledamoter! Jag kommer att yrka bifall till utskottets forslag och
sarskilt avseende de fyra dren. Man bor gora saker i ritt ordning, forst utreda vad
som gar att forandra och sedan besluta om hur ekonomisk solidaritet, rationell
organisation, lokal demokrati och pastoral ledning ska organiseras med stod i
kyrkoordningen. Den foreslagna vigen att forst avskaffa flerpastoratssamfallig-
heterna och sedan hoppas pa att allt ska losa sig, kan visa sig vara mycket kostsam,
ja rent ut sagt kapitalforstoring vad galler situationen i Goteborg. Den foreslagna
respiten pd fyra ar kan just ge mojlighet att dstadkomma en konstruktion som
bevarar det virdefulla i savdl den existerande samfilligheten som i det som
strukturutredningen vill uppnd. Argumenten att det maste se likadant ut pa lokal
niva i hela landet kan ju lata enkelt och bra, men sjilva strukturutredningen har ju
tva forslag med en smatt genial konstruktion att det kan finnas forsamlingar och
sd kan det finnas forsamlingar i pastorat. Alltsd, for att uppnd likhet méste man
inte alltid gora lika, utan man kan behova gora olika. Vad giller frigan om
pastoral ledning skulle den behova analyseras ytterligare vad den innebar. Ett
pastorat eller flera pastorat, ja det avgors av stiftsstyrelsen i Goteborg. Jag ar av
den meningen att vi till varje pris mdste bevara ett pastorat i Goteborg. Det
kommer att medfora forluster for Goteborgs stad vad giller lokal demokrati men
det skulle vara en dnnu virre forlust att tappa solidariteten och montera ned den
ypperliga serviceorganisation som vi har i dag i Goteborg.

Darfor yrkar jag bifall till utskottets forslag.

ULLA RICKARDSSON:

Ordforande, biskopar och andra! Jag vill yrka bifall till utskottets forslag forutom
den del om forlangningstiden for Goteborgs kyrkliga samfillighet, dar jag instam-
mer i kyrkostyrelsens yttrande och Eric Muhls yrkande.

Jag skulle vilja ta upp till diskussion fragan om pastoraten. Det dr ju stiftens
uppdrag att se till att det finns pastoratsgranser som gor det mojligt att verka som
kyrka och forsamling. Det handlar om forkunnelse och for det krivs en organisa-
tion som gor det mojligt. Jag vill hoja ett varningens finger for en Gvertro pa
alltfor mycket storskalighet och stordrift i den fragan. Vi ar kyrka med den narhet
som kravs. Vi ska ha en demokratiskt styrd kyrka diar ocksa nidrhet ar viktig. Vi
kan aldrig ha de anstilldas kyrka. Vi ska ha en kyrka dar ledarskapet som kyrko-
herde ska vara mojligt att utova, och vi ska ha en ekonomi som ocksa gor det
mojligt. For att detta ska fungera sd maste vi verkligen fundera och penetrera hur
vi gor det bdst. Det finns da en stor fara i att stiften borjar tinka pa reformer, dar
kommuner och storre blir forebilder och sa far vi onodigt stora pastorat. Kyrko-
styrelsen sa bestimt nej till kommunvisa strukturer nar begravningsutredningen
lade forslaget, som nagon redan har namnt. Jag vill darfor fora in det har i debatten,
jag vet ju att det dr mdnga stiftsstyrelseledamoter som ocksd ar kyrkomotesleda-
moter, att verkligen fundera 6ver pastoratens storlek.

BISKOP PER ECKERDAL:

Ordforande! Som biskop i Goteborg vill jag siga att jag tycker att det ar ett val
genomtankt forslag som for det forsta kyrkostyrelsen lade, men jag kan ocksa
vara med pa utskottets forslag.

Det ar mycket som har kretsat kring Goteborg i den hir diskussionen. Min
mening ar att det ar viktigt att halla isar kyrkomotets uppgift och vad som ska
l6sas i Goteborgs stift. Jag kan inte se, aven om det finns speciella forutsittningar
inte minst genom Goteborgs kyrkliga samfillighets storlek, att det principiellt sett
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skulle finnas ndgra annorlunda forutsittningar for att losa situationen i Goteborg
an nar det galler andra flerpastoratssamfilligheter.

Jag vill ocksa passa pa och siga att det ibland kommer fram i Svenska kyrkans
diskussioner en trotthet nar det galler strukturer, och ocksa den gamle mannens
reflexioner. Alltsd, form och innehdll hianger alltid ihop. Vi mdste klara av att
ocksa i Svenska kyrkan fora diskussioner och ta beslut om véra strukturer och se
att det finns en direkt koppling for vad vi skapar for forutsittningar for oss att
fullgora det som i sista hand ar forsamlingarnas grundlaggande uppgift. Jag menar
att det har forslaget ger sammantaget for Svenska kyrkan goda forutsattningar for
att driva vart arbete vidare. Vad sedan giller Goteborg, det dr en sak som
Goteborgs stiftsstyrelse maste fa ta ansvar for. Lite forvanad dr jag over att det da
och da har verkat som om vi befann oss i Goteborgs stiftsstyrelse.

TORGNY LARSSON (REPLIK):

Ordforande! Jag haller naturligtvis med biskop Eckerdal om att det har kretsat
mycket kring Goteborg. Nar vi i utskottet diskuterade detta var det en ledamot
som sa, ju lingre bort man kommer fran Goteborg desto mera svarforstdeligt ar
det. Jag har lett lite at det har, en klok iakttagelse i och for sig. Jag vill bara siga
till Per Eckerdal att jag i mitt forsta anforande sa att det ar stiftsstyrelsens sak att
fatta beslut om indelningen. Vad vi i utskottet foreslog var ju att skapa forutsitt-
ningar, som skulle kunna skapa lite mer tid just for den specifika situationen i
Goteborg, och det ar ju en helt annan sak. I mitt anférande sa jag att det var med
anledning av reservationen av Daniel Tisell, och det dr brukligt att man som
ordforande och foredragande for utskottet diskuterar reservationerna. Det var
alltsa bakgrunden.

KARIN LANGSTROM VINGE:

Ordforande, ledamoter, biskopar och dhéorare! Bifall till utskottets hemstallan!
Forslaget ar bra och flexibelt forsett med en lagstaniva sd att man lokalt ska
kunna komma fram till vad som &r en lamplig l6sning. Det ar klart, Dag Sandahl,
att forutsattningarna for Svenska kyrkan har forandrats, det ar inte som pa 50-talet.
Manniskor flyttar fran landsbygdsférsamlingarna. Invandringen ger en mangfald
av nya kristna kulturer och andra religioner. Manniskor engagerar sig i kyrkan
darfor att de vill, inte for att det forvantas av dem av det omgivande samhallet.
Kalla det retritt eller kalla det omvarldsanalys eller reality check. Jag vill ocksa
med emfas uttrycka min irritation nir man i pastorala ssmmanhang skiljer mellan
s.k. kyrkligt och s.k. virldsligt. Styrning och ledning géller hela verksamheten. Det
handlar om att skapa strukturer for ett levande forsamlingsliv och da dr det inte
viktigt hur stodfunktionerna 16n, ekonomi osv. skots. Hall samman perspektiven.
Skrackexemplet dar ndr kyrkoherdar limnar sin kyrkoherdetjanst for att de vill
syssla med prasterliga uppgifter som om det inte vore en prasterlig uppgift att
aven ta ansvar for stodfunktionerna. Vi behover faktiskt lagga mer resurser just
nu pa de gemensamma systemen, men det far vi anledning att dterkomma till. Jag
ser med tillforsikt pa kyrkans framtid och det hir forslaget bidrar till det. Det
innebir inte att vi inte ska se problemen. Det innebir att vi gor niagonting at
problemen. Vad som sedan ar problem eller inte lir vi ju inte komma till ndgon
konsensus om. Men ndrvaro och oppenhet och hopp som Svenska kyrkans
kdarnord kraver en del kreativitet och tankeverksamhet och lokalt ansvarstagande
bland annat om konstruktiva pastorala strukturer. Konstaterar slutligen,
ordforande, att arets arbetsgivare blev Taby som vil ar den storsta forsamlingen
pa tal om konstruktiva pastorala enheter.
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DAG SANDAHL (REPLIK):

Fru ordforande! Svenska kyrkan och Sverige ser annorlunda ut dan pa 50-talet, det
ar ju sant. Men nog handlar det om retritter gang pa gang. Vi hamnade utanfor
hela undervisningssystemet dar var dopundervisning var skolans kristendoms-
undervisning som eroderade med ett beslut 1962. Det blir femtio &r om jag raknat
ratt. D4 dr det nédstan tva generationer som inte fatt baskunskapen och vi har inte
kunnat ersatta det. Det betyder att vi har inget folk framéver. Man kan siga att vi
har sa fantastiska forsamlingar, typ Taby, jag vet inte vad de har for kyrkogangs-
siffror dar men de kan vara bra arbetsgivare, men vi ser ju gdng pa gang att vi har
inte nog med folk for hela var vildiga beslutsapparat och vi har inte nog med folk
i vara gudstjanster och det talar ingen om. Det tycker jag ar lite latt besvarande.
Det hir dr ett illusionsspel. Nionde armén fanns inte heller i Berlin, som ni minns.

JOHAN BLIX:

Fru ordforande! Det var ndgon som sa att inte kan val en kyrkoherde i en stor
forsamling med tiotusentals medlemmar kinna alla sina far. Nej, det kan man ju
inte som kyrkoherde gora. Jag har glidjen att ha 44 500 kyrkotillhoériga i min
forsamling. Jag kanner dem inte men nu var ju huvudpoidngen i Johannesevan-
geliets pa herdens sondag att faren kunde kinna till herden, och det ar lattare att
ordna till om man orkar det. Det dr inte bara ett skimt utan det ar ett allvar i
detta. Det handlar ju om att forsta att forkunnelsen ar en viktig del av ledarskapet.
For ovrigt ar det naturligtvis lattare att kunna skilja pa styrning och ledning i en
storre organisation och pd att kunna ha spetskompetens i olika omraden som
miljo eller personalledning osv.

Jag tankte tala om de har forsamlingsraden, for vi har haft sidana i 6ver 20 ar
i min forsamling och de viljs in direkt och det dr ingen som har gnallt pa det. Det
ar inte sa stor ko pa de jobben, men det finns tillrackligt mdnga som ar intresse-
rade och skulle det bli en liten ko sa viljer vi in dem ocks4, sa blir de lite fler. Det
finns vil de som har velat dndra pa det, men i 6ver 20 ar har vi haft det har
systemet med indirekta val till forsamlingsrdden och det fungerar, tycker jag,
alldeles utmarkt. Ingen har i alla fall kommit pa nigot battre dannu. En sak som
man diremot maste reflektera vidare over ar det som Eva Brunne tog upp om
ledarna for de har lokala forsamlingarna och raden som hor till, hur den
organisationen ska se ut, det har man ju inte riktigt 16st dn.

Bifall till utskottets forslag. Det finns ocksd en smartgrans for hur stort ett
pastorat bor vara forstds. Hela Sverige kan ju inte vara ett pastorat med arke-
biskopen som kyrkoherde. Det finns alltsd en smartgrians, men det hade man ju
hoppats att det skulle 16sa sig under resans gang.

HANS ULFVEBRAND:
Ordforande! Bifall till utskottets forslag med Olle Reichenbergs tilliggsyrkande
nar det galler antal ledamoter i kyrkofullmaktige.

Krismedvetande har vi hort att vi behover ha, och det behover vi ha varje dag i
kyrkan. Vi lever just nu i vaksamhetens och vintas vecka. Men vi behover ocksa
ett sjilvfortroende med stor 6dmjukhet. Vi tror vil att vi som kyrka har ndgonting
att bidra med i manniskors liv och i samhillslivet. Enighet i det nédvindiga, det
var vil Augustinus det. Ekonomiska barkraftiga enheter over tid ar enighet i det
nodviandiga. Administration pa latta fotter for sjdlva grunduppgiftens skull och
stor frihet i det pastorala. Det var utredningens tanke och som dr utredningens
tanke, stor frihet i det pastorala. Om det till exempel i en innerstadsforsamling,
dar jag ar, finns ett engagemang i en speciell fraga och motsvarande engagemang i
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en forortsforsamling eller i en skdrgardsforsamling, sd kan man samarbeta i denna
frdga oavsett var man bor. Inga beslut i kyrkomotet blir konkreta i en enda
forsamling utan personlig och gemensam bon. Gemensam disciplin, det betyder ju
att vara larjunge, gemensam observans, gemensamma tankar och gemensam
handling i varje forsamling om och om och om igen.

Chef, ledare och medarbetare har ett gemensamt ansvar, fast olika funktioner.
Jag tror att det just nu dr viktigt med chefskap och ledarskap, men det dr minst
lika viktigt vad en medarbetare har for ansvar i det gemensamma. Det dr en
mycket viktig friga pa de flesta arbetsplatser i dag, inte bara i kyrkan. Forsam-
lingarna ar den viktigaste enheten, ja sa ar det, det dr riktigt, men alla vara
kyrkliga miljoer oavsett nivd behover ha egen olja till sina facklor for att
samspelet ska kunna fungera i hela kyrkan.

LILIAN NILSSON:

Jag borjar med att ge ett litet kort vittnesbord. Nar jag klev in i stiftstinget i
borjan pd 70-talet gjorde jag ett valdigt frimodigt inldgg. Redan da tyckte jag att
Svenska kyrkans organisation var vildigt toppstyrd. Jag tidnkte att om
kyrkoherden och alla prister verkligen skulle fa vara ute bland folken, att vi som
kyrka skulle leva niara varandra i omsorg om varandra, om evangeliet, det som ar
kyrkans centrum.

Nu har det gitt drygt 40 ar och nir jag har tagit del av den hir utredningen
tycker jag att det tog lite tid men jag ar pa vag att fa lite bonesvar just nir det
giller det. Det har handlar ju just om att vi kan gora struktur, administration,
organisation och forenkla den, men det absolut viktigaste och det dr den grund-
liggande nivdn. Vi har hort manga fina inligg om radslan att den kommer att fa
stryka pa foten. Nar jag har last det hir, ndr vi har samtalat, maste det hiar ocksa
kunna fa vara ett redskap om vi som fortroendevalda tar det fulla ansvaret. Det ar
vart uppdrag att inte se bara till vart eget, forsamling och pastorat. Vi maste se
helheten. I min egen lilla forsamling diar de som har varit vildigt engagerade
ideellt och i frivillighet ser det har med radsla: Var kommer vi att fa vara med och
paverka? Kommer vi att f4 ge vara forslag nar besluten ska fattas dar?

Jag stoder det forslag som ligger, men det vilar vildigt mycket pa oss som
fortroendevalda. Ma Gud hjalpa oss!

MARGARETA CARLENIUS:

Ordforande, kyrkomotesledamoter, ahorare, biskopar! Det har varit en fantastisk
resa att sitta med i strukturutredningen, att tillsammans arbeta med stora knepiga
fragor och vinda pad varenda sten vi har sett utefter viagen, och sedan kommit
fram till ett sa har enigt forslag. Det ar en stor gladje.

Ur ett kyrkoherdeperspektiv ser jag det som att vi har lyckats valdigt bra med
vira forslag om att ta det pastorala ansvaret bidde pd styrning och lednings-
funktionerna, att se over ett storre ekonomiskt ansvar som forsamlingen kan ha
som gor att forsamlingen far en storre frihet genom att ingd i pastoratet, att
administrativt fungera smidigare och att vi ddar ocksa kan skapa hogre utbild-
ningskvaliteter for de som ar anstillda. I och med att forsamlingen ingér i ett
pastorat kan man ocksd ha olika spetskompetenser. Man behover inte ha konfir-
mandundervisning i varje forsamling, man kan ha det i den forsamling dar konfir-
manderna finns och dir man har en bra ledning pa konfirmandsidan. Man kan
inrikta en annan forsamling pd diakonin, men man gor de grundliggande
uppgifterna i pastoratet. Den ekonomiska solidariteten blir storre. Nagra har
under debattens gdng funderat 6ver att de inte dr beredda pa det har. Vi ar inte
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fardiga, vi har inte kommit sd hir lingt och man 4r orolig for oppenheten i
forslaget. Ja, det ar dags att vi ser att vi ocksd ar myndiga fortroendevalda, att vi
far ta egna ansvar, att vi inte detaljstyr utan att vi ar myndiga. Radslan for det
nya, att vi ocksd har det som uppdrag att bereda vigen for det nya, det ar vara
uppdrag som fortroendevalda fran kyrkomotet och till stift och forsamlingar. Vi
okar demokratin och vi fir médnga fler som har mojlighet att engagera for
styrningen i forsamlingarna, antingen det dr en liten forsamling eller en stor
forsamling.

FORSTE VICE ORDFORANDE KARIN PERERS:

Jag vill gora tva av forslagsstdllarna uppmarksamma pd att vad galler Christer
Kax Sundbergs forslag sa uppfattar vi att det giller formulering i motivskrivning i
utskottsbetinkandet och det ar inte sidant som kyrkomotet brukar ta stillning
till. Vad giller yrkandet om bifall till kyrkostyrelsens forslag gor kyrkans
chefsjurist oss uppmirksamma pa att har foreligger fler skillnader mellan
kyrkostyrelsens forslag och utskottets forslag dn artalet nar det galler Goteborg.
Det dr bland annat de forandringar som finns presenterade i det extra papper som
i dag ar lagt till kyrkomotet fran organisationsutskottet.

Kan kyrkomotet ajournera sitt arbete till kI 14? Finner att vi beslutar sa.

ORDFORANDE GUNNAR SIBBMARK:

Kyrkomotet aterupptar forhandlingarna. Jag vill sdga tva saker innan vi borjar
debatten igen. Ndgra har fragat nar vi tar middagspaus idag och det gor vi kl 18-19.
Under formiddagens debatt har det yrkats aterremiss fran nagra hall. Begreppet
”3terremiss” finns inte i kyrkomotets arbetsordning. Alla drenden som har kommit
till kyrkomotets bord ska avgoras under drets kyrkomote. Det innebdr att om det
ar ndgot man inte dr nojd med sid kan man yrka avslag pd den punkten och
eventuellt ocksd kombinera det med ett uppdrag till kyrkostyrelsen att dterkomma
till nasta ar med ett nytt forslag. Det kan gilla delar av forslaget eller hela
forslaget, men dterremiss kan vi inte ta upp. Ni som har yrkat dterremiss uppmanas
att andra den formuleringen och limna in ett nytt yrkande. Forstar ni vad jag
menar? Alltsa, ni kan yrka avslag pa en enskild punkt och begira att kyrko-
styrelsen dterkommer med en annan formulering eller annat forslag nasta ar eller
hela forslaget fir utgd och den far dterkomma nista 4r. Aterremiss tar vi alltsa
inte upp i yrkandet.

MATS HAGELIN:

Ordforande, ledamoter och biskopar! Jag vill borja med att yrka bifall till
Organisationsutskottets betinkande. ”Narhet och samverkan”, sa heter struktur-
utredningens betankande. Narhet till manniskorna i den gudstjanstfirande forsam-
lingen lokalt och ett i Ovrigt vitalt forsamlingsarbete. Samverkan i overgripande
fragor rorande till exempel ekonomi och administration, men med pastoral
ledning. ”Narhet och samverkan” skulle vi ocksd kunna dagens betinkande som
nu foreligger fran Organisationsutskottet och som vi nu har att ta stallning till. Vi
har redan hort méanga tidigare talare som talat om den lianga vag som foregatt
dagens betinkande, och dagens linga debatt vittnar ocksd om att struktur-
fragorna dr viktiga i var kyrka. Nu har vi mojlighet att fatta ett beslut som gor att
vi fortsatt kan forma var kyrka till levande forsamlingar och pastorat. Jag vill
sarskilt fiasta ledamoternas uppmarksamhet pd sid 11 langst ned i betinkandet
och ldngst upp pa sid 12, dar utskottet skriver: ”Kyrkostyrelsen uttalar att
strukturutredningens ambition har varit att skapa en s enkel och flexibel lokal
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struktur som mojligt. Forslagen har darfor, enligt kyrkostyrelsen, som utgangs-
punkt att inte mer an nodvandigt ska regleras. Man menar att det ska limnas
oppet for forsamlingar och pastorat att finna lokala 16sningar utifran de forutsatt-
ningar som rader. Detta i sin tur grundar sig pa overtygelsen om att de som vill
samverka inom ett visst omrdde dr bast skickade att bedoma vad som i ett enskilt
fall 4r den lampligaste samverkansformen.” Jag vill darfor sarskilt fista leda-
moternas uppmarksamhet pa just dessa ord ”inte mer dn nodvandigt ska regleras”
och ”en sa enkel och flexibel lokal struktur som mojligt”.

Alltsa bifall till utskottets forslag. Jag vill ocksa fasta er uppmarksamhet pa det
av Olle Reichenberg framlagda yrkandet.

CONNY BOLTENSTAL:

Ordforande, biskopar, ledamoter, dhorare! Jag yrkar att kyrkomotet beslutar att
Overgangsbestimmelserna till kyrkoordningen ska medge att dven Huddinge
kyrkliga samfillighet far finnas kvar fram till den 31 december 2017.

Huddinge kyrkliga samfillighet dr en flerpastoratssamfillighet i Stockholms
stift som bestar av fyra pastorat och fyra forsamlingar med sammanlagt 54 000
kyrkotillhoriga. 1 sina remissvar om strukturutredningen var samtliga remiss-
instanser i Huddinge kyrkliga samfallighet starkt kritiska till forslaget i utredning-
en. Att redan den 1 januari 2014 sld samman vara samfilligheters fyra pastorat
skulle bli synnerligt svart och saknar helt lokalt stod. Vi menar att inte bara
Goteborg utan dven Huddinge kyrkliga samfillighet har starkt behov av att
beviljas forlangd overgangstid. Vi dr visserligen mindre dn Goteborg men behovet
av en forlingd overgangstid finns danda hos oss. Samfillighetens granser Gverens-
stimmer med Huddinge kommun, och inom kommunen finns i dag 6ver 100 000
invdnare. Dessa fyra extra ar kommer vasentligt att underlatta for de fyra pastora-
ten att antingen finna goda former for ett samgdende eller finna nya vagar for
fortsatt existens som fyra sjalvstandiga pastorat.

ARNOLD BOSTROM:
Ordforande, ledamoter! Jag tanker inte upprepa vad som tidigare har sagts har i
debatten, men jag ser tyvarr inga dispensmojligheter i utskottets betinkande,
bortsett fran Goteborg, och darfor vill jag yrka avslag pa forslaget. Dessutom
tycker jag att det dr synd att man inte har tagit storre hinsyn till de olika
motionerna i sitt forslag.

Jag ska noja mig med att yrka bifall till motion 2012:47 angaende samfallig-
heter och bifall till motion 2012:52 val av forsamlingsrad.

ELISABETH HOLMBLAD:

Ordforande, biskopar, ledamoter och dhorare bade hiar och via webben! En sak
som jag har saknat nir jag har forsokt att ldsa den hir dr en ekonomisk analys,
alltsa en konsekvensanalys av hur det skulle paverka oss ekonomiskt. Det kanns
som om det dr den bakomliggande tanken att nu ska vi tinka pa hur vi spenderar
vdra pengar, men jag ser ingen riktigt ordentlig analys av det. Vi har pratat en del
om de pastorala konsekvenserna som kan bli och bristen pa analys dar, men vi
har ingen analys av hur det hiar paverkar barn och ungdomar, vilket vi kommer
att prata mer om senare pa det hiar kyrkomotet. Det ar konstigt att man har haft
sa har mycket tid pa sig och dnda inte lyckats skriva ner vad man har for tankar
om vad det blir for konsekvenser. Jag anser inte att vi kan anta ndgot som vi inte
har funderat pa och vad det egentligen betyder. Om jag ska gissa pa vilka konse-
kvenser som ror ekonomin, sd tinker jag att, slir man samman sa kostar det
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mindre. Det blir lite mindre arvode for att vi pratar om att det blir farre fortro-
endevalda, och det dr bra. Men med storre forsamlingar riskerar vi vil att fa fler
mellanchefer? Jag vet inte hur ni har sett mellanchefer men ofta sa tycker jag att
det verkar som att de mest tar pengar, och dd sparar man inget pa det. Det ar
klart att folk gor nytta, men att organisatoriskt sa ifrdgasitter jag om man faktiskt
tjanar ndgot pa det.

Jag anser att vi inte kan anta det har och yrkar avslag pa hela forslaget.

DANIEL TISELL.:

Jag vill yrka bifall pa min reservation bara for att fortydliga att jag sjalvklart anser
att det ar Goteborgs stiftsstyrelse som ska bestimma hur framtiden ska se ut. Jag
vill bara fortydliga det, men det dr ju ingen motsittning till att bejaka min
reservation pa att ge Goteborg ett undantag. Det dr ju klart att man kan komma
fram till att man upphéver samfalligheten dir om det dr det basta. I reservationen
har jag forsokt forklara att det 4r mangden och kombinationen av manga faktorer
som gor Goteborg unikt. Malmo samfallighet och pastorat blir valdigt stort i
framtiden men dar har man ingen domprost och ingen icketerritoriell forsamling. I
Visterds finns det en domprost som i Uppsala, men didr dar man icke lika stora.
Det dr den hdr kombinationen som gor att jag tycker att det ska finnas en
generositet mot Goteborg att tackla sina problem med framtiden. Det ar sjalvklart
att det kommer att gd bra i Viasterds med sina 10-11 forsamlingar. Jag noterade
att i Malmo6 kommer man att gd fran 16 till 6 forsamlingar, vilket for mig later
som forsamlingsdod. Samtidigt kan inte jag std upp och kritisera detta for jag har
ingen aning om hur man tanker i Malmo. Jag hoppas att man i Goteborg kommer
att ha ménga forsamlingar i framtiden och att de kommer att vixa och leva
oavsett vilken modell som man viljer. Jag ar glad att jag inte sitter i den hir
stiftsstyrelsen. Jag bara bor i Goteborg for jag hade inte kunnat bestimma vilket
av det. Det ar en rdvsax, pest eller kolera, s upplever manga det i Goteborg. De
allra flesta vill ha samfilligheten kvar. Jag tror att utvecklar man den, sd ar det
mot storre pastorat, 6-10 pastorat, for att fi en battre pastoral ledning men
kunna ha kvar viktig verksamhet som ar pastoralt viktig, som man inte kan ha,
man kanske delar upp pastoraten.

Min bakgrund ar att jag har jobbat i sjukhuskyrkan i Goteborg och dven i
Guldhedskyrkan dir man samlar handikappverksamhet. Tack vare utjamnings-
systemet far man 2,5 tjanst for att bedriva handikappverksamhet med Guldkoren.
Denna riskerar att raseras om man delar upp pastoratet, for man kommer inte ha
rad att ha den kvar i samma omfattning. Att man har haft si starka sjukhus-
kyrkor i Goteborg till skillnad fran 6vriga delar i landet har ju berott ocksa pa
utjamningssystemet, att det finns folk som jobbar pa en barncanceravdelning och
moter folk i akuta ligen. Detta riskerar ocksd att gd om intet. Men alternativet
da? Ett sa stort pastorat, lika stort som Karlstads stift, som Skara stift. Nej, det
later inte heller bra i mina 6ron. Jag ar glad att jag slipper besluta om detta. Jag
tror att Christina och Per sikert kommer att fatta goda beslut. De verkar inte vara
overens, men det blir val den dar utslagsrosten da som ska avgora det, men det
blir ingen samlad rost i Goteborg.

Védga ga pa min reservation! Den kommer inte att skada nagot Ovrigt pastorat
i Svenska kyrkan.

OLLE BURELL:

Herr ordférande! Jag ar ocksd overtygad om att Goteborg kommer att hitta en
16sning som ir bra for alla kyrkotillhoriga i stiftet och i Géteborgs kommun. Over
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huvud taget ska vi har forsoka se mojligheterna, som jag aterkommer till for att
saga. Berth Londahl tog upp en fraga som handlade om att det har skulle leda till
att inflytandet flyttas fran forsamlingarna till ndgon annanstans. D4 maste vi anda
paminna oss om en sak, vi ska ju bara tillbaka det hdr beslutet till vara forsam-
lingar och pastorat. Vad hiande med inflytandet i de tusen forsamlingar som har
forsvunnit? Det har ju fullkomligt upphort. Hela den har strukturutredningen
handlar alltsi om att stoppa forsamlingsdoden, s att forsamlingar ska kunna
behélla ett inflytande. Om vi inte gor nagonting, kommer annu fler forsamlingar
att helt upphora.

Det har hir ocksa talats om direktval till forsamlingsraden, om det skulle vara
en bra idé? Nej, det skulle det inte vara. Det skulle strida helt emot den barande
tanken i det har strukturforslaget, namligen att hdlla samman ansvar for ekonomi
och verksamhet. I ett pastorat blir det kyrkofullmiktige och kyrkorddet som har
ansvaret for att fa ihop uttaget av kyrkoavgift med den kostnadssida som man
kan ha rad med, och utifran de lokala forhillandena gar det att delegera mer eller
mindre pengar och inflytande 6ver dem till forsamlingsraden. Det hir kommer
alldeles sikert att se vildigt olika ut pa olika hall i landet. Ocksa inom ett pastorat
kan det vara sid att det finns en stor forsamling som kan fa ihop ett stort
forsamlingsrad med kanske 9 + 9 som idag, dar ndgon kan ta ansvar for mycket
kring personal och mycket pengar ocksd, medan en annan liten férsamling som
ocksa ska fa leva kvar i det har pastoratet faktiskt inte vill bara ett storre ansvar
an det som foreskrivs i kyrkoordningen, ett miniférsamlingsrdd med 4 + 1. Det ar
ju ocksd si att alla som bor i pastoratet har ett gemensamt ansvar for allt som
hander i alla forsamlingar. Det ar darfor som det blir en forsamlingsinstruktion
som dr gemensam for hela pastoratet. Det ar darfor som det finns den har friheten
att utforma delegationsordningar utifrdn lokala forhallanden och det ar ocksa
darfor som vi gor det mojligt att i ett forsamlingsrad vilja in personer som bor
ndgon annanstans i pastoratet. Jag vill ocksd nimna att det hir ar for socialdemo-
kraternas del en omprovning av en tidigare stindpunkt, och det dr ocksd vart
bidrag till att kunna hitta en kompromiss. Vi tror namligen att det hir var en av
de svara sakerna att l6sa upp, och skalet till att det dterkom sd manga motioner
om friare forsamlingstillhorighet. Vi hoppas att dven den fragan i och med det har
ar 1ost.

BERTH LONDAHL (REPLIK):

Det ar ingen tvekan om att forslaget innehaller vildiga mojligheter. Problemet ar
att man inte har byggt skydd mot de risker det innehaller. Mdnga har har talat om
forslagets mojligheter, men man har ocksd anat rakt igenom att det finns ocksa
omojligheter i forslaget, alltsd risker. De hir riskerna ar just att forsamlingar
upphor i sin sjalvstindighet. Det du talar om att ménga forsamlingar har forsvun-
nit och vad som hinde med deras sjdlvstindighet, jag tycker att du har en poing i
det. Det ar jatteviktigt, men fortsatt inte pd den linjen som jag tycker att forslaget
ger utrymme for.

OLLE BURELL (REPLIK):

Ordforande! Den storsta risken i alla organisationer ar ju vi enskilda individer.
Det dr ofta den minskliga faktorn som stiller till det. Ingen kyrkoordning i
virlden kan forsdkra oss mot alla misstag som skulle kunna goras. Har giller det
att vi forsoker att tillsammans utifran basta formdga hitta bra 16sningar stift for
stift, pastorat for pastorat och forsamling for forsamling. Darfor tror jag ocksa att
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en sddan hir ldng debatt kan vara valdigt viktig sa att vi verkligen ska ta till oss
de hdr argumenten och se bade mojligheter och hot, styrkor och svagheter.

BERTH LONDAHL (REPLIK):

Tack for det! Det dr precis som du sdger, att det ar den manskliga faktorn. Just
darfor maste man tinka efter hur skapar vi miljéer dar den manskliga faktorn inte
far ett sa fritt spelrum som den far nu mot de risker och faror som finns i det har
forslaget.

BERTH LONDAHL:

Svenska kyrkan fungerar framfor allt lokalt. T motsats till ska vi siga den
kommunala verksamheten, i motsats till forsikringskassa och banker, dr vart
primdra mote med manniskor inte i form av att vi representerar funktioner, utan
vi representerar personer. Det dr enskilda ansikten man ska mota, att de ansikten
man moter vare sig det ar fortroendevalda, en kyrkoherde eller anstallda sa ska
det vara ansikten som finns lokalt nirvarande och representerar inte bara en
forsamling utan ocksa Kristi kyrkas Herre. Denna lokala narvaro ar en av Svenska
kyrkans stora viktiga arv som vi inte far lata ga forlorad nar sd mycket annat har
flyttat fran den lokala miljon i det svenska sammanhanget. Darfor ar det viktigt,
det jag sa innan, med myndiga forsamlingar, med kontinuitet niar det galler de
fortroendevalda, med kontinuitet niar det galler fortroendevaldas ansikten och
personer direkt i narmiljon och att det inte finns moijlighet till att skapa en
personalkarusell dar personal blir omflyttningsbar. I det 6gonblicket kommer
forsamlingarna och pastoraten att forlora medlemmar. En av var viktigaste del i
vart kapital i Sverige som kyrka ir just att, jag skulle viga pdstd nimligen, vildigt
manga av Svenska kyrkans medlemmar har relation till de som 4r aktiva i en
forsamling. Flytta darfor inte besluten allt lingre bort, det kommer att leda till
medlemsras. Ingemar L Scott har i en artikel visat pa att dar sammanlaggningar
har skett, dar har det fitt som konsekvens att antalet deltagare i fraimst huvud-
gudstjanster, men ocksd i det samlade gudstjanstlivet, har minskat. Dar samman-
laggningar har skett har det minskat med upp till 20 procent under nagra fa ar
jamfort med motsvarande storlekar eller motsvarande omgivande forsamlingar.
Jag tror ocksa att den hir utredningen har mojligheter, men man maéste skapa
skydd mot de risker som finns. Har har varken gjorts varken konsekvensanalys
nar det giller pastorala konsekvenser, ekonomiska konsekvenser eller arbetsmiljo-
massiga konsekvenser. Sddant maste vara elementiart. Om en avsikt ar att skapa
ekonomiskt barkraftiga enheter men man har inte visat pa att ekonomin blir
biattre eller hur det sker. Da ar det ndgonting som brister.

Jag har redan yrkat avslag pa hela utredningen.

MARTA AXNER:

Kyrkomotesvanner! Mycket av det jag hade tankt siga sa nyss Olle Burell, och jag
ska inte upprepa allt det han har sagt. Jag vill bara inskarpa att det finns inte bara
en stor frihet i forslaget utan det ar ocksa bra med direkta val till pastoratsnivén,
som Olle tog upp. De hir direkta valen till pastoratsnivan ar forutsittningen for
hela den har friheten. Om man har reglerade direkta val pd forsamlingsnivd sa
faller ju hela modellen med sammanhallet ansvar, och dven mojlighet till friare
valbarhet och en friare mojlighet att organisera sig pa pastoratsniva och dela in sig
i forsamlingar osv. Det dr inte ndgot som har kompromissats bort eller bara lagts
till av ndgon sorts allmin centraliseringsiver, utan det ar en av grundbultarna i
sjdlva modellen. Som jag sa i mitt forra inldgg vilar det nu ett stort ansvar pa oss
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nar vi kommer hem, att organisera oss val men ocksa i vildigt hog grad att infor
valet nominera kandidater fran alla delar av det som nu blir pastorat, alltsd fran
alla forsamlingar, kanske dven pd distrikts- eller sockenniva. Och nidr det sedan
viljs bade forsamlingsrad och kyrkorad se till att det inte blir nagra fi fran
innerstan eller motsvarande som tar allt ansvar. Man maste se till att det blir en
bred forankring, och att man i forsamlingsrdden lyssnar pa forsamlingsmotena
men ocksd att se till att det finns en god koppling till fullmiktige osv. Det har
kommer inte att ske automatiskt. Det dr ett arbete som vi far fortsdtta att gora
tillsammans.
Jag yrkar fortfarande bifall till utskottets forslag.

ANDERS ROOS:

Herr ordforande! I mitt forra anforande pratade jag om struktur och andlighet.
Nu ska jag prata om andar. I Sollentuna finns 65 000 manniskor. Ungefar 40 000
tillhor Svenska kyrkan. Jag kdnner inte alla, men jag tror att de flesta kdnner igen
mig och dar dr Johan (Blix) och jag i samma bét ungefar. S& har blir det. Det
giller att ta vara pd de motena som man har, att gora de verkliga och gora
innehéll i dem. For att leva och arbeta i ett stort pastorat, i en stor forsamling, ar
ibland ett vagspel for det dr sa mycket som kan ga fel. Men det kan det gora i en
liten forsamling ocksa. D4 giller det att inte gripas och beharskas av raddhéagans
ande. Hade vi gripits och behirskats av den riddhagans ande i Sollentuna hade vi
inte varit dar vi dr i dag, det ar jag alldeles 6vertygad om. Men det tycks mig som
om mycket i samtalen om strukturer praglas av just riddhdgans ande, och detta ar
inte Guds ande. Istillet tror jag att det galler att vaga vila i och drivas av
frimodighetens ande och det ar Guds ande. Men det tycks mig som om nagra sitt
namn till trots har mist just den anden. Det ser vildigt olika ut i Svenska kyrkan
och jag kan ana, se och forstd den oro som finns nar man ska gora ndgot nytt.
Men oro behover inte forvandlas till radsla. T forsamlingen hemma har vi forsokt
striva efter att skapa pastorala strukturer sid nidra den gudstjinstfirande
forsamlingen som mojligt. Det dr ddar som arbetet sker, det dr dar som livet ar. Det
vi forsoker och kan gora gemensamt, gor vi gemensamt men diktat uppifran
forsoker vi lata bli. Losningen heter fordelning av arbete och ansvar, delegation
till anstillda, ideella medarbetare och till blandade grupper. Det ar inte alltid som
kyrkoherden och kyrkoradet har ritt. I en organisation behover vi ha frimodig-
hetens ande, inte raddhagans ande, for dd kan man leva ett forsamlingsliv som ar
livgivande dven i stora strukturer. D4 fods och utvecklas glidjen och lovsangen
och det vore vil bra om det svepte en livgivande paskvind genom hela Svenska
kyrkan.

NILS GARDER:

Herr ordforande! Dagens diskussion har, tycker jag, med ritta satt fokus pa en del
i andringsforslaget som ar viktig, namligen forsamlingarnas ritt att utse forsam-
lingsrad. Det var en av de brister som enligt min uppfattning fanns i utrednings-
forslaget och som inte var acceptabelt, och darfor har jag och méanga andra i
POSK-gruppen varit angelagna om att stirka forsamlingarnas inflytande 6ver
valet av forsamlingsrad. Det var darfor med gladje vi konstaterade att vi kunde fa
en majoritet for den uppfattningen i kyrkostyrelsen. Jag tycker att uttrycket, som
kommit fram i forslaget 3 kap. 23 § att man ska sikerstilla forsamlingens infly-
tande ar viktigt att uppmarksamma. Det innebdr att forutsatt att det finns en
levande forsamling med ett engagemang och dar man har vid ett nomineringsmote
framfort forslag sa ska ocksa kyrkofullmiktige ta hansyn till detta niar kyrko-

45



Maindagen den 19 november Anforanden

fullmaktige valjer forsamlingsrdd. Det ar att sdkerstilla forsamlingens inflytande.
Om kyrkofullmiktige inte skulle respektera detta och ta hansyn till nominerings-
motet, dd instimmer jag i kritiker har som ifragasitter systemet och did maste
arendet komma tillbaka till kyrkostyrelsen. Men som jag ser det ar detta ett
tydligt steg framat i forhéllande till utredningsforslaget och det ger forutsattningar
for ett inflytande. Det kan liknas vid den situation som gallde i flerpastorats-
samfilligheterna fore reformerna 1980 nidr man hade kyrkstimmor i respektive
forsamling. Avslutningsvis, herr ordférande, med tanke pa var framste frialsnings-
soldat, om det uttrycket tillits for Dag Sandahl, jag forstir detta med retrattens
svarigheter. Jag skulle dock vilja siga att beskrivningen inte ar fullstindig. Det
som behdvs i en situation ndar man har gjort stora forluster, och det ar sant som
Dag sdger, dar vad man brukar kalla en omgruppering, att anpassa sig efter
forhdllandena for att fortsatt kunna bjuda motstind och arbeta framat. Retratten
ar svar. Man kan ocksa citera filosofen von Wright som sidger att styra i nerfors-
backe tillhor de svaraste uppgifterna for personer med politiskt ledaransvar. Men
det dr det vi maste gora och pa ett klokt sdtt. Och pa de resterande femton
sekunderna kan jag siga till sjomanspastorn Sidenvall att nar vinden ir svag ska
man skota lost, inte stramt.

ANDERS NIHLGARD:

Kira vanner! Det verkar ju som om det var en ritt stor minoritet for att proble-
met med utskottets forslag och kyrkostyrelsens forslag, ar det hir med den
enskilda forsamlingens styrelse, hur den ska viljas. Jag vill tala om en stor enighet
sa skulle den ju latt kunna uppkomma genom att vi beslutar att det ar den
enskilda forsamlingen som ska vilja forsamlingsstyrelse. Det kan inte kosta sa
manga kronor. Finns det inte tillrackligt med ledamoter for ett forsamlingsrad da
finns det ju inte tillrackligt manga som firar gudstjanster heller och dd kan det ju
inte vara en forsamling. Det dr ju bara en sddan liten dndring som behover goras,
sa det hoppas jag att vi gor.

BERTIL MURRAY:

Ordforande, biskopar, ledaméter! Jag yrkar avslag pa utskottets forslag till
andringar i kyrkoordningen enligt bilaga 1 A och jag yrkar att kyrkostyrelsen
aterkommer med ett nytt forslag till reglering av strukturfrigorna. Den s.k.
strukturutredningen sdger pa sid 235 langst ned, om nigon missat det, “att det
finns mycket som talar for att forsamlingen ska vara den enda reglerade lokala
nivan”. Ett 6gonblick av pastoral reflexion. Varfor kor man inte vidare pa det
sparet? Jo, sidger man pa sid 236, rad 8: "Resultatet skulle bli att en fortsatt
omfattande forsamlingsreglering skulle ske.” Har ni hort argumenten upprepas
under 6verldggningen i dag samtidigt som samma personer och nomineringsgrup-
per bestimmer om den ena sammanliggningen efter den andra. Hindrar da
utskottets forslag att nedgdngen fortsitter? Nej, Malmo kommer att minska fran
16 till 6 forsamlingar i samband med att strukturutredningens forslag gar igenom.
Aven om dagens forsamlingar behills, berévas de pa identitet, innehall och
inflytande. En liten grupp av kyrkopolitiker ska styra hela Uppsala. En annan
grupp ska styra hela Givle, en tredje grupp hela Orebro osv. Ar det nigon som pa
fullt allvar tror att det leder till att kyrkan vixer, vitaliseras, fir mer engagemang
for de utsatta, mer virme, mer ekonomisk generositet? Dess virre ar det som vi nu
bevittnar en nedmontering av engagemang, lokala initiativ och kraft. Vi star infor
oerhorda utmaningar med sjunkande medlemstal och vikande ekonomi. Hade det
da gatt att mota dessa utmaningar pa ett annat sitt? Ja, sjalvklart, med bevarat
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inflytande och sjalvstindighet for den lokala forsamlingen om man bara ville, men
majoriteten ville inte. Vad hjilper det dd att man med kraftfulla roster talar om
den demokratiska folkkyrkan? Man vill absolut inte, inte pd nagra som helst
omstindigheter, lata den lokala forsamlingen sjalvstindigt utse sina foretradare.
Jo, man ska lyssna till forsamlingsmoten men det ska viagas mot andra fragor, hur
fullmaktige ser pa det. Det fanns andra roster i kyrkostyrelsen men ocksa de som
tankte annorlunda vek sig. Kampen for demokrati i forsamlingen har forandrats,
majoriteten har svikit. Notera i morgon hur de olika grupperna kommer att rosta
i den har fragan.
Avslag pa utskottets forslag till forandringar.

TORGNY LARSSON (REPLIK):

Ordforande! Jag vill bara helt kort till Bertil Murray siaga att det hdr forslaget
innebar forutsattningar for att kunna stoppa forsamlingsdoden. Jag tror tviartom,
att det kan skapa bittre mojligheter. Lat mig bara ge en liten bild fran den lilla
forsamlingen Klovedal pa Tjorn, som ingdr i en samfillighet med fyra forsamling-
ar, ddr jag ar ersdttare. Vad talade vi om vid senaste tillfillet? Det var om
Gudsbilden i en halvtimme, det var om hur vi ska fa arbeta med frivilliga krafter
och sedan sa handlade det om vem som ska ordna med kyrkkaffet pa 1 sondagen i
advent. Jag tycker att det har var en valdigt fin bild for hur forsamlingsrad skulle
kunna arbeta i framtiden, ett exempel pa att ingenting ar for litet, ingenting ar for
stort. Forslaget innebar goda forutsittningar att kunna forbattra forsamlingsarbe-
tet samtidigt som man slipper att skota de tunga fragorna om personal, ekonomi
och annat.

BERTIL MURRAY (REPLIK):

Resultatet kan bli som du sdger och kommer sdkert att bli si pa sina stillen.
Samtidigt har vi hort under debatten att det har ocksd skulle kunna sikra att
sockennamnen bestar osv. Fragan i sista dnden dr — kommer vi att ha kvar ett skal
utan innehall? Nar man berovar forsamlingen ritten att utse sina foretradare och
ndar man pa andra sitt forandrar bilden av vad en forsamling ar, da hjalper det
kanske dnda inte att ett antal forsamlingar bestar.

LENNART SACREDEUS:

Ordforande, kyrkomotesombud! T mitt forsta inldgg for Kristdemokrater for en
levande kyrka tog jag upp fragestillningen, som vi har aktualiserat efter basta
formdga i kyrkostyrelsen, vad en forsamling ar och vad forsamlingen blir om den
inte regelbundet firar gudstjanst i ett lige ndr det beslut vi ar pa vag att fatta i
praktiken innebar att pastoratet 6vertar forsamlingens pastorala uppgifter. Utifran
det s kan man inte komma ifrdn att Ola Isacssons fran POSK motion 2012:61 ar
vildigt relevant och befogad.

Jag yrkar darfor bifall till motion 2012:61 fran Ola Isacsson for gudstjanst-
livet, for forsamlingens fortsatta roll och att forsamlingen dar den grundliaggande
enheten for gudstjanstlivet, att vi med det hir beslutet inte far en inriktning som
leder ytterligare avveckling av gudstjanstlivet.

Det har ocksd hir talats om kyrkstimman, ett ord som i vissas mun och i
vissas ogon ar latt forhatligt. Jag far siga det en gang till utan att det uppstar
kviljningar bland en del ledaméter hir, kyrkstimman, for det ar i praktiken det
som forsamlingsmotet innebdr. Det sades bland annat frdn en talare hir att
kyrkstimman eller forsamlingsmotet inte far leda till att den ”exklusiva gruppen
av gudstjanstfirande” tar 6ver utan att den bredare gruppen i forsamlingen ar med
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och styr. Till bade gudstjanster, kyrkstimman eller om det kommer att heta
forsamlingsmotet eller forsamlingsstimma ar ju alla vialkomna. Jag tycker att vi
ska vara varsamma i sprikbruket att inte kalla den tappra skara, for den ar
alltmer tapper och pa manga hall allt mindre, som firar gudstjanst, forsamlingens
kdrna i gudstjanstlivet, for exklusiv och exklusiv i nedlitande mening. Man kan
inte inbjuda forsamlingsborna till en gudstjanst for att siga att nu blir ni
vilkomna till en exklusiv skara, och nade om ni skulle vara sa aktiva att ni gar pa
kyrkstimman och fattar beslut diar. Det har med ”vi och dom” ar ett valdigt
effektivt satt att skapa bekymmer i Svenska kyrkan. Alla ar vilkomna till den
framtida kyrkstimman aven den s.k. exklusiva grupp som tdlmodigt och tappert
firar gudstjanst darfor att de inte kan ndgonting annat och kanner behov darav.
Bifall till motion 2012:61.

STAFFAN HOLMGREN:

Ordforande! Jag vill ta upp motion 2012:41 om partiella samfilligheter, som flera
har talat om. Motionen hade till syfte att forsikra att kyrkostyrelsen verkligen
ligger fram ett forslag av samverkansfunktioner. Nu dr den hir utredningen
tillsatt, och jag har goda forhoppningar om att utredaren kommer att ligga
forslag om partiella samfilligheter. Jag hoppas ockséd att kyrkostyrelsen foljer ett
sadant forslag, vilket var tanken med punkt 1 i motionen att kyrkomotet skulle
kunna fatta ett principbeslut om det nu. Nu siger Kyrkorittsutskottet att det inte
ar mojligt att gora och det fir man finna sig i. Punkt 2 i motionen var att man
skulle ge kyrkostyrelsen i uppdrag att till nasta kyrkomote framliagga forslag om
detta. Det finns ingen anledning att i dagsliaget yrka bifall till den punkten.
Diremot sd kan jag tinka mig att bifalla Britt Louise Agrells motion 2012:36,
som dr nagot bredare i sin utformning men anda tydlig med att ge ett uppdrag till
kyrkostyrelsen.

Jag yrkar bifall till motion 2012:36.

Med anledning av vad biskop Per Eckerdal sa maéste jag sidga ett par ord till
om Goteborg. Jag lovade Hakon Langstrom att jag skulle nimna ordet Goteborg
minst en gang till, och nu har jag gjort detta. Jag vill patala att i den gamla
forsamlingsstyrelselagen, som jag tror fanns till 1991, var det sd att Goteborgs
kyrkliga samfillighet hade en exklusivitet genom att riksdagen hade beslutat att
skriva in i lagen att Goteborg var en samfillighet. De som funderar pa om det ar
omojligt att ha ett undantag for Goteborg, ar det i sd fall en gammal god tradition
som gillde i 6ver hundra ar. Jag vill forsikra biskop Eckerdal om att jag tror inte
att det 4r nadgon har som tar miste pad kyrkomotet och stiftsstyrelsen i Goteborg,
atminstone gor inte vi det som ar fran Goteborg. Det ar nog sa att kyrkomaétet ar
overstallt stiftsstyrelsen genom att vi reglerar de overgripande fragorna och
mojliggor att samfillighet far finnas eller inte finnas. Jag vill skicka med den
halsningen till biskopen att han tar med sig den har diskussionen som finns har i
dag och inte hitta pd ndgra tokerier ndr det giller beslut som berér Goteborgs
kyrkliga samfillighet.

LEIF NORDLANDER:

Ordforande, biskopar, ledamoter, ahorare nir och fjarran! Jag yrkar till motionerna
2012:16,2012:12 och 2012:45 av Bertil Murray, Kjell Petersson och Dag Sandahl
samt att utoka respittiden for genomférande generellt och inte bara for Goteborgs
kyrkliga samfillighet dven om vi har valtalare for den. Om nu Anders Roos tror
att vi i Frimodig kyrka saknar frimodighetens ande har han anammat raddhdgans
ande, sa skulle jag snarare tro att det ar en hel del som saknar urskiljandets gava
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den som bland annat upptrader i nysprakiga dimridder och makfullkomlighet. Det
ar det allvarliga. Vi méste ta oron ute i landet pd allvar. Direktval till forsamling-
arna ar ett uttryck for det, en onskan, en vilja att sjalva besluta. Lat pastorat och
forsamlingar sjilva besluta sedan om partiella samfilligheter samt att initiera ett
arbete om konstruktiva pastorala strukturer for Svenska kyrkan fran kyrkostyrel-
sens sida. Forsamlingen dr platsen dar Guds ord forkunnas och sakramenten ritt
forvaltas. Det ar konstituerande for forsamlingen och for kyrkan. Den grundlag-
gande enheten dr forsamlingen och darfor ar det av vikt att forsamlingen ocksa
har ett eget mandat direkt fran forsamlingsborna. Forsamlingarna ar mogna och
myndiga ansvarstagande enheter och mainniskor som ocksd ska ha sitt eget
sjdlvbestimmande. Det som Organisationsutskottets betinkande gor ar att ta
ifran sjalvbestimmandet och det ar det allvarliga. Det finns manga goda sidor i
detta men tar man bort grundbulten s rasar alltihop.

ANDERS ROOS (REPLIK):
Oro och riddhdgans ande ar inte samma sak, men kidnner mer av raddhagans
ande dn av oron.

LEIF NORDLANDER (REPLIK):

D4 vill jag bara forsikra broder Roos att jag har varken raddhaga eller oro. Tas
nu det hidr beslutet dd kommer vi att arbeta med frimodighet i Frimodig kyrka for
att vi ska bli dubbelt s manga i detta sammanhang.

ANDERS ROOS (REPLIK):
Det vore battre om ni arbetade med frimodighet i forsamlingarna.

LEIF NORDLANDER (REPLIK):
Ja, da far du fraga min biskop hur det star till i Vara pastorat och jag tror inte att
han har mycket att invidnda.

DAN SARKAR:

Jag ar lite nyfiken. I kyrkostyrelsen ar beredd att ta sddana initiativ som kravs for
att det ska bli en revision av Lagen om Svenska kyrkan sa att den 6verensstimmer
med den nya strukturen, ndamligen att Svenska kyrkan framtrader som forsamlingar
eller pastorat och stift?

HANS OLOF ANDREN:
Herr ordforande! Strukturutredningen ar nu vid en lang resas slutpunkt. Jag var
handelsresande i strukturutredningen under forra aret och har faktiskt hallit
foredrag om utredningens forslag sd sent som for tva veckor sedan vid Svenska
kyrkans fastighetsdagar. Reaktionerna var pa de flesta hall mycket positiva, och
remissvaren overvaldigande positiva pa de allra flesta omrdaden. Kyrkostyrelsen
har gett oss en skrivelse som i allt vasentligt foljer vara forslag, och nu ar Organi-
sationsutskottet ocksd i allt vasentligt positiv till utredningsforslagen. Sa visst ar
jag vildigt glad over uppslutningen kring vara forslag dven om jag inser att det
finns valdigt mycket kvar att gora, for det ar nu det borjar. Vi har ett gigantiskt
informationsarbete framfor oss att beratta om hur det blev och vad man maste
gora lokalt. Lyckligtvis ar det inte s jattestora forandringar for de flesta, men pa
sina hall blir det nog en hel del arbete 4nd4 innan allt 4r pd plats.

Nir jag har varit ute och pratat om strukturutredningen har jag sammanfattat
med vad jag kallar forslagets tre grundbultar. Det forsta ar Styra och leda. Vi
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madste ha pastoral styrning, dvs. kyrkorad eller forsamlingsrad, och pastoral ledning,
dvs. kyrkoherde eller annan arbetsledande prast pa alla nivaer i var organisation.
Det har vi inte i dag i samfilligheterna. Pastoraten saknar pastoral styrning, och
flerpastoratssamfilligheterna saknar bade ledning och styrning.

For det andra, Andligt och varldsligt. Vi maste fora samman ansvaret for det
pastorala och for forvaltning, ekonomi, personal, byggnader och kyrkogardar.
Det gor vi inte i dag.

For det tredje, Narhet och samverkan. Vi maste kunna skapa och bevara
forsamlingsgemenskaper kring gudstjinsten, kring kyrkan och forsamlingshemmet
utan att tynga gemenskapen med ndgon storre administration samtidigt som vi
maste ha en effektiv och barkraftig samverkan inom pastoratet. Det dr vi inte s
bra pa i dag heller.

En sista reflexion. Vi kan ha virldens basta organisation och vara andligen
stendoda. Vi kan ha en helt omojlig organisation som fylls med ett intensivt
andligt liv. Det dr viktigt med organisation, men det finns det som ar viktigare i
forsamling och kyrka. Vickelse later sig inte organiseras fram, anden blaser som
den vill, det ar vart grundlaggande arbetsvillkor. Vi kan stilla oss till forfogande
for den Heliga andens verkan, men vi kan inte styra 6ver den.

Herr ordforande, bifall till utskottets hemstallan.

BRITT LOUISE AGRELL:
Ordforande! Med hanvisning till vad Hans Olof sa tycker jag att vi ska be om
Helig ande i det har.

Jag vill forst bara siga att vi var flera i kyrkostyrelsen som ville stirka
forsamlingsradets mojligheter att ta ansvar. Jag ar glad att vi tillsammans fick till
stand det som Nils Garder sa, namligen att sakerstilla forsamlingsradens inflytan-
de i forhallande till strukturutredningens forslag. I dag har det bara handlat i
princip om den férandring som blev att forsamlingsmotet skulle nominera leda-
moter till forsamlingsrdden. En annan viktig del som ocksad forandrades var ju att
det blev ett storre inflytande for forsamlingsrdden nar det giller forsamlings-
instruktionen. Diar ska kyrkorad och forsamlingsrad samarbeta for att bereda
forsamlingsinstruktionen, och det vet vi att den ar det viktiga styrinstrumentet
som vi har att anvinda oss av. Darfor dr det utomordentligt viktigt att forsam-
lingen i pastoratet har ett inflytande, och vi hoppas verkligen att det ska fungera
pd ett bra sitt.

Till sist vill jag an en gang yrka bifall till motion 2012:36 som alltsa siker-
stiller att kyrkostyrelsen dterkommer med ett forslag till samverkansform for
begravningsverksamheten till nasta ars kyrkomote. Vilken samverkansform det
blir, det far utredningen utvisa, men det viktiga dr att vi vet att det kommer ett
forslag fran kyrkostyrelsen som kan besluta om detta, en samverkansform for
begravningsverksamheten pa 2013 ars kyrkomote.

TORGNY LARSSON:

Ordforande! Jag ska inte gora ndgot forsok att sammanfatta debatten. Efter
manga och kloka inldgg yrkar jag bifall till utskottet, dess hemstallan i dess helhet.
Det innebir pa en punkt dndring av kyrkostyrelsens forslag. Det innebar ocksa
avslag pa reservationerna, avslag pd motionerna. Jag yrkar ocksa avslag pa
tilliggsyrkandet som har framlagts av Olle Reichenberg, mojligen av flera. Jag
menar att sidana hir saker maste beredas innan de plotsligt i dag kan komma till
uttryck. Jag vill bara ligga till angdende motion 2012:36 om begravningsverksam-
heten som Britt Louise Agrell har talat for, att forslaget i dess helhet innebar ett
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forsok till forenkling, och jag ar sjilv vildigt skeptisk till att skapa partiella
samfilligheter. Det handlar ocksd om, som flera har sagt, styrning och ledning,
som ska utgora ett naturligt utflode av forsamlingarnas verksamhet dven om
begravningsverksamheten samtidigt 4r en samhaillelig uppgift och kyrkan gor det
pa samhillets uppdrag.

Bifall till utskottet.

BRITT LOUISE AGRELL (REPLIK):

Jag har inte sagt att det maste bli partiell samfallighet. Jag har sagt att det maste
bli en samverkansform och sedan fir den hir utredningen som kyrkostyrelsen
redan har tillsatt utvisa vilken samverkansform som dr den lampliga.

SUZANNE FREDBORG:
Ordforande, ledamoter, biskopar! Jag begirde ordet med anledning av att jag vill
instimma i det av Olle Reichenberg framstillda tilliggsyrkandet. Jag vill ocksa
koppla till Olle Burells anférande diar han nimnde de hir mojligheterna att man
kan anpassa. Det finns en stor samstimmighet kring Organisationsutskottets
forslag till nya strukturer i Svenska kyrkan. Det finns en liten passus som man
tydligen har forbisett, och det ar 3 kap. § 5, andra avdelningen, dir det finns en
god tanke att man har tagit modellen fran samfalligheter tidigare och har krympt
antalet i forhallande till det som gillde for samfilligheter. Men man har inte
diskuterat det hir i utskottet. Det finns inte motiverat ndgonstans varfor man har
gjort den har forandringen, och man har inte haft med det i remissbehandlingen.
Jag har talat med folk fran flera nomineringsgrupper och man har forbisett att det
har for forsamlingar betyder en utokning. Nar vi nu dr sd sams om att man ska
forsoka anpassa och gora det mojligt att dnda hitta lokala strukturer som
fungerar, sa vill jag bara vadja till kyrkomotets ledamoter att kunna tianka sig den
mojlighet som anges med Olle Reichenbergs tillaggsyrkande, for man kan ju ha
hur manga som helst men att man gar tillbaka till den skrivning som finns nu i § 5
med de ldgre beloppen. Det star ju ”minst” dar ocksd. Alla de som vill ha fler har
fulla mojligheter men man maste inte ga upp i antal.

Jag yrkar bifall och instimmer i Olle Reichenbergs tilliggsyrkande och i 6vrigt
till utskottets yrkande.

Beslut i arendet dterfinns i kyrkomatets protokoll, § 86.
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