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Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomoétesbeslut KsSkr 2015:2

Kyrkométet beslutar att faststdlla arsredovisning for Svenska kyrkans nationella
niva 2014.

Arsredovisning for 2014
Enligt sarskilt tryck.



KsSkr 2015:2

Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrdade den 11 juni 2015.

Ndrvarande: Wanja Lundby-Wedin, forste vice ordforande, ledamdterna, Mats
Hagelin, Marta Axner, Nils Garder, Birgitta Halvarsson, Lars Johnsson, Sven E.
Kragh, Anna Lundblad Maértensson, Eric Muhl, Ulla Richardsson, Erik Sjostrand,
Karl-Gunnar Svensson samt tjdnstgdrande ersittarna biskop Per Eckerdal, Helena
Nordvall och Birger Wernersson.

Féredragande: Generalsekreterare Helén Ottosson Lovén
Kyrkostyrelsen beslot
att till kyrkométet limna skrivelsen 2015:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans

nationella niva 2014 i enlighet med de dndringar som framkommit under overldgg-
ningen.



Bilaga 1
Resultatrapport 2014

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan rymmer en rik mangfald av
verksamhet som uttrycker den grundldggande tro, bekdnnelse och lira som Svenska
kyrkan stér for. Den priméra enheten ér forsamlingen, vars grundlaggande uppgift ar
att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Regionalt
framtrdder Svenska kyrkan som stift med uppgift att frimja och ha tillsyn over
forsamlingslivet.

Verksamheten som denna rapport avser, tar ansvar for kyrkans gemensamma
angeldgenheter. Det giller omradet omvérld och relationer dér bland annat fore-
tradarskap, officiella relationer till andra kyrkor och samfund och internationell
mission och diakoni ingar, omradet stdd till stift och forsamlingar som bland annat
innehéller stod i stiftens och forsamlingarnas grundldggande uppgift, grund-
utbildningar, forskning, kulturarv, arbete bland svenskar i andra linder och admini-
strativa stodfunktioner samt omradet normering, tillsyn och forvaltning.

I det foljande redovisas ett urval av verksamhetens insatser och resultat i
forhallande till uppgifterna enligt kyrkoordningen och den verksamhetsinriktning
som kyrkomotet beslutat om. Finansiering och kostnader 2014 stélls i relation till
utfall 2013, rambudget 2014 och detaljbudget 2014.

Under utfall i nedanstaende tabell redovisas verksamhetens kostnader, knutna till
kostnadsram och sirskilt budgeterade kostnader. Belopp i jimforelsekolumnerna
med positivt tecken innebér att kostnaderna varit ldgre eller intdkterna hogre i
utfallet jamfort med plan. P& motsvarande sétt innebdr negativt tecken att
kostnaderna varit hogre eller intdkterna lagre i utfallet jAimfort med plan.

Tabell 1. Finansiering och kostnader

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-

Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013| 2014| 2014| 2014 | Utfall| Ram | Detalj

Extern finansiering 1712 1816| 1851| 1750 38 -66 -101
Allman utjamningsavgift 890 874 879 878 -12 4 -1
Finansforvaltningen (brutto) 645 294 294 926 281 632 632
Kostnads- och planeringsram -2668 | -2747| -2900 | -2 707 -39 40 193
Sarsk. budgeterade kostnader -16 -169 -38 -13 3 156 25
Nettoresultat 563 68 86 834 271 766 748

Nettoresultatet uppgér till 834 miljoner kronor. Det &ar vésentligt hogre dn savil
foregdende ars resultat som budgeterat resultat. Den frdmsta dkningen finns inom
finansforvaltningen. Den externa finansieringen é&r storre &dn foregdende ar men é&r
vasentligt lagre dn budget. Det beror bland annat pa att anvandningen av kyrko-
antikvarisk erséttning okat jamfort med foregdende &r men ér ldgre &n budget.

Jamfort med foregdende ar Okar kostnaderna med sammanlagt 36 miljoner
kronor, bland annat till foljd av satsningar inom gemensam IT och administrativa
system och Okad anvéndning av kyrkoantikvarisk erséttning. Kostnaderna for
kyrkovalet dr dock lagre dn foregédende ar som var ett valar. Kostnaderna ar lagre én
budget. Den frimsta anledningen till avvikelsen &r ldgre anvindning av kyrko-
antikvarisk ersdttning, ldgre kostnader for stiftsbidrag och ldgre kostnader for
fastigheter inom ramen for den sérskilda fastighetsbudgeten.

I detaljbudget ingér 100 miljoner kronor i riktat forsamlingsbidrag och
20 miljoner kronor for gemensamma IT-system i kostnadsramen som sammanlagt
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uppgar till 2 900 miljoner kronor. Dessa kostnader fanns bland sirskilt budgeterade
kostnader i rambudget vilka sammanlag uppgick till 169 miljoner kronor.
For ndrmare detaljer kring finansiering och kostnader se tabell 19-21.

Omvarld och relationer
Foretradarskap

Uppdraget &r att utdva ett aktivt foretrddarskap genom att upprétthalla goda
kontakter med beslutsfattare, 1dmna remissyttranden samt genom talespersoner i
media och pa andra sitt. Detta ska formedla bilden av vad Svenska kyrkan &r och
gor, att 1 ord och handling formedla evangelium i olika sammanhang. Svenska
kyrkans budskap ska ha en tydlig teologisk grund, vara vdl sammanvéigda mellan
kyrkans olika verksamheter och perspektiv och vara tydligt grundade i beslutade
plattformar. Det innebér bland annat att tala tydligt om ansvar, ménniskovérde,
upprittelse och frihet i de sammanhang dir politiska beslut fattas och genomfors,
alltsa inom politik, forvaltning och i det civila samhallet.

Insatser och resultat

Verksamheten har inriktats pa att utveckla d&ndamalsenlighet och effektivitet genom
att dn bittre systematisera och strukturera kontakterna, paverkansarbetet och
foretradarskapet.

Svenska kyrkans framsta foretrddare &r drkebiskopen och biskoparna. Under aret
har drkebiskop Anders Wejryd ldmnat tjansten och &rkebiskop Antje Jackelén
tilltratt. Tva biskopsbrev, Kallad till diakon och prdst i Svenska kyrkan och Ett
biskopsbrev om klimatet, lanserades under aret.

En viktig kontaktyta i foretrddarskapet dr politikerveckan i Almedalen. Inom
ramen for Svenska kyrkans deltagande har representanter for politik, kultur och
samhélle medverkat liksom foretrddare for Svenska kyrkan.

Under aret har kulturarvsfragor varit i centrum. Det kontaktskapande arbete
avseende kyrkoantikvarisk ersittning vilket bedrivits under aret med foretrédare for
politiken har varit omfattande och produktivt. Det har genomforts i bred samverkan
med olika foretrddare for Svenska kyrkan.

Under aret har ocksa olika arrangemang &dgt rum inom ramen for det samarbete
Svenska kyrkan har med Stiftelsen Right Livelihood, bland annat seminarier under
Virldens fest och Almedalsveckan och en gemensam utstdllning om Right
Livelihood-pristagarna.

Kostnader och finansiering av foretrddarskapet redovisas under stod till stift och
forsamlingars grundldggande uppgift.

Officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Uppdraget ar att svara for Svenska kyrkans officiella relationer med andra kyrkor
och samfund. Utifran denna uppgift syftar det ekumeniska arbetet till att Svenska
kyrkan deltar i ekumeniska organisationer pa olika nivaer, for dialog for att lara
kdnna andra kyrkor pa djupet, bearbeta teologiska skiljaktigheter och hitta
gemensamma formuleringar och arbetar med andra kyrkor for fred och rittvisa.



Insatser och resultat

Sveriges kristna rdd (SKR) dr en ekumenisk organisation som Svenska kyrkan &r
medlem i. Viktiga teman for SKR under aret har géllt migration och situationen i
Mellandstern. En sérkskild manifestation dgde under hdosten rum i Storkyrkan i
Stockholm och var dgnad situationen i Syrien och Irak. SKR har ocksa bearbetat
frdgor om det mangkulturella samhaéllet och religionsmoten.

Svenska kyrkan édr 4ven medlem i Lutherska varldsforbundet (LVF), en organisa-
tion som samlar Lutherska kyrkor pa global niva. Inom ramen for detta arbete har
representanter for Svenska kyrkan bland annat utsetts att delta i en 5-arig dialog
mellan LVF och Pentekostala vérldsorganisationen. Utbyte med den brasilianska
lutherska kyrkan om urfolksfrdgor har ocksa utvecklats genom besdk av dess
urfolksorganisation for samtal med Samiska rédet. Relationen mellan Svenska
kyrkan och Mekane Yesus kyrkan har diskuterats inom ramen for LVF och
informella kontakter har upprétthallits av handldggare. Detta ar en foljd av
kyrkornas olika syn p& samkdnade dktenskap.

Vidare ar Svenska kyrkan medlem i Kyrkornas varldsrad (KV). Reflektion
utifrain KV:s kyrkodokument och missionsdokument har framjats genom remiss-
forfarande, workshops som har genomforts med grupper i olika stift samt diskussio-
ner i ungdomsprojekt. Ungdomar som deltagit i KV:s senaste generalférsamling har
haft program kring betydelsen av ungdomars engagemang i ekumeniken bade pa
Virldens fest och pad Almedalsveckan. Detta har gjorts i samarbete med Svenska
Kyrkans Unga. Svenska kyrkan har ocksé arbetat aktivt for att urfolksfrdgan ska bli
ett ekumeniskt initiativ inom KV. Dessutom har ett “safe-space mdote” i Kenya
genomforts for att bygga upp fortroende mellan kyrkor i Sverige, Afrika och Latin-
amerika.

Dialogen mellan Svenska kyrkan och Equmeniakyrkan har kommit langt i
formuleringen av forutséttningarna och formerna for framtida 6msesidiga relationer.

Pa det interreligiosa omradet har det ocksd bedrivits arbete. Sveriges inter-
religiosa rad har utgjort ett nav i arbetet med dagsaktuella frdgor om migration,
situationen i Mellandstern och det méngkulturella samhallet.

Tabell 2. Finansiering och kostnader for officiella relationer till andra kyrkor och
samfund

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse
2013| 2014 | 2014| 2014 | Utfall Ram | Detalj

Extern finansiering 2 2 2 2 0 0 0
Allméan utjgmningsavgift 25 26 25 24 -1 -2 -1
Kostnader -27 -28 -27 -26

Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for officiella relationer till andra kyrkor och samfund 4r i nivd med
foregdende ar och med budget.

Internationell mission och diakoni

Uppdraget dr att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och dess
forsamlingars arbete, engagemang och finansiering for internationell mission och
diakoni. Verksamheten formas utifrdn en nira, malmedveten och strategisk sam-
verkan med férsamlingar och med andra kyrkor och internationella organ. I uppdraget
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ligger att verka for internationellt och ekumeniskt samordnad planering av missions
och diakonala insatser.

Svenska kyrkan har en sdrskild uppgift att rddda liv och lindra néd i akuta
humanitéra situationer. Denna uppgift utférs genom humanitéra insatser som primart
samordnas inom Action by Churches Together (ACT), men &ven utfors i samarbete
med andra partner.

Insatser och resultat

Under det gangna aret har fler ménniskor drivits pa flykt 4n nagonsin tidigare sedan
andra varldskriget. Fyra katastrofer av svaraste grad enligt FN systemets gradering
har pégatt under aret: Sydsudan, Centralafrikanska republiken, Syrien och Irak.
Svenska kyrkan har bidragit genom Action by Churches Together (ACT) till hjilp-
arbetet i samband med dessa katastrofer. Insatser som planerats i Sydsudan har dock
skrinlagts pa grund av intensiteten i den konflikt som pdgar sedan slutet av 2013 och
som drivit miljoner ménniskor péd flykt inom och utom landets grénser. Ett nytt
samarbete har inletts i ett fredligare omrade for att kunna stdrka aktorer som verkar
for positiv och fredlig utveckling i landet.

Den enskilt storsta humanitira insatsen som hanterades under 2014 var dock
tyfonen Haiyan, Filippinerna, som stdddes med ndrmare 16 miljoner kronor och tva
kapacitetsstarkande personalinsatser.

I Vistafrika har Ebolautbrottet lett till ett nytt samarbete mellan Kyrkornas
varldsrdd (KV), Lutherska vérldsforbundet (LVF) och ACT och det finns ett
erkdnnande frdin WHO for religiosa aktorers roll i forhallandet till att stoppa
stigmatisering och religidsa aktorers roll i att forhindra denna.

Under éret har en ansdkan for en insats for att utveckla klimatsmart energi
genom olika metoder och tillvigagangssitt i Uganda mojliggjort ett trearigt EU-
anslag pa 55 miljoner kronor med bérjan i november 2014.

Augusta Victoria sjukhuset (AVH) i Ostra Jerusalem har under aret levt under
stora ekonomiska svarigheter da den Palestinska myndigheten inte betalat kostnad-
erna for vard som utforts. Trots att LVF, som ar huvudman for AVH, lyckats
paverka att Palestina regelbundet gjort delbetalningar sé dr inte situationen 16st.

Ett samarbete inleddes under aret for romer i Ruménien, dér vi har borjat stodja
diakonala insatser som genomfors av fransiskanerbroder i norra Ruménien.

Svenska kyrkan har haft genomslag i bistandsdebatten genom Concord (plattform
for civilsamhéllesorganisationer), inte minst genom Aidwatch-rapporten och tvé
bistandspolitiska hearings infor valet. Lanseringen av rapporten om néringslivets roll
i bistandet blev uppméarksammad. Svenska kyrkan har tagit en aktiv roll i framtagan-
det av 6verenskommelsen mellan regeringen och svenska civilsamhaéllesorganisationer
1 bistandet och véra synpunkter pd remissen om ny bistdndspolitisk plattform togs i
beaktande.

Arets fastekampanj hade temat ALLT for att utrota hungern. Med temat lg
fastekampanjens fokus pa det vi tillsammans kan gora bade hdr hemma och i vérlden
for att minska hungern. Julkampanjen har lyft omradet hilsa. I detta ligger arbetet
for att minska barnadodligheten.

Under hosten har ett arbete med sociala medier kring insamling till det inter-
nationella arbetet borjat. I flodet har bland annat inldgg om julkampanjen, aktuella
katastrofinsamlingar och insamlingsprojekt gjorts. I borjan av hdsten hade sidan ca
3 500 foljare och till arsskiftet var det uppe i 5 800 personer. Den nya betalnings-
kanalen Swish har funnits tillgédnglig sedan november 2014.



En av arets stora hdjdpunkter var nir internationella gister, ideella, fortroende-
valda och anstéllda medarbetare samlades till Vérldens fest i Karlstad. Dar kunde
Svenska kyrkans samhorighet med den virldsvida kyrkan manifesteras pa ett publikt
sdtt genom gudstjanster, kulturprogram, 6ppna arrangemang, seminarier och person-
liga moten.

Under 2014 har det utvecklats en stodfunktion for vénstiftsarbete. Den funktio-
nen innehéller i stora drag fyra omriden: konsultation och radgivning, (inklusive
konferenser och samradsmdten), utbytes- och volontdrprogram, métesplatser for
delande och ldrande (hdr hemma och dér borta) samt material, metoder och modeller
med utvecklande av koncept och riktlinjer for arbetet.

Tabell 3. Finansiering och kostnader for internationell mission och diakoni

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-

Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013 | 2014| 2014| 2014 | Utfall Ram | Detalj

Extern finansiering 362 298 333 353 -9 55 20

Varav insamlade medel 158 154 154 177 19 23 23

Varav erhallna bidrag 192 137 159 163 -29 26 4
Varav ovr. int., férandr. dest.

medel 12 7 20 13 1 6 -7

Allman utjamningsavgift 70 86 85 75 5 -1 -10

Ranta destinerade medel 2 1 1 0 -2 -1 -1

Kostnader -434 -385 -419 -428 6 -43 -9

Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Sammantaget dr den externa finansieringen nagot lagre dn foregéende ar och hogre
an budget. Insamlade medel dr hogre &n sévil foregdende ars utfall som budget.
Erhéllna bidrag &r ldgre &n foregdende érs utfall, men hogre dn budget. Kostnaderna
foljer den externa finansieringen och dr ocksa nagot ldgre dn foregdende ar och
hogre dn budget. Kostnadsdkningen jdmfort med budget ddmpas av att bostads-
byggnadsprojektet pa Olivberget i Jerusalem inte startat (10 miljoner kronor). Detta
projekt hade dock finansierats av allmén utjimningsavgift.

Stod till stift och forsamlingar
Stod i stifts och forsamlingars grundlaggande uppgift

Uppdraget ér att stddja stiftens arbete for utveckling av forsamlingslivet. Stodet till
forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften, dartill [dmnas stod till stiften utan
en direkt koppling vidare till forsamlingsnivan. Vissa utvecklingsarbeten dger rum i
samarbete med nagot eller nigra stift som har sérskilt intresse och engagemang inom
ett verksamhetsomrade.

Verksamheten har inriktats pa att ge stdd inom de prioriterade omraden som
kyrkostyrelsen och stiften kommit verens om: stdd till forsamlingens grundldggande
uppgift, kommunikation, omvérldsanalys och forskning samt administrativ sam-
verkan. Verksamheten har dven inriktats pa stod till klimatarbete samt arbete med
identitets- och ménniskovérdesfragor.
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Insatser och resultat
Stod till forsamlingens grundliggande uppgift

Gudstjansten kan stirka formégan att verka i vardagen. Arbetet med den nya
kyrkohandboken syftar till att underlétta forsamlingars mojligheter att utveckla sitt
gudstjénstliv. I kyrkohandboksrevisionen arbetas for att beslut ska fattas om en ny
kyrkohandbok for Svenska kyrkan 2017. Under varen inkom svaren pé kyrkohand-
boksremissen. Darefter har remissutfallet lasts och analyserats och kyrkohandboks-
forslaget bearbetats utifrdn de inkomna synpunkterna. Det stora remissmaterialet,
synpunkter frén musikorganisationer, samt dnskan om att ge mojligheter till ytterli-
gare kvalitetsgranskning och forankring av ett reviderat forslag, har foranlett kyrko-
styrelsen att forldnga den ursprungliga tidplanen for kyrkohandboksrevisionen.

Tillsammans med stift och férsamlingar genomfors en sérskild satsning pa
kyrkans undervisning och mission for alla aldrar, Dela tro — dela liv, med syfte att
stirka forsamlingarna i den grundlidggande uppgiften och hitta nya végar i det
konkreta arbetet. Svenska kyrkan vill med satsningen ge ménniskor i alla aldrar
mojlighet att vixa och utvecklas i sin formaga att samtala om och leva i tro. Arbetet
med Dela tro — dela liv har tagit betydande steg framat under 2014.

Inom omrédet diakoni och diakonal utveckling har underlag med forslag till
fortsatt arbete med Svenska kyrkans uppdrag och roll i den svenska vilfiarden tagits
fram. Arbetsprocessen har utgétt fran fragor om kyrkans uppdrag, identitet och roll
och bearbetas parallellt med utveckling av rad och riktlinjer. I det fortsatta arbetet
ingér bland annat att ta fram en Plan for diakoni i Svenska kyrkan, kommunikation
och implementering av plattformen Svenska kyrkans roll och uppgift i den svenska
vdlfirden och att skapa vigledningsmaterial utifran plattformen. Under perioden har
det pégatt arbete for att stirka kompetensen inom Svenska kyrkan vad giller
forsamlingarnas moéte med ménniskor som stér utanfor arbetsmarknaden. Under éret
har ett nationellt projekt initierats och planerats i samarbete mellan Svenska kyrkan
och Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation i néra samverkan med Arbetsférmed-
lingen. Projektet ska paga 2015-2017 och maélet dr att ge forutséttningar for att de
stift, forsamlingar och pastorat som sa onskar, har mojlighet att bedriva verksamhet
som hallbart och effektivt leder till att arbetslosa ar i arbete, praktik eller utbildning.
I september 2014 startade de nya kanalerna for Jourhavande prést pé nétet — chat och
digitalt brev.

Kommunikation

Arbetet med den externa kommunikationen genomfors i forsta hand inom ramarna
for den med stiften gemensamma satsningen kommunikationséret. Det &r ett arbete
som syftar till att gora Svenska kyrkan synlig under hela aret och inte bara under de
hogtider som starkast kopplas samman med kyrkan och kristen tro.

Under aret har det genomforts extern kommunikation i de aterkommande
kampanjerna under fasta och jul. Dessa kampanjer ar aterkommande ar fran ar och
ar kopplade till insamlingskampanjerna som genomfors i samband med hdgtiderna.
Till allhelgonahelgen genomfordes en storre kampanj pd amnet bon. Huvudspéret av
kampanjen var en relansering av var bonewebb som har uppdaterats med en digital
ljustdndningsfunktion.

Arbetet med sociala medier har stirkts under é&ret. Jourhavande prist har
forberetts under aret och lanserades officiellt under hosten. Lanseringen riktades
framst till unga vuxna och genomfordes bade direkt till allmédnheten och som tryckt
material till forsamlingarna att anvinda i sin kommunikation om jourhavande prést.
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Omvirldsanalys

Arbetet har inriktats pa konsultativt stod till stiften nér det géller om- och nérvérlds-
analys, inte minst vid de ca 80-tal tillféllen d4 man héllit foredragningar om kyrkans
roll och dess forutséttningar i dagens samhélle.

Ett nytt samarbete som initierats sker i anslutning till den husvecka om
omvérldsanalys som sker p&d Svenska kyrkans utbildningsinstitut med syfte att
utmana stiften 1 identitetsfradgor och erbjuda métesplatser for erfarenhetsdelning. En
ny modell for enkdtundersdkningar har utvecklats. Den nya modellen, som har
arbetsnamnet Kyrkbussar, samlar och samordnar interna och externa enkdtundersok-
ningar 1 syfte att effektivisera och underlétta for forsamlingar och for de som
medverkar 1 undersokningar externt.

Administrativ samverkan

For att fordjupa samverkan inom det brett administrativa omradet har det tillsam-
mans med samtliga stift under aret beslutats att definiera fem prioriterade
samverkansomraden. Dessa omraden &ar IT (inkl. telefoni och videokonferens),
fastighet, ekonomi- och ldnehantering, &rendehantering och inkopsstdod (inkl.
ramavtal). Under 2015 kommer samverkan att formaliseras inom dessa omraden.

Forberedelser har skett i syfte att etablera fastighetsstod for stift och forsam-
lingar. Bland annat har mdten hallits med stiftens fastighets- och kulturarvsexperter
samt en workshop med ett antal fastighetschefer fran de storre pastoraten. Som ett
led i att fordjupa samverkan med stiften har fastighetsomradet utsetts till ett
prioriterat samverkansomréde.

Utover detta finns inkdpsstod med inriktning pa bland annat Svenska kyrkans
ramavtal. Under 2014 genererade dessa avtal drygt 70 miljoner kronor i besparing i
forhallande till ordinarie prislistor, en O0kning med drygt 20 miljoner kronor
(42 procent) i forhallande till 2013. Den stora 6kningen beror dels pa okat nyttjande
av ramavtalen, dels pa fler ramavtal. Under &ret har &ven projektet for gemensam
ekonomi- och l6nehantering fortsatt sitt arbete. Vid utgéngen av 2014 har ett antal
forsamlingar anslutits, eller dr pa vig att ansluta sig, till de gemensamma ekonomi-
och l6nesystemen med tillhdrande enhetliga arbetsprocesser. Manga av dessa
forsamlingar dr kunder i de servicebyraer som nu skapas inom eller i ndra samverkan
med stiften.

Arbete har bedrivits i syfte att erbjuda och informera om alternativ till kontant-
hantering. 1 arbetet har en testverksamhet initierats tillsammans med négra
forsamlingar och pastorat. Vidare har ramavtal tecknats inom detta omréde.

Dessutom har arbetet fortsatt med att se dver den verksamhetsindelning som
forsamlingar och pastorat anvénder for att funktionsindela den ekonomiska rapporte-
ringen av verksamheten.

Stod till klimatarbete

Ett kontinuerligt och grundlédggande uppdrag é&r att stodja stiften i deras arbete med
miljodiplomering. Under aret har en utbildning for miljédiplomerare i Svenska
kyrkan genomforts. Svenska kyrkans miljodiplomering bygger pa engagemang och
reflektion hos de anstéllda och fortroendevalda samtidigt som det &r ett lednings-
system som ska sékra kvalitén i miljoarbetet i forsamlingen. Det &r ett unikt system
for Svenska kyrkan som nu andra kyrkor dr intresserade av att anvinda. Stiftens
miljoarbete stods genom temadagar, utbildningar, och nétverkstriffar.

Under perioden har arbetet haft fokus pa fardigstéllande, lansering och uppfolj-
ning av biskopsbrevet om klimat. Arrangemang har genomforts for att hoja intresset
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for klimatfragan och bidra till Svenska kyrkans arbete pa omradet. Som ett led i
lanseringen av biskopsbrevet i stiften har klimatfrdgan lyfts som teologisk fréga.

Identitets och méinniskovirdesfragor

Arbetet inom flykting, integration, migration och mdngfaldsfrdagor éaterspeglar det
fortsatt stora flyktingmottagandet i Sverige liksom en fortsatt dkning av antalet
fattiga EU-migranter. Framlingsfientliga och rasistiska grupperingar har idag ett
Okat stdd, men det finns ocksé ett Okat intresse och engagemang for flykting-
mottagning och integrationsfragorna i sambhéllet och i Svenska kyrkans forsam-
lingar. Under hosten har frdgan om huruvida Svenska kyrkan skulle kunna vara en
aktor ndr det géller asylboenden aktualiserats utifran kontakter med Migrations-
verket och utifran det stora behov som finns av boenden. Vikten av Svenska kyrkans
ndrvaro pa alla asylboenden lyftes fram av kyrkomdtet som beslutade att uppdra at
kyrkostyrelsen att skyndsamt utreda hur ett ekonomiskt stod kan ges till férsam-
lingar som engagerar sig i flykting- och asylfrdgor. Under aret har verksamheten
inom Radgivningsbyrdn for asylsbkande och flyktingar utvecklats och nya
samarbetsformer har etablerats med ett antal stift.

Arbetet kring barn och unga har 1 hog grad priglats av arbetet med att imple-
mentera beslutet om barnkonsekvensanalys. Arbetet har i stor utstrickning handlat
om konsultationer, information och utbildningsinsatser i stift och forsamlingar.
Arbete har ocksd paborjats med uppdateringen av Handbok for barnkonsekvens-
analys i Svenska kyrkan. Under aret har en forstudie kring forstarkt kommunikation
av konfirmationen fardigstallts.

I arbetet kring flersprakighet och minoriteter ingér att bista stiften med samord-
ning, omvérldsanalys, utveckla nya metoder och verktyg, genomféra kompetens-
hojande insatser och insatser for att sérskilt stodja och utveckla det flersprakiga
arbetet bland barn och unga. Utifran de kartliggningar som gjorts av stiftens och
forsamlingarnas behov av samverkan och stod i det flersprakiga arbetet har insatser
paborjats under aret for att bland annat utveckla det teckensprakiga arbetet, att 6ka
inkludering av romer och resande i Svenska kyrkan samt att utveckla arbetet med
barn och unga. De kompetenshdjande insatser som genomforts bedoms ha okat
kunskapen och medvetenheten om flersprakighet och minoritets- och urfolksfragor
inom Svenska kyrkan. Svenska kyrkans samverkan med andra aktorer pd omradet
har ocksé 6kat och utvecklats.

Arbetet med vitboken om Svenska kyrkans historiska forhéllande till samerna
har fortsatt under aret. Arbetet leds av Umed universitet och ledamdter i Samiska
raddet i Svenska kyrkan ingar i styrgruppen. I det internationella urfolksarbetet har
Svenska kyrkan bistatt Samiska radet i Svenska kyrkan med sakkunskap till den
arbetsgrupp som utarbetat Kyrkornas vérldsrads nya urfolksprogram.

I arbetet med genderfrdgor ingar att koordinera och utveckla Svenska kyrkans
arbete med att forebygga och bemota sexuella 6vergrepp i1 kyrkliga sammanhang.
Utbildningsdagar har erbjudits for stiftens kontaktpersoner for sexuella dvergrepp
och andra medarbetargrupper, till exempel personalansvariga. Under aret har dven
en forstudie kring hbt-certifikat tagits fram och fardigstillts.
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Tabell 4. Finansiering och kostnader for stod i stifts och forsamlingars
grundldggande uppgift

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013| 2014| 2014 | 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Extern finansiering 22 18 20 24 2 6 4
Allm. utj. avg. / finansférvaltn. 202 118 218 208 6 90 -10
Kostnader -224 -136 -238 -232 -8 -96 6
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for stod till stift och férsamlingar dkar nagot jamfort med féregaende ar
och &r négot lagre &n detaljbudget. Den vidsentliga 6kningen jamfort med rambudget
beror pé att riktat forsamlingsbidrag om 100 miljoner kronor redovisades pa séarskild
rad under rubriken sirskilt budgeterade kostnader i rambudget.

Grundutbildningar

Svenska kyrkans utbildningsinstitut har till uppdrag att utbilda blivande diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och prister i enlighet med de utbildnings-
planer som faststillts av kyrkostyrelsen. Utbildningen ska i viss méan vara integrerad
for de olika programmen och genomfors i Uppsala och Lund. Dérutéver ansvarar
utbildningsinstitutet for den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen.

Insatser och resultat

Utbildningsverksamheten dr igdng sedan hosten 2014. Den forsta terminen studerade
98 personer inom diakon-, forsamlingspedagog- och prastprogrammen. Anséknings-
perioden for studerande som ska paboérja sina studier varterminen 2015 avslutades
den 15 oktober da ytterligare 61 studenter antogs. De 15 forsta studenterna har
avslutat sina studier.

Ett flerarigt kompetensutvecklande fortbildningsarbete bland personalen har
paborjats 1 syfte att implementera den grundldggande pedagogik som ska prégla
utbildningen vid utbildningsinstitutet.

Tabell 5. Finansiering och kostnader for kyrkliga grundutbildningar

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013| 2014| 2014 | 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Extern finansiering 1 0 0 1 0 1 1
Allman utjamningsavgift 51 59 62 66 15 7 4
Kostnader -52 -59 -62 -67 -15 -8 -5
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for de kyrkliga grundutbildningarna 6kar bade jaimfort med foregéende ar
och jamfort med budget. Detta dr en konsekvens av uppbyggnadskostnader av
engangskaraktir for utbildningsinstitutet.
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Svenska teologiska institutet i Jerusalem (STI)

Uppdraget ar att utveckla och fordjupa fragan om kristnas méte med méanniskor av
annan tro, sarskilt i motet med judendomen.

Insatser och resultat

Arbetet inom uppdraget sker genom akademisk verksamhet med forsknings-
anknytning och deltagande i de dialoger som kan foras i Jerusalem, kortare kurser av
bade akademisk och folkbildande karaktdr, internationella kurser samt lokala
program och utveckling av lokala kontakter. STI har haft regelbunden kursverk-
samhet under aret. Totalt arrangerades 13 kurser i STI:s eller i Centrum for teologi
och religionsvetenskaps (CTR) regi.

Tabell 6. Finansiering och kostnader for STI

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall| Ram| Detalj

Extern finansiering 3 2 1 1 -2 -1 0
Allméan utjgamningsavgift 3 4 4 4 1 0 0
Rénta destinerade medel 2 2 1 2 0 0 1
Kostnader -8 -8 -6 -7 1 1 -1
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for STI ligger i nivd med foregaende ar och med budget.

Forskning

Uppdraget ar att fraimja forskning inom det teologiska omradet och andra for
kyrkans liv och verksamhet vidsentliga omraden. Till uppdraget hor vidare att
foretrada Svenska kyrkan i akademin och samhéllsdebatten.

Insatser och resultat

Forskningsresultat har under éaret presenterats via publikationer, foreldsningar och
arrangerade konferenser. Samlingar for disputerade anstéllda i stift och férsamlingar
i sodra respektive norra Sverige har genomforts i syfte att fortsatt stimulera och
tillvarata den kompetens som dessa personer utgor for Svenska kyrkan.

Tre monografier, fyra antologier, en forskningsdversikt, nio vetenskapliga
artiklar och tio populédrvetenskapliga artiklar har publicerats under aret. Forsknings-
sidan pa svenskakyrkan.se har under aret haft 6ver 15 000 unika besdkare och tiden
noterad for besok vid tankefigurer indikerar att manga tagit tid att 1dsa. ”Tankefigurer”
har varit en satsning pa att analysera olika forestdllningar som ibland omedvetet styr
tdnkande, handlande och beslutsfattande i Svenska kyrkan i syfte att bidra till en
kunskapsbaserad utveckling.
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Tabell 7. Finansiering och kostnader for forskning

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Allman utjamningsavgift 10 10 10 10 0 0 0
Kostnader -10 -10 -10 -10 0 0 0
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for forskning &r i niva med foregéende ar och med budget.

Kultur

Uppdraget ar att verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som frimjar dialogen
om religion och livstolkning.

Insatser och resultat

Detta har bland annat skett genom Se mdnniskan som &dr Svenska kyrkans program
pd Bokmissan i Goteborg och erbjuder forum dér litteratur och livsfrdgor star i
centrum.

Svenska kyrkans kulturstipendium delades mellan sju projekt med utgangspunkt
i angeldgna fragor. Stipendiaterna arbetar bland annat med teman som den
frihetsberdvades verklighet, landgrabbing och gestaltning av djurarter som mén-
niskan utrotat, men ocksd med utveckling av psalmen och koralen i en digital
klangvirld. Svenska kyrkan har dven delat ut tva filmpriser.

Kyrkomusiksymposium 2014 genomfordes i borjan av september i samarbete
med Sensus under temat musiklivet i kyrkan.

Tabell 8. Finansiering och kostnader for kultur

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Uftfall | forelse | forelse | forelse

2013| 2014| 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Allman utjamningsavgift 9 10 13 5 -4 -5 -8
Kostnader -9 -10 -13 -5 4 5 8
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for kultur &r ldgre &n foregéende ar och budget. I tidigare utfall och i
budget ingar dven kostnader for att administrera arbetet med kulturminnen. Utfallet
for dessa kostnader ingar under rubriken Kulturminnen.

Kulturminnen

Uppdraget ar att besluta om fordelning av kyrkoantikvarisk erséttning (KAE) och
redovisa anvindningen till regeringen. Arligen fir Svenska kyrkan en ersittning om
460 miljoner kronor frén staten for antikvariska merkostnader avseende vérd och
underhéll av de kyrkliga kulturminnena. Svenska kyrkan dger 3 400 kyrkor och
kapell, varav 3 000 &r skyddade enligt Kulturmilj6lagen.
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Insatser och resultat

Verksamheten har varit inriktad pd att stddja stiften i arbetet med det kyrkliga
kulturarvet, bereda kyrkostyrelsens hantering av den nationella fordelningen av
KAE samt arligen redovisa anvindningen av erséttningen och arbetet med
kulturarvet till regeringen. Det arliga anslaget for KAE dr 460 miljoner kronor.
Under 2014 utbetalades drygt 550 miljoner kronor. Det dr det hogsta beloppet som
utbetalats under ett enskilt &r.

Under éret gjordes en avstimning med staten om nuldget i de kyrkoantikvariska
frdgorna, den sé kallade Kontrolistation 2014. Det kontaktskapande arbete avseende
kontrollstation 2014 som bedrivits under aret med foretriddare for politiken har varit
omfattande och genomfo6rts i bred samverkan med olika foretrddare for Svenska
kyrkan. Under aret har dven samrddsdagar med stiftens handlidggare for KAE
genomforts med deltagare frén Riksantikvariedmbetet, ldnsstyrelser och ldnsmuseer.

Tabell 9. Finansiering och kostnader for kyrkliga kulturminnen

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Extern finansiering 536| 700 700| 551 15| -149| -149
Allman utjdamningsavgift 0 0 0 6 6 6 6
Kostnader -536| -700| -700| -557 -21 143 143
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Anvindningen av KAE har 6kat med 15 miljoner kronor jamfort med foéregéende ér,
men dr 149 miljoner kronor ligre &n budget. P4 balansrdkningen finns vid arsskiftet
360 miljoner kronor som dnnu inte har utbetalats.

Arbete bland svenskar i andra lander

Uppdraget &r att verka for att det finns en kyrklig verksamhet for svenskar som
vistas utomlands. I detta ligger att halla kontakt med annan kyrklig verksamhet
bland svenskar i andra ldnder, samverka med nordiska och internationella organ
samt att frimja ekumeniskt samarbete. Rekrytering och utbildning av medarbetare
och utlandsplacerad personal ingér ocksé.

Insatser och resultat

Verksamhet bedrivs i ett 40-tal forsamlingar i ett 25-tal lander i fem vérldsdelar. Det
finns drygt 70 utsénda, 70 lokalanstéllda och 7 000 ideella medarbetare, varav 2 000
dr ombud och arbetar med information, inspiration och insamling i Sverige.
Utomlands finns det drygt 5 000 ideella medarbetare som bér arbetet tillsammans
med personalen.

Arbete har skett med att ta fram en vardegrund for Svenska kyrkan i utlandet. De
tre barande orden ar dppenhet, tro och hopp. Innehéllet i virdegrundsdokumentet ska
faststéllas under varen 2015.

Ett led i frimjandearbetet ar satsningen pa att utveckla stodet inom miljdarbetet.
En anpassad modell for Svenska kyrkans ljussteg provas for utlandsforsamlingarna.
Det diakonala frdmjandearbetet kommer att utvecklas ytterligare inom utlands-
forsamlingarna. En konkret satsning dr att gora en fordjupad inventering och analys i
Thailand dir behov prévas och samtal fors om vem som ansvarar for svenskarnas
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vilbefinnande, samtal om rollférdelning kyrka och stat. Dessutom utvecklas de
mobila arbetsformerna i bland annat Asien och Afrika.

Nérvaron i sociala medier dr vital for verksamheten utomlands. Néarvaron har
utvecklats och utokats under det senaste aret. En del forsamlingar har bildat
sarskilda Facebookgrupper som nav i den mobila verksamheten for att skapa en
social moétesplats pa nitet kombinerat med konkreta métesplatser sdsom gudstjanster
och verksamhetsgrupper.

Tabell 10. Finansiering och kostnader for arbete bland svenskar i andra linder

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-

Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013 | 2014| 2014| 2014 | Utfall Ram | Detalj

Extern finansiering 19 14 13 15 -4 1 2

Varav insamlade medel 9 9 8 10 1 1 2

Varav erhallna bidrag 3 2 2 2 -1 0 0
Varav ovr. int., férandr. dest.

medel 7 3 3 3 -4 0 0

Allman utjamningsavgift 69 77 76 68 -1 -9 -8

Ranta destinerade medel 0 1 0 0 0 -1 0

Kostnader -88 -92 -89 -83 5 9 6

Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for arbete bland svenskar i andra ldnder &r nagot ldgre jamfort med
foregdende ar och budget. Detta dr bland annat en konsekvens av édterbetalning av
sérskild 16neskatt pa pensionskostnader, vilket har reducerat kostnaderna men ar av
engangskaraktar.

Utjamningssystemet

Uppdraget &r att svara for det kyrkliga utjdimningssystemet samt att administrera och
faststélla nivderna i systemet. [ uppdraget ingér ocksa att formedla kyrkoavgifter
som &rligen uppgar till ungefdr 13 miljarder kronor.

Insatser och resultat

Utjamningssystemet syftar till att utjimna strukturella och ekonomiska olikheter
mellan enheter i Svenska kyrkan, for att skapa forutsattningar for verksamhet over
hela landet. Systemet omfattar utjamning pé forsamlingsnivé, generell utjamning.
Den generella utjimningen foljer kyrkoordningens bestdmmelse kring inkomst-
utjimning, utjdmning av kostnader for kyrkounderhéll och utjamning av kostnader
med anledning av andelen kyrkotillhdriga. Genom att avgifter och bidrag foljer
varandra paverkar den generella utjamningen inte det ekonomiska resultatet.

Under aret har Svenska kyrkans fastighets- och utjdmningsutredning pagatt och
kommer under varen 2015 att ldmna sitt betinkande.
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Tabell 11. Finansiering och kostnader for generella utjimningsbidrag

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Extern finansiering 733 731 739 741 8 10 2
Allman utjamningsavgift 1 1 0 1 0 0 1
Kostnader -734 -732 -739 -742 -8 -10 -3
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Systemet omfattar &dven allmén utjimning som utgdr finansieringen fran kyrko-
avgiften. Den allménna utjimningsavgiften finansierar &ven stiftsbidragen.
Kostnaden for stiftsbidragen utgdrs av nettot mellan det totala stiftsbidraget och den
utdelning som stiften kan tillgodogéra sig fran forvaltningen av préstlonetill-
gangarna. Kostnaden for nationell niva varierar i forsta hand som ett resultat av
stiftens forvaltning av préstlonetillgangar.

Tabell 12. Stiftsbidrag brutto och netto

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | férelse | forelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Stiftsbidrag, brutto -457 -457 -457 -457 0 0 0
Avgar sarskild utjdmningsavg. 215 203 214 236 21 33 22
Stiftsbidrag, netto -242 -254 -243 | -221 21 33 22
Allmé&n utjamningsavgift 242 254 243 221 -21 -33 -22
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for stiftsbidraget minskar jaimfort med foregaende &r och budget till f6ljd
av Okad utdelning fran forvaltningen av préstlonetillgédngar.

Gemensamma IT-system

Uppdraget ar att ansvara for drift, forvaltning och utveckling av bland annat
kyrknétet, kyrkobokforingssystemet, kyrksam, val- och mandatsystem, kollekt- och
betalsystem, kyrkobyggnadsregistret och inventariesystemet, e-post, svenskakyrkan.se
och det gemensamma intranétet. Uppdraget dr dessutom att tillhandahalla utbildning
och support.

Insatser och resultat

Flera stora lanseringar av forbéttrat systemstdd i form av forbéttrad funktionalitet
har genomforts under aret, till exempel Kyrksam, uppgradering av Kollekt- och
betalsystemet (KOB) och Kommunikatorn. Bland stdrre pagaende projekt kan
ndmnas forberedelser for 2017 &rs kyrkoval didr en forstudie kring IT-stod &r
genomford. Under 2016 upphor forsamling att vara en folkbokforingsuppgift. Det
skapar behov av att kyrkan sjdlv hanterar forsamlingsgrianser och fordndring av
dessa. Under aret har system skapats for att knyta adresser, och dirmed medlemmar,
till en forsamling.

Uppgradering av Gemensam [T-plattform (GIP) till ny version (2.0) har
genomforts. Beslut har fattats om att nationell nivé ska ingd i GIP fran och med
2015, planering infor detta har inletts under aret. Under aret har dven inrikt-
ningsbeslut fattats om framtida driftsstrategi.
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Under 2014 hanterades 75 000 supportirenden avseende teknisk support,
applikationssupport samt fragor om Svenska kyrkans verksamhet och organisation.

Tabell 13. Finansiering och kostnader for gemensamma IT-system

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Extern finansiering 27 46 41 46 19 0 5
Allman utjamningsavgift 121 124 159 172 51 48 13
Kostnader -148 -170 -200| -218 -70 -48 -18
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for gemensamma datasystem har dkat med 70 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar och med 48 miljoner kronor jamfort med rambudget och med 18
miljoner kronor jimfoért med detaljpudgetbudget. Okningen ir en konsekvens av
prioriterade satsningar inom IT, telefoni och administrativt stdd. Den enskilt storsta
kostnadsokningen aterfinns inom GIP-forvaltning, som dkar med 34 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Dessa kostnader 4r i linje med detaljbudget och 16
miljoner kronor hogre d4n rambudget. Nedskrivningar till foljd av ny bedomning av
tillgangarnas ekonomiska livsldngd ingar med 10 miljoner kronor i arets utfall,
kostnader som inte finns med i foregdende ars utfall eller i budget. Genom att
omradet &r prioriterat har resurser ocksa allokerats fran andra verksamheter, vilket
bidrar till skillnaden mot foregaende ars utfall.

Direkta val

Uppdraget &r att overgripande ansvara for samtliga direkta val i hela landet genom
att pa olika sétt bitrdda stiftsstyrelserna i deras uppgifter genom utarbetande av
gemensamma rutiner, information och utbildning.

Insatser och resultat

Bland storre pagaende projekt kan ndmnas forberedelser for 2017 ars kyrkoval dar
en forstudie kring IT-stdd har genomforts.

Tabell 14. Finansiering och kostnader for direkta val

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | férelse | forelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Extern finansiering 4 0 0 0 -4 0 0
Allman utjamningsavgift 43 8 6 3 -40 -5 -3
Kostnader -47 -8 -6 -3 44 5 3
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna 4r 44 miljoner kronor ligre 4n foregdende ar, som var ett valar. Arets
kostnader avser avslutande arbete for 2013 ars val och forberedelser infor 2017 ars
val. Kostnaderna dr ndgot lagre dn budget.
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Normering, tillsyn och forvaltning

Inomkyrklig normgivning

Uppdraget dr att for kyrkomoétet bereda beslut om éndringar i kyrkoordningen
avseende bestimmelser om kyrkans tro, bekénnelse och ldra, kyrkans bocker, guds-
tjdnster, sakrament och Ovriga handlingar, tillhdrigheten till kyrkan, kyrkans
vigningstjanst, den kyrkliga organisationen och de regler efter vilka forsamlingar
och stift samt organ fullgora sina uppgifter. Verksamheten &r inriktad pa att
producera dndamadlsenliga underlag for forankring, reflektion och beslut om
forandringar 1 kyrkoordningen.

Insatser och resultat

Efter att ha hallit till i Uppsala universitetshus i 14 &r sammantrddde kyrkomotet for
forsta gangen pa Uppsala konsert och kongress. De nya forutsdttningarna har
medfort ett stort forberedelsearbete for att f4 sa vil anpassade sammantriades- och
arbetsforhallanden for kyrkomotets rakning som mdjligt. Redan under detta forsta ar
mirktes en tidseffektivisering for att iordningstidlla utrymmen for kyrkomotets
behov. Forutom nya lokaler var det ocksa ny mandatperiod med nytt presidium och
till hélften nya ledaméter. Nya utskott valdes under kyrkométets forsta session och
flertalet av utskottens ordforande nyvaldes. Utskotten behandlade tre skrivelser fran
kyrkostyrelsen och 109 inkomna motioner, som resulterade i 87 betdnkanden.

Under aret har arbetet med foreslagna och beslutade regeldndringar inte varit lika
omfattande som under féregdende ar, da regeldandringar med anledning av beslutade
strukturforandringar genomfordes. Det har utfirdats tolv Svenska kyrkans
bestimmelser under &ret. Flertalet bestimmelser dr en f6ljd av kyrkomotesbeslut.

Arbetet med att utforma en juridisk och kyrkorittslig plats pd Svenska kyrkans
intranit och att forbéttra tillgédngligheten till kyrkoordningen och Svenska kyrkans
bestimmelser pa nétet har fortsatt. Under aret har det utarbetats en ordning for att pa
intranétet arligen informera om beslutade dndringar 1 kyrkordningen. Materialet &r
avsett att underlitta for den som pa ett enkelt sitt vill veta vilka fordndringar som
har beslutats och var det d&r mdjligt att hitta mer information om motiven bakom
besluten.

Tabell 15. Kostnader for fortroendemannaorganisationen

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013| 2014| 2014| 2014 | Utfall| Ram | Detalj

Ansvarsnamnd for biskopar -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 0,1 0,1 0,1
Valprévningsnamnd -0,2 -0,3 -0,3 -0,2 0,0 0,1 0,1
(")verklagandenémnd -0,6 -0,6 -0,6 -0,7 -0,1 -0,1 -0,1

-1,0 -1,1 -1,1 -1,0 0,0 0,1 0,1
Kyrkométet, arrangemang -3,4 -6,0 -6,2 -4,3 -0,9 1,7 1,9
Kyrkomotet, fortroendevalda -16,5| -141 -14,1 -12,8 3,7 1,3 1,3
Kyrkostyrelsen -2,9 -3,9 -3,9 -3,3 -0,4 0,6 0,6

-22,8| -240| -242| -204 24 3,6 3.8

-238| -251| -253| -214 24 3,7 3,9
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Tabell 16. Finansiering och kostnader for inomkyrklig normgivning

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Allman utjamningsavgift 46 55 58 46 0 -9 -12
Kostnader -46 -55 -58 -46 0 9 12
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for inomkyrklig normgivning &r i nivd med foregéende ars utfall.
Skillnaden jamfort med budget beror bland annat pé att reserver inte behovt tas i
ansprak 1 budgeterad omfattning och pa ldgre kostnader for fortroendemanna-
organisationen.

Ledning och samordning av Svenska kyrkans samlade
beredskap

Uppdraget &r att ansvara for beredskapen inom Svenska kyrkan och att genom rad
och anvisningar ge riktlinjer for hur planldggning ska bedrivas inom Svenska
kyrkan. Inom ramen for krisberedskap och krisledning ges stod till utlandsférsam-
lingarnas verksamhet, den internationella verksamhetens utsdnda medarbetare och
till kyrkokansliets personalfunktion.

Insatser och resultat

Svenska kyrkans samling for présterna i stodstyrkan samt for stiftens beredskaps-
handldggare har genomfOrts som planerat. Kontakterna och samverkan med
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har fortgatt. Under aret har
ett sérskilt projekt handlat om arbetsmodellen Sindra vars syfte ar att pa ett sam-
ordnat sétt erbjuda “’stdd till drabbade och nérstdende”. Ebolautbrottet i Viastafrika
foranledde ett arbete pé kyrkokansliet for att medvetandegdra och hdja beredskapen
kring den risk som detta utgjorde.

Kostnader och finansiering av foretrddarskapet redovisas under ledning och
administration.

Bevarande och vard av kyrkans arkiv

Uppdraget ar att utfdarda regler om vard av handlingar i kyrkans arkiv i frdga om
vilka skriv- och forvaringsmedel som ska anvéndas, hur arkiven ska vérdas, utlaning
och é&terlimnande av handlingar, O6verlimnande av handlingar for tillsyn och
Overprovning samt nir och hur handlingar ska gallras. I ansvaret ligger ocksa att
arkivhandlingar som inte ldngre behdvs i kyrkans verksamhet far Gverldmnas till
kyrkostyrelsen for forvaring i Svenska kyrkans gemensamma arkiv.

Insatser och resultat

Under aret har ett antal utlandsarkiv liksom stiftelsehandlingar i avslutade stiftelse-
akter har ordnats och fortecknats. Lutherhjdlpens arkiv har slutfortecknats.
Ministerialbdckerna fran utlandsforsamlingen i Képenhamn och ministerialbdckerna
frén utlandsforsamlingen i London har digitaliserats.

Den processkartliggning som har gjorts av begravningsverksamhetens handlingar
och som nu har godkénts av Riksarkivet har delgetts Svenska kyrkans arbetsgivar-
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organisation och Sveriges kyrkogéards- och krematorieférbund, SKKF, for vidare
hantering i kommande arkivutbildningar. Kartlaggningen har ocksé publicerats pé
intrandtet och informerats om i arkivarienétverket.

Under varen startade dokumenthanteringsprojektet. Den ursprungliga planen var
att projektet skulle avse inforandet av ett diarie- och dokumenthanteringssystem och
ett system for langsiktigt bevarande enbart for kyrkokansliets behov. Darefter
reviderades den ursprungliga planen och inriktningen blev istillet att projektet skulle
avse hela Svenska kyrkan pé sikt och att arbetet inledningsvis skulle ske tillsammans
med ett antal intresserade stift och férsamlingar.

Kostnader och finansiering av bevarande och véard av kyrkans arkiv redovisas
under ledning och administration.

Tillsyn och férvaltning av prastlonetillgangar

Uppdraget &r forutom att utova tillsyn over stiftens forvaltning att ge rad, stod och
hjalp 1 frdgor som ror forvaltningen samt att minst en géng varje &r kalla till
Overlaggningar med foretradare for stiften for samrad om forvaltningen. Dessutom
ingdr att utfarda ndrmare bestimmelser om forvaltningen.

Insatser och resultat

Arets samrdd med stiften om forvaltning av pristlonetillgingar inriktades pa
klimatfragan. Dagen innehdll foreldsningar om hur de klimatférandringar som nu
prognostiseras véantas péaverka medeltemperaturen i Sverige och tillvixten i
skogsbestandet.

Kostnader och finansiering av Tillsyn och forvaltning av préstlonetillgéngar
redovisas under ledning och administration.

Forvaltning av nationellt kapital

Uppdraget ar att forvalta det nationella kapitalet pa ett sddant sétt att det bevaras till
sin reella (vérdesdkrade) nivd maitt Over rullande tiodrsperioder. Kapitalet ska
forvaltas effektivt, pa ett etiskt forsvarbart sitt, risker spridas och basta mojliga
uthélliga totalavkastning ska uppnés. I férvaltningen av det nationella kapitalet foljs
FN:s principer for ansvarsfulla investerare. Styrande for verksamheten &r den av
kyrkostyrelsen beslutade finanspolicyn och ett delegerat ansvar for verksamheten
ligger hos kapitalforvaltningsradet.

Innehaven redovisas pd svenskakyrkan.se. En sérskild rapport Ansvarsfulla
investeringar 2014 redovisar fordjupat arbetet med kapitalforvaltningen. Inom
ramen for det etiska arbetet finns Ethosfonder med svenska och globala aktier samt
rantebédrande papper tillgdngliga for hela kyrkan.

Insatser och resultat

Marknadsvérdet pd placeringstillgdngarna i kapitalforvaltningen uppgick per den
31 december till 6 433 miljoner kronor (5 546 miljoner kronor per 31 dec 2013).
Resultatet for perioden 1 jan—31 dec 2014 uppgick till 885 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avkastning pa 16,0 procent att jimfora med sammanvigt index pa
12,5 procent. Samtliga tillgangslag i portf6ljen bidrog med positiv avkastning under
perioden. Aktieplaceringarna gav ett positivt resultat med 713 miljoner kronor.
Emerging Markets och Globala aktier var i sdrklass bast med 27,0 respektive
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26,2 procent avkastning. Rinteplaceringarna inklusive likvida medel, fastigheter och
alternativa placeringar bidrog med totalt 178 miljoner kronor. Rénteplaceringarna
gav hela 7,2 procent avkastning, tack vare sjunkande rintor under 2014. Overvikten
1 aktier visavi rdntor och Ovriga tillgdngsslag har haft en positiv effekt pa resultatet.
De flesta aktieforvaltningarna har slagit eller varit néra sina jamforelseindex under
2014. Relativt sitt index star tillgdngsslaget Emerging Markets ut i positiv
bemérkelse och oOvertrdffar detta med 8,7 procentenheter. Foretagsobligationer
svarade for den ldgsta avkastningen av tillgdngsslagen, 7,0 procent. Valutakursfor-
dndringarna (en forsvagad krona) under aret gav en positiv resultateffekt pa den
globala aktieportfoljen (exklusive Emerging Markets) med ca 14 procent. Det beror
framfor allt pé att hilften av portfoljen utgors av aktier som noteras i dollar.

Tabell 17. Finansiering och kostnader for forvaltning av nationellt kapital

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse

2013 | 2014 | 2014| 2014 | Utfall] Ram| Detalj

Finansférvaltningen 12 18 16 12 0 -6 -4
Kostnader -12 -18 -16 -12 0
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for forvaltning av nationellt kapital &r i nivd med foregaende ars utfall
och understiger budget da vissa forvaltningskostnader nettoredovisas i utfallet.

Ledning och administration

Arbetet med administration av verksamheten, sdsom kansliets ledning och
stabsfunktioner, ekonomi- och personaladministration redovisas hér.

Insatser och resultat

Ett arbete med ramverk for tydligare ledning och styrning samt ny ekonomimodell
for kyrkokansliet har startats upp under aret. Arbete for stérkt processorientering har
inletts och ett stod for processorientering finns framtaget.

Tabell 18. Kostnader for ledning och administration

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013| 2014| 2014| 2014 | Utfall| Ram | Detalj

Extern finansiering 2 1 2 2 0 1 0
Allméan utjgmningsavgift 33 81 72 47 14 -34 -25
Finansforvaltningen 1 0 0 1 0 1 1
Kostnader -36 -82 -74 -50 -14 32 24
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for ledning och administration dr 14 miljoner kronor hogre dn foregaende
ar men visentligt ldgre &n budget. Kostnadsokningen jamfort med foregdende ér
beror bland annat pd kostnader av engéngskaraktir som inte fordelats ut till andra
omraden och pa satsning inom kommunikationsomradet. Budgeterade omstéllnings-
och kostnadsreserver har inte behovt tas 1 ansprak.
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Sammanfattande tabeller — finansiering och kostnader

Tabell 19. Extern finansiering och fordndring av destinerade medel

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2013| 2014| 2014| 2014| Utfall| Ram| Detal;j
Officiella relationer 2 2 2 2 0 0 0
Internationell mission och
diakoni 362 298 333 353 -9 55 20
Stdd till stift och férsamlingar 22 18 20 24 2 6 4
Kyrkliga grundutbildningar 1 0 0 1 0 1 1
Kyrkliga kulturminnen 536 700 700 551 15 -149 -149
Arbete bland svenskar i andra
lander 19 14 13 15 -4 1 2
STI 3 2 1 1 -2 -1 0
Generell utjamningsavgift 766 731 739 741 -25 10 2
Individuella bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Gemensamma IT-system 27 46 41 46 19 0 5
Direkta val 4 0 0 0 -4 0 0
Ledning och administration 2 1 2 2 0 1 0
Sarskild utidmningsavagift 0 0 0 14 14 14 14
1745 1816| 1851 1750 6 -62 -101
Tabell 20. Finansiering frdn allmdn utjamningsavgift
Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2013| 2014| 2014| 2014| Utfall| Ram| Detalj
Officiella relationer 25 26 25 24 -1 -2 -1
Internationell mission och
diakoni 70 86 85 75 5 -1 -10
Stod till stift och forsamlingar 152 79 66 144 -8 65 78
Kyrkliga grundutbildningar 51 59 62 66 15 7 4
Forskning 10 10 10 10 0 0 0
Kultur 9 10 13 5 -4 -5 -8
Kyrkliga kulturminnen 0 0 0 6 6 6 6
Arbete bland svenskar i andra
lander 69 77 76 68 -1 -9 -8
STI 3 4 4 4 1 0 0
Generella utjamningsbidrag -32 1 0 1 33 0 1
Individuella bidrag 242 254 243 221 -21 -33 -22
Gemensamma IT-system 121 124 159 172 51 48 13
Direkta val 43 8 6 3 -40 -5 -3
Inomkyrklig normgivning 46 55 58 46 0 -9 -12
Ledning och administration 33 81 72 47 14 -34 -25
Ovrigt 15 0 0 -14 -29 -14 -14
857 874 879 878 21 4 -1
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Tabell 21. Finansiering frdn kapitalet

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | férelse | forelse
2013| 2014| 2014 | 2014 | Utfall| Ram | Detalj
Internationell mission och
diakoni 2 1 1 0 -2 -1 -1
Stod till stift och forsamlingar 50 39 152 64 14 25 -88
Arbete bland svenskar i andra
lander 0 1 0 0 0 -1 0
STI 2 2 1 2 0 0 1
Férvaltning av nationellt kapital 12 18 16 12 0 -6 -4
Ledning och administration 1 0 0 1 0 1 1
Fastigheter 15 36 36 10 -5 -26 -26
Dela tro — dela liv 1 13 2 3 2 -10 1
Ovrigt 0 120 0 0 0 -120 0
83 230 208 92 -138 -116
Tabell 22. Kostnader
Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2013| 2014| 2014| 2014 | Utfall| Ram | Detalj
Officiella relationer -27 -28 -27 -26 1 2 1
Internationell mission och
diakoni -434 -385 -419| -428 6 -43 -9
Stdd till stift och férsamlingar -224 -136 -238 | -232 -8 -96 6
Kyrkliga grundutbildningar -52 -59 -62 -67 -15 -8 -5
Forskning -10 -10 -10 -10 0 0 0
Kultur -9 -10 -13 -5 4 5 8
Kyrkliga kulturminnen -536 -700 -700 -557 -21 143 143
Arbete bland svenskar i andra
lander -88 -92 -89 -83 5 9 6
STI -8 -8 -6 -7 1 1 -1
Generella utjdmningsbidrag -734 -732 -739| -742 -8 -10 -3
Individuella bidrag -242 -254 -243 | -221 21 33 22
Gemensamma IT-system -148 -170 -200| -218 -70 -48 -18
Direkta val -47 -8 -6 -3 44 5 3
Inomkyrklig normgivning -46 -55 -58 -46 0 9 12
Férvaltning av nationellt kapital -12 -18 -16 -12 0 6 4
Ledning och administration -36 -82 -74 -50 -14 32 24
Fastigheter -15 -36 -36 -10 5 26 26
Dela tro — dela liv -1 -13 -2 -3 -2 10 -1
Ovrigt -15 -120 0 0 15 120 0
-2684| -2916| -2938| -2 720 -36 196 218
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Ekonomi

Av kostnaderna utgor en Overvdgande del bidrag till 6vriga nivaer, till exempel
bidrag inom ramen for utjimningssystemet, den kyrkoantikvariska ersittningen och
de riktade forsamlingsbidragen. Dessa uppgér till omkring 1 600 miljoner kronor.
Andra delar av budgeten avser kostnader som den nationella nivan finansierar i
stllet for att andra delar i Svenska kyrkan debiteras sin andel.

Fran och med 2011 sdrredovisas kostnader for lokalférsorjning inom Svenska
kyrkan i utlandet och Svenska kyrkans teologiska institut som en konsekvens av
kyrkométets beslut 2010 (femariga kostnadsramar for finansiering).

Tabell 23. Intéikter och kostnader for verksamheten

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-

Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013 | 2014| 2014| 2014| Utfall| Ram| Detalj

Generell utjamningsavgift 733 731 739 741 8 10 2
Allman utjamningsavgift 857 874 879 878 21 4 -1
Sérskild utjamningsavagift 33 0 0 14 -19 14 14
Insamlade medel 186 175 175 200 14 25 25
Erhallna bidrag 733 846 867 721 -12 -125 -146
Ovriga intakter 48 55 49 63 15 8 14
Foérandr. destinerade medel 12 9 21 11 -1 2 -10
2602| 2690 2730| 2628 26 -62 -102

Finansférvaltningen (brutto) 645 294 294 926 281 632 632
Summa intakter 3247 | 2984 | 3024| 3554 307 570 530
Generella utjamningsbidrag -734 -732 -739 -741 -7 -9 -2
Individuella utjamningsbidrag -242 -254 -243 -221 21 33 22
Utveckl.samarbete/bistand -270 -220 -236 -263 7 -43 -27
Férsamlingsbidrag -100 0 -100 -94 6 -94 6
Kyrkoantikvarisk ersattning -535 -700 -700 -547 -12 153 153
Ovriga lamnade bidrag -86 -63 -70 -78 8 -15 -8
Externa kostnader -387 -409 -438 -418 -31 -9 20
Personalkostnader -301 -349 -355 -327 -26 22 28
Avskrivningar -13 -20 -19 -16 -3 4 3
Kostnadsram -2668| -2 747 | -2900 | -2 705 -37 42 195
Fastighetsfinansiering -15 -36 -36 -10 5 26 26
Disponering av éverskott 2012 0 -120 0 0 0 120 0
Dela tro — dela liv -1 -13 -2 -5 -4 8 -3
Summa kostnader -2684| -2916| -2938 | -2 720 -36 196 218
Nettoresultat 563 68 86 834 271 766 748

Verksamhetens intdkter och kostnader finns sammanstélld i ovanstdende tabell.
Nettoresultatet uppgér till 834 miljoner kronor. Det &r vésentligt hogre dn sévil
foregdende &rs resultat som budgeterat resultat. Jimfort med foregdende ar har
intédkterna 6kat med 307 miljoner kronor. Detta forklaras frimst av 6kning inom
finansforvaltningen (281 miljoner kronor), en 6kning av insamlade medel, utjam-
ningsavgifter och dvriga intékter (gemensamma IT-system). Sérskild utjamnings-
avgift fran Viaxjo stift ingédr med 14 miljoner kronor.

Intékterna dr &dven hogre dn budget. Den storsta avvikelsen &terfinns inom
finansforvaltningen och uppgar till 632 miljoner kronor. Aven insamlade medel och
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utjamningsavgifter Overstiger budget. Ladgre anvindning av kyrkoantikvarisk
ersittning medfor dock ligre intékter &4n budgeterat pd det omradet.

Kostnaderna &r 36 miljoner kronor hogre dn foregdende érs utfall. Externa
kostnader har dkat med 31 miljoner kronor. Okningen beror bland annat pa att
kostnaderna for IT och kommunikation har 6kat. Dessutom har uppbyggnaden av
Svenska kyrkans utbildningsinstitut medfort kostnader av engangskaraktér.
Personalkostnader ar hogre jamfort med foregédende ar (26 miljoner kronor) till stor
del beroende pé att tillsdttning av vakanta tjdnster skett bland annat vid Svenska
kyrkans utbildningsinstitut och inom den internationella verksamheten. Dessutom
har inhyrda konsulter ersatts med anstilld personal.

Jamfort med budget dr kostnaderna vésentligt ldgre. Den framsta anledningen till
avvikelsen ar lagre forbrukning av kyrkoantikvarisk ersittning, ldgre personalkost-
nader beroende pa aterstdende vakanser och farre utsdnd personal samt ldgre
utjimningsbidrag. Limnade bidrag i den internationella verksamheten &r dock hogre
an budgeterat.

I detaljbudget ingér 100 miljoner kronor i riktat forsamlingsbidrag och 20 miljoner
kronor for gemensamma IT-system i kostnadsramen som sammanlagt uppgar till
2900 miljoner kronor. Dessa kostnader fanns pad egen rad i rambudget 2014,
disponering av overskott 2012.

Tabell 24. Nationell fastighetsfinansiering
Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-

Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse
2013| 2014| 2014| 2014| Utfall| Ram | Detalj

-35 -35 -9 5 26 26
-1 -1 -1 0 0 0

Svenska kyrkan i utlandet -14
STI -1

Fastighetsbudget 16per vid sidan om béde detaljbudget och rambudget som ett
totalbelopp Gver en femérsperiod och visas i ovanstaende tabell. Fastighetskostnaden
ar 5 miljoner kronor liagre &n foregdende ar och 26 miljoner kronor ligre &n budget.
Skillnaden mot budget beror bland annat pa att kostnader aktiveras i balans-
rakningen i en storre omfattning &n planerat och kommer senare i form av
avskrivningar. Detta dr en f0ljd av fordndrat regelverk for redovisning.

Arbetet med att kartligga utlandskyrkans fastigheter slutférdes under aret.
Fastigheterna &r ddrmed kartlagda, besiktigade och dokumenterade. Det finns
underhéllsplaner for samtliga 30 byggnader/lokaler utomlands. Efter néstan sju ar ar
fastigheten i Gdynia sald. Renoveringen i1 Paris foljer i stort sett tidplan.
Verksamheten foljer i stort plan.

27

KsSkr 2015:2
Bilaga 1



KsSkr 2015:2
Bilaga 1

Tabell 25. Resultat fran allmdn och sdrskild utjidmning och nettoresultat for
verksamheten

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-

Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013| 2013| 2014| 2014 | Utfall| Ram | Detalj

Allman utjamningsavgift 857 874 879 878 21 4 -1
Sérskild utjamningsavagift 33 0 0 14 -19 14 14
Generell utjamning, netto -1 -1 0 0 1 1 0
Individuella bidrag -242 -254 -243 -221 21 33 22
Finansiering av verksamhet -597 -658 -690 -642 -45 16 48
Resultat frén allman utjdmning 50 -39 -54 29 -21 68 83
Finansférvaltningen (netto) 629 276 278 914 285 638 636
Finansiellt stdd till fors. -100 0 -100 -94 6 -94 6
Fastighetsfinansiering -15 -36 -36 -10 5 26 26
Satsning - Dela tro dela liv -1 -13 -2 -5 -4 8 -3
Ovrigt 0] -120 0 0 0 120 0
Nettoresultat 563 68 86 834 271 766 748

Resultatet fore finansforvaltning, finansiellt stod till forsamlingar och fastighets-
finansiering &r 29 miljoner kronor. Det &r 21 miljoner kronor ldgre dn foregaende ar.
Genom det positiva nettoresultatet fran finansforvaltningen blir &rets nettoresultat
834 miljoner kronor efter finansiellt stdod till stift och forsamlingar samt
fastighetsfinansiering.

Medelantalet anstéllda i Sverige for 2014 var 333 (foregdende &r 321), varav 67
(65) procent kvinnor. Okningen av antalet anstillda beror till stor del pa att tillsitt-
ning av vakanta tjanster skett, bland annat vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut
och inom den internationella verksamheten. Medelantalet utsdnda 2014 &r 93
(foregaende ar 97).

Balansrakningen
Tabell 26. Destinerade medel

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013 | 2014| 2014| 2014 | Utfall| Ram| Detalj

Internationell mission och

diakoni 181 139 127 170 -1 31 43

Arbete bland svenskar i andra

lander 30 30 30 30 0 0 0

Ovriga verksamheter 2 4 4 4 2 0 0
213 173 161 204 -9 31 43

28



Tabell 27. Eget kapital och mdlkapital

Ram- | Detalj- Jam-| Jam-| Jam-
Utfall | budget | budget | Utfall | forelse | forelse | forelse

2013 | 2014| 2014| 2014 | Utfall| Ram| Detalj

Totalt eget kapital 5933| 5145| 5163 | 6766 833| 1621| 1603
Skillnad mot malvéarde 1718 676 694 | 2564 846 | 1888| 1870
Skillnad mot mélvéarde +25% 664 | -441 -423 | 1514 849 | 1955| 10937
Malvéarde 4215| 4469| 4469| 4202 -13 -267 -267
Malvarde +25% 5269| 5586| 5586| 5253 -16 -334 -334

Ovanstéende tabell visar det egna kapitalet per 31 december respektive ar, malvérdet
samt det spann inom vilket det egna kapitalet varierar. Arets resultat for 2014
medfor att malvéirde plus 25 procent overskrids med 1 514 miljoner kronor. Dar
ingdr d& ungefir 1 428 miljoner kronor i orealiserade virdefordndringar inom
finansforvaltningen vid arets slut.

Kyrkostyrelsen ldmnar i bilaga 2 till denna skrivelse en redogorelse betrdffande
Svenska kyrkans kapitalsituation och styrelsens fortsatta beredning av fragan.
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Bilaga 2
Svenska kyrkans kapitalsituation

Bakgrund

Under det gangna aret har kyrkostyrelsen diskuterat behovet av kapital inom
Svenska kyrkan pa kort och lang sikt. Den omvarldsanalys som, de senaste aren,
legat till grund for kyrkostyrelsens verksamhetsplanering visar hur fort forutsétt-
ningarna for forsamlingarnas arbete fordndras. Prognoser pekar pé att den utveck-
lingen fortsatter. Kyrkostyrelsen ser att behovet av omstéllning dr stort och har
dérfor lagt fram en verksamhetsplanering (KsSkr 2015:1 Verksamhet och ekonomi
for Svenska kyrkans nationella nivd 2016-18) som bidrar till att méta dessa behov.
Nar Utjamningsutredningen la fram sitt betinkande, Gemensamt ansvar — en utred-
ning om fastigheter, kyrkor och utjdmningssystem, bekréftades och forstérktes bilden
av att Svenska kyrkan har savdl mdjligheter som utmaningar som bdr hanteras
gemensamt i kyrkan.

I den verksamhetsplanering som kyrkostyrelsen lagt prioriteras ytterligare
resursforstarkningar for att inforandetakten av gemensamma l6sningar ska oka. Det
fortsatta utvecklingsarbetet, tillsammans med stiften, for administrativ samverkan
gor att forsamlingarna pa sikt ska kunna frigora resurser for att ldgga ytterligare kraft
pa sin grundliggande uppgift och arbetet bidrar ocksé till en hallbar utveckling
genom nya arbetssétt som sdkerstéller kvalitativa stodfunktioner med stabilitet dver
tid. Avkastningen fran kapitalforvaltningen utgor en betydande del av finansieringen
av den verksamhetsplanering som kyrkostyrelsen lagt fram. En arlig intékt om cirka
350 miljoner kronor (avkastningskrav 3 procent plus vérdesdkring 2 procent
berdknat pa kapitalet vid utgédngen av 2014) for perioden 20162018 budgeteras
vilket innebdr att cirka 200 miljoner kronor av verksamheten finansieras fran
avkastning av kapitalet &r 2016—2017 samt cirka 100 miljoner kronor &r 2018.
Utjamningsutredningen ldmnar forslag ndr det géller fastighetsforvaltningen som
bland annat innebir att stiften och den nationella nivan far utékade uppdrag som
avser stodjande funktioner till den fastighetsforvaltning som utfors i férsamlingar
och pastorat. Vidare foreslds att det ska finnas mojlighet for forsamlingar att
overlaimna kyrkobyggnader, som inte behovs i verksamheten, med dganderitt till
trossamfundet, dir stiften utfor sjdlva forvaltningen av dessa byggnader. Utred-
ningen fOreslér dven vissa éndringar i utjimningssystemet. I forslaget ingér bland
annat ett nytt kyrkounderhéllsbidrag liksom Okade stiftsbidrag for att finansiera
stiftens nya uppdrag att stodja fastighetsforvaltningen i forsamlingar och pastorat.
Den sammantagna ekonomiska effekten av éndringarna i utjimningssystemet ar en
arlig merkostnad i den nationella nivéns resultatrikning om cirka 100 miljoner
kronor jamfort med nuvarande utjimningssystem.

For att skapa forutséttningar for en langsiktigt hallbar kyrklig verksamhet menar
kyrkostyrelsen att frigan om Svenska kyrkans behov av kapital behdver beredas i
dialog med stiften, inte minst for att trygga en ansvarsfordelning som tydliggdr
vilket ekonomiskt ansvar som ska béras av forsamlingar/pastorat, stift respektive
gemensamt av trossamfundet. En séddan process kriaver tid for gemensam bearbet-
ning. Kyrkostyrelsen avser att inleda en fordjupad analys av Svenska kyrkans
kapitalbehov och aterkomma i fragan till kyrkométet 2016.
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Ett samhalle i férandring

Utmaningarna for framtiden &r méngdimensionella — teologiska, organisatoriska,
ekonomiska, politiska och pedagogiska. Det inflytande som Svenska kyrkan har
Over omvirlden dr varierande, men Svenska kyrkan bade paverkas av och kan
paverka sin omvérld. Det &r tydligt att Svenska kyrkan star infor organisatoriska och
ekonomiska utmaningar. Den bdrande principen maste vara att organisationen ska
tjdina kyrkan och inte tvirtom och dérfor har organisationens beslutfattare att agera
ansvarsfullt infér de utmaningar som finns.

Varje tid av fordndring utmanar Svenska kyrkan. Relevansen i teologi och
ritualer sétts hela tiden pé prov. S& var det i skiftet d& samhaillet gick fran jordbruks-
till industriproduktion, och sd &r det dven i dag da vi befinner oss i skiftet mellan
industrialism och ett globaliserat och digitalt kunskapssamhélle.

Medlemsprognoserna visar att generationsvixlingen vintas bli den frdmsta
padrivande faktorn for en fortsatt medlemsminskning. Samtidigt ser vi att klyftorna
inom kyrkan véxer bade i geografiska och socioekonomiska termer. Gapet mellan de
kommuner som avfolkas och de med stark befolkningstillvaxt dr stdrre dn nagonsin.
85 procent av Sveriges befolkning lever idag i tdtorter och ingenting tyder pa att
avfolkningen av landsbygden mattas av.

En utmaning for manga mindre kommuner &r det véxande antalet flyktingfor-
laggningar som, ofta med kort varsel, etableras pa landsbygden. Hér stélls kyrkan
infor savil mojligheter som problem. A ena sidan kan inflyttningen av nya min-
niskor till orten vitalisera forsamlingarna, & andra sidan anstrdnger de humanitira
behoven forsamlingarnas sviktande ekonomiska och personella resurser.

Svenska kyrkan tycks ocksé i allt storre utstrackning bli en medelklasskyrka. Det
berdr inte minst barn och unga, eftersom tendensen ar tydlig vad géller dop och
konfirmation. Det &r framfor allt de socialt mest utsatta grupperna som avstar fran
dop och konfirmation.

Utjamningsutredningen skriver i sitt betdnkande, Gemensamt ansvar — en utred-
ning om fastigheter, kyrkor och utjidmningssystem

Kanske kan man séga att ett vikande kyrkligt engagemang, vikande
medlemstal, outnyttjade och dyra fastigheter samt en hog personaltéthet
bidrar till att skapa osédkerhet savél kring kyrkans framtida roll som
kring dess ekonomiska forutsittningar.

Svenska kyrkans kapital

For att kunna blicka framat dr det viktigt att kdnna till den historiska utvecklingen
och nedan foljer en beskrivning av hur Svenska kyrkans kapital fordndrats sedan éar
2000 samt hur situationen ser ut idag, det vill sdga efter 2014 ars bokslut.

I kyrkoordningen finns regler (underbilaga 2A) om den ekonomiska forvalt-
ningen i forsamlingar/pastorat, stift och pa den nationella nivdn. Grunden 4r en god
ekonomisk hushéllning med betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar och
regler om det kapital som bor finnas i varje enhet.

Sedan ar 2000 har det egna kapitalet for forsamlingar/pastorat (tidigare sam-
falligheter), stift och nationell nivé dkat, se diagram 1.

31

KsSkr 2015:2
Bilaga 2



KsSkr 2015:2
Bilaga 2

Diagram 1. Utveckling av marknadsvirderat eget kapital for forsamlingar, pastorat,
stift och nationell nivd 2000-2014
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Kyrkoavgiftsintdkterna har oOkat under perioden vilket till del mgjliggjort
utvecklingen och den uppatgéende trenden. Hacket i kurvan beror pa den inter-
nationella finanskris med péféljande borsnedgéngar som inleddes hosten 2008. Pa
samtliga nivaer har kapitalet 6kat. Férsamlingar och pastorat har i snitt haft ett arligt
overskott om néstan en miljard kronor under perioden, vilket finansnettot till relativt
stor del bidragit till.

Diagram 2 nedan redovisar eget kapital till marknadsvéirde vid utgangen av ar
2014 for trossamfundet Svenska kyrkans alla delar samt pristlonetillgingarna.
Préstlonetillgangarna ar den sjdlvigande egendomsmassa som bestar av skogs- och
jordbruksfastigheter samt virdepapper och vars avkastning ska bidra till de
ekonomiska forutsittningarna for Svenska kyrkans forkunnelse. Eget kapital riknas
fram genom att utgd fran marknadsvirderade tillgangar (exempelvis vardepapper
och fastigheter) och sedan gora avdrag for skulder och avsittningar.

Forsamlingar, pastorat, stift och nationell nivd hade vid utgangen av 2014 ett
sammanlagt eget kapital om drygt 36 miljarder kronor. Av detta dr 28 miljarder
kronor kapital i férsamlingar och pastorat, 1,3 miljarder kronor stiftens kapital och
6,8 miljarder kronor trossamfundets gemensamma kapital redovisat pd den
nationella nivan. Till detta kommer préstlonetillgangarnas marknadsvarderade egna
kapital, vilket ssmmanlagt ger ett eget kapital om 73 miljarder kronor.
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Diagram 2. Marknadsvirderat eget kapital i Svenska kyrkan, inklusive
prdastlonetillgdangar dr 2014
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Det hoga vérdet pé préstlonetillgdngarnas kapital 1 forhéllande till bokfort vérde ar
till storsta delen hanforligt till vardet av skogs- och jordbruksfastigheter. Virt att
notera i diagram 2 dr ocksa att forsamlingarnas egna kapital rymmer vérden som ar
svara att realisera, exempelvis bokforda véirden pa kyrkor och kyrkogardar.
Marknadsvérdet pa lang- och kortfristiga vardepappersinnehav samt banktillgodo-
havanden uppgick till drygt 17 miljarder kronor hos fOrsamlingar/pastorat vid
utgangen av 2014. Avseende pristlonetillgdngar dr endast avkastningen disponibel,
kapitalet ska enligt lag bevaras.

Utgangslage for en analys av Svenska kyrkans kapitalbehov

Omvirlden har éndrats vésentligt de senaste aren och for att skapa forutséttningar
for en langsiktigt hallbar kyrklig verksamhet behover konsekvenserna av savél
intrdffade som antagna fordndringar beaktas. I detta avsnitt berors sarskilt medlems-
prognos 2030 samt den ekonomiska utvecklingen internationellt och nationellt
eftersom dessa faktorer ar av stor betydelse ndr Svenska kyrkans kapitalbehov ska
analyseras. | kyrkostyrelsens skrivelse, KsSkr 2015:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella nivd 2016-18, redovisas i underbilaga 2A styrelsens
aktuella omvérldsanalys.

Medlemsprognos 2030

Mainniskor flyttar i hog grad fran glesbefolkade omréden till de stdrre stdderna, en
foreteelse som bidrar till att medlemsminskningens takt i férsamlingarna varierar i
olika delar av landet. I dagsldget minskar Svenska kyrkans medlemmar framst pa
grund av uttrdden, men frdn mitten av 2020-talet véntas generationsvéxlingen vara
den mest drivande faktorn for utvecklingen. Takten p& medlemsminskningen
kommer dé ocksa att dka.

Medlemsprognos 2030 visar att antalet medlemmar i Svenska kyrkan berdknas
sjunka frén 6,3 miljoner 2014 till 5,1 miljoner 2030. Antalet personer i alders-
gruppen 46-55 ar, den aldersgrupp som har de hogsta inkomsterna, berdknas sjunka
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relativt kraftigt i forhallande till Ovriga éldersgrupper i medlemskéren under
prognosperioden, vilket framgér av diagram 3 nedan. Den enda grupp vars medlems-
antal berdknas 6ka fram till 2030 &r i aldern 76 ar och uppat.

Diagram 3. Medlemmarnas dldersstruktur 2014 respektive 2030
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Uppskattningar av framtida kyrkoavgiftsintikter med anledning av Medlemsprognos
2030, presenterade i Utjamningsutredningens betinkande, Gemensamt ansvar — en
utredning om fastigheter, kyrkor och utjimningssystem, visar behovet av att Svenska
kyrkans arliga kostnader ar 2033 behdver minska med nérmare tre miljarder kronor
jamfort med dagens niva. Berdkningar har gjorts pa tva sitt som oberoende av
varandra visar pd detta behov. Ett sitt att uppskatta kyrkoavgiftsintikten, och
samtidigt reducera for osdékerhet i antaganden avseende framtida inkomst- och
kostnadsokningar, har varit att rdkna ut vad kyrkoavgiften skulle ha blivit 2015 om
den baserats p4 den medlemsbas som framridknats i medlemsprognos 2030. I det
andra séttet att uppskatta den framtida kyrkoavgiftsintdkten har antaganden gjorts
om framtida inkomstutveckling och kostnadsdkningstakt. I det arbetet har samrad
skett med expertis inom banksektorn for att diskutera vilka antaganden som kan vara
rimliga. Aven enligt detta sitt att rikna konstaterades att en allt storre andel av
medlemmarna kommer att vara 65 ar eller éldre, och ddrigenom ha en ldgre inkomst,
vilket kommer att f& betydelse for kyrkoavgiften. Den period som har varit, da
inkomstutvecklingen bland befintliga medlemmar motverkat effekten av att
medlemsantalet minskat, ndrmar sig saledes sitt slut.

Medlemsutvecklingen efter 2030
Generationsvixlingen

Prognosen visar att doptalen successivt kommer att minska fram till 2030. Detta ar
ingen sjélvklarhet eftersom dopet i hogsta grad kan paverkas av Svenska kyrkan.
Om man dock endast ser till hur medlemskarens storlek kommer att fordndras bland
de kvinnor som éar i barnafédande &lder 2030-2050, forefaller en fortsatt nedgéng
vara sannolik.

Mycket talar darfor for att generationsvéxlingens accelererande effekt for
medlemsutvecklingen kommer att fortsitta dven efter 2030.

Uttradesnettot

Redan nu kan vi se ett trendbrott dér uttrddena successivt blir allt férre. De befinner
sig fortsatt p4 hoga nivaer, men ar 2030 berdknas de vara mer maéttfulla. Da har de
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flesta av de mest uttrddesbendgna medlemmarna ldmnat kyrkan. Uttrddesnettot ar
den fordndringskomponent som har mojlighet att bli den minst drivande for
medlemsutvecklingen framoéver. En viktig faktor &r att stiarka konfirmandarbetet. Det
ger dubbel effekt. Dels leder det till fler aktiva intrdden vid konfirmationen, dels
leder det till att fler barn kan komma att dopas nédr konfirmanderna sjélva blir
fordldrar. Har finns en av de storsta mojligheterna att pa sikt bromsa effekten av
generationsvéxlingen.

Flyttnettot

Den globala rorligheten blir allt stérre. Prognosen fram till 2030 har egentligen
bortsett fran vara fordndrade levnadsmonster, utan talen dr framtagna som om nettot
kommer att hélla sig pa historiskt mattliga nivaer. Sannolikt kan man dock tanka sig
att nédr vi ndrmar oss 2050 har det blivit allt vanligare fér ménniskor att tillbringa
nagra yrkesar utomlands. D4 kan vi vinta ett 6kat utflode av medlemmar. Vi vet
redan att relationen till Svenska kyrkan forsvagas nidr medlemmarna flyttar inom
landets grénser, den relationen riskerar att forsvagas ytterligare vid utlandsflyttar.
Lokalt kommer flyttstrommarna att paverka forsamlingar pa ett betydande sitt.
Medlemstalet i vissa av nuvarande forsamlingar kommer sannolikt att ligga néra noll
ar 2050, en direkt effekt av utflyttning och dodlighet. Innan situationen natt detta
lage torde dock indelningsidndringar ha skett.

Slutsats

Vad ger da utvecklingen av dessa tre komponenters forutsittningar for total effekt
for medlemstalet ar 2050? Det enkla svaret dr att Svenska kyrkan kommer att
fortsitta minska i antal medlemmar. Det svara &r att beddma omfattningen, men det
torde innebdra en organisation som ar vésentligt mindre &n idag. Vi bor rdkna med
att Svenska kyrkans medlemsantal kommer att minska i snabbare takt mellan 2030
och 2050, an vad det vintas gora mellan 2010 och 2030. Ekonomiskt kommer den
utvecklingen att innebéra en fortsatt forsvagning av intéikterna efter &r 2030.

Ekonomisk utveckling — Sverige och internationellt

I ett perspektiv pa 15 &r, aren 2000-2014, har mycket hédnt vad géller den ekono-
miska utvecklingen. Kring millennieskiftet visade aktier, savél svenska som globala,
pa en stabil avkastning Over tiden trots perioder med sdmre utveckling.
Avkastningsforvintningarna, realt och nominellt, pad frimst rénteplaceringar var
betydligt hdgre dn idag.

Réntenivderna var ar 2000 pé historiskt ldga nivéer (5-arig statsobligation
5 procent), men dnda pé en betydligt hogre niva én i dag dir motsvarande placering
ger en direktavkastning pa knappt 0,2 procent. Placeringar i obligationer var ett
stabilt och sédkert sdtt att minska risken i en forvaltningsportf6lj och bidrog ocksa
med nagra procents vérdetillvaxt utover inflationen per ar. Diagram 4 nedan illustre-
rar rédntenivan pé en 10-arig statsobligation sedan &r 2000.
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KsSkr 2015:2 Diagram 4. Utveckling av rintenivdn pd en 10-drig statsobligation 2000-2014
Bilaga 2
10-arig statsobligationsranta
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Det som framst bidragit till denna bild &r centralbankernas aktiva penningpolitik
efter den finanskris som inleddes 2008. Europeiska centralbankens (ECB) totala kop
av obligationer kommer till exempel att uppgé till drygt 1 100 miljarder euro om
programmet fullf6ljs.

Utvecklingen pa nagra av aktiemarknaderna, Stockholmsbdrsen och Globala
aktier, visas i diagram 5 nedan. Av diagrammet framgar bland annat hur volatila
svenska aktier varit i jdimforelse med det globala indexet. Framfor allt méirktes detta
under finanskrisen dd Stockholmb&rsen niistan halverades i virde. Aterhimtningen
sedan dess har wvarit desto starkare, inte minst med stdod av den expansiva
penningpolitiken. Idag fragar sig manga hur lange borsuppgangen kan paga och hur
stark rekylen blir nir den kommer.

Diagram 5. Utveckling av svenska respektive globala aktier, dec 1999 — dec 2014
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Kyrkostyrelsens fortsatta beredning

Mot bakgrund av ovan beskrivna forhéllanden anser kyrkostyrelsen det nodvandigt
att fordjupat bearbeta frigan om Svenska kyrkans kapitalsituation under det
kommande aret och att fora en dialog med stiften om hur vi skapar forutsittningar
for ett kyrkoliv som é&r langsiktigt hallbart — ekonomiskt, andligt, ekologiskt och
socialt.

Kyrkostyrelsen menar att det behdver goras en samlad genomlysning av vilket
ansvar som ska baras lokalt och vilket ansvar som ldmpligen bars gemensamt, sé att
en god ansvarsfordelning tryggas. Kyrkostyrelsen kommer att bearbeta fragan,
genomfora nddvindiga analyser och forbereda en dialog med stiften, vilken bland
annat kan ske i samband med kyrkostyrelsens arliga moéte med stiftens presidier
samt vid den stiftsstyrelsedverldggning som dger rum under varen.

Kyrkostyrelsens analys och forslag till kyrkomdtet bor beakta sévil stifts-
dialogen som Utjamningsutredningens forslag och invinta de remissvar som ldmnas
med anledning av betdnkandet.

Avsikten ir att aterkomma med analys och forslag till kyrkomdtet 2016.

37

KsSkr 2015:2
Bilaga 2



KsSkr 2015:2
Bilaga 2A

Underbilaga 2A
Bestammelser i kyrkoordningen

Forsamlingar och pastorat

Av 47 kap. i kyrkoordningen om ekonomisk forvaltning for forsamlingar och
pastorat framgar i § 1, att forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och ha en ekonomisk stéllning som utgdr en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Vidare foreskriver §5 att kyrkofullméktige ska faststilla
ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek och att maluppfyllelsen ska framga
1 arsredovisningen. Om det egna kapitalet understiger malsatt nivd ska fullméktige
arligen faststélla ett atgérdsprogram for hur malet ska nas. I en sddan situation ska
budgeten upprittas sd att intdkterna Overstiger kostnaderna, om det inte finns
synnerliga skél mot det.

Stift

Av 49 kap. i1 kyrkoordningen om ekonomisk forvaltning for stift framgér i § 1, att
stiftet ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och ha en ekonomisk
stillning som utgdr en betryggande buffert for ekonomiska péfrestningar. Vidare
foreskriver § 5 att stiftsfullmiktige ska faststdlla ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek och att méluppfyllelsen ska framga i arsredovisningen. Om det
egna kapitalet understiger malsatt nivd ska fullmiktige é&rligen faststdlla ett
atgirdsprogram for hur mélet ska nas. I en saddan situation ska budgeten uppréttas sa
att intdkterna Overstiger kostnaderna, om det inte finns synnerliga skél mot det.

Nationell niva

Av 51 kap. i kyrkoordningen om ekonomisk forvaltning for den nationella nivén
framgar 1 §1, att trossamfundet Svenska kyrkan ska pa den nationella nivén ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Enligt §2 ska medlen forvaltas pa ett
sadant sdtt att den nationella nivans kapital bevaras till sin vardesdkrade niva matt
over rullande tioarsperioder. Mal for storleken pa den nationella nivans kapital
faststélls av kyrkomotet.
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Bilaga 3
Redogorelse for behandlingen av kyrkomotets arenden

Kyrkostyrelsen ldmnar i det foljande en redogorelse for behandlingen av kyrko-
motets drenden. Alla fortfarande 6ppna drenden samt drenden som avslutats till den
30 juni 2015 redovisas. Detta &r ett uttryck for kyrkostyrelsens dvergripande ansvar
for verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva och avser att skapa en samlad
overblick.

For varje drende redovisas kyrkomdtets uppdrag i sammanfattning, vad som skett
eller planerats i drendets handldggning samt om skrivelsen fortfarande &r under
behandling eller avslutats sedan foregdende redogorelse lamnades.

Foljande &r végledande for nédr en skrivelse anges som slutbehandlad eller inte.
En skrivelse &r i forsta hand slutbehandlad nér resultatet av vad kyrkométet begért
finns och i forekommande fall lagts fram for kyrkomotet. Exempel pd detta ar nér
kyrkomotet begér att kyrkostyrelsen ska aterkomma med ett utarbetat forslag i ndgon
fraga. Skrivelsen ar slutbehandlad nér kyrkostyrelsens forslag ldggs fram for
kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen betraktar d4ven en skrivelse som slutbehandlad nér det uppdrag
kyrkomotet gett &r omhéndertaget i ett sammanhang som i sin tur har i uppdrag att
gora en redovisning. Ett exempel dr nidr kyrkomotet begér att kyrkostyrelsen ska
tillsétta en utredning i en viss fraga. Skrivelsen anses slutbehandlad i och med att
utredningen tillsatts. Kyrkomotet kommer dé& i1 en framtid att fa ta del av
utredningens betidnkande samt av eventuella forslag fran kyrkostyrelsen med
anledning av den.

Skrivelser dér kyrkométet ger kyrkostyrelsen nagot till kdnna &r i regel avslutade
nir kyrkostyrelsen tagit del av kyrkomoétets synpunkter och fort dem vidare till
aktuell avdelning pa den nationella nivan. Eftersom denna typ av skrivelser inte
innebédr ndgot uttalat uppdrag och de konsekvenser som de kan medfora inte &r
budgetprovade i kyrkomotets budgetutskott maste kyrkostyrelsen anses ha frihet att
sjlv prioritera bland uppdragen. Déremot kan en sédan skrivelse aterspeglas i den
arliga redovisningen eller andra skrivelser till kyrkométet.
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Skrivelser fran kyrkomotet ar 2014

Kyrkométets skrivelse 2014:1 med
Budgetutskottets betinkande 2014:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva ar 2013 (Ks 2014:1303)

Kyrkomotet har beslutat att faststilla arsredovisning samt resultat- och balans-
rakningen for Svenska kyrkans nationella niva ar 2013 och att bevilja kyrkostyrel-
sens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapséret 2013.

Skrivelsen ér lagd till handlingarna och dérmed avslutad.

Kyrkomaotets skrivelse 2014:2 med
Budgetutskottets betinkande 2014:5 Nationellt program for praktik for unga
(Ks 2014:1304)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2014:92 av Marie Rydén
Davoust m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att utreda forutsittningarna for hur ett
nationellt program for praktik for unga pé bédsta sétt kan organiseras, genomforas
och finansieras samt aterkomma till kyrkomotet 2016 med resultatet av utredningen.

Uppdraget bereds i en studie genom att erfarenheterna fran Volontdrdret, PULS,
Projektarbete av unga for ldrande i Svenska kyrkan, Ung resurs 1 Goteborgs stift
samt fran de volontir- och stipendiatprogram som finns i den internationella verk-
samheten och i1 Utlandskyrkan beskrivs. Under hosten 2015 behandlar kyrkostyrel-
sen det forslag pa vidare hantering som studien lamnar.

Skrivelsen 4r inte slutbehandlad.

Kyrkomaotets skrivelse 2014:3 med

Ekumenikutskottets betiinkande 2014:2 Om Guds vigar och
Kairosdokumentet

(Ks 2014:1300)

Kyrkomdtet har beslutat att bifalla motion 2014:5, punkt 1 av Ake Bonnier och
uppdra till kyrkostyrelsen att uppmuntra alla stift att implementera dokumentet Guds
vdgar sa att det blir kint och diskuterat.

Dokumentets tillgénglighet pa nétet har sdkrats. Det planeras for fortbildnings-
insatser under véren 2016 som omfattar stiftshandldggare med ansvar for inter-
religiosa fragor. Ddrefter kommer kontrakts- eller pastoratsvisa samlingar att dga
rum som anordnas av stiftshandldggarna for att fortbilda och formedla anviandbara
metoder i forsamlingsarbetet. Uppdraget berdknas kunna &terrapporteras till kyrko-
motet 2018 efter genomford utvéirdering av utbildningsinsatserna.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:4 med
Ekumenikutskottets betiinkande 2014:5 Religionsdialog (Ks 2014:1307)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2014:109 av Berit Bornecrantz
Dias m.fl. uppdra &t kyrkostyrelsen att genomféra en kartliggning av det inter-
religiosa och interkulturella sammanhang dér Svenska kyrkan finns med.

I planen for kartliggningen ingér det att ta kontakt med interreligiosa aktorer pa
olika nivaer inom Svenska kyrkan, kartligga samarbetspartner i det interreligidsa
arbetet, kartligga och beskriva interreligidsa sammanhang, organisationer och
nitverk, inventera anvandbart material i form av bocker, dokument och studie-
material. Aterrapportering sker till kyrkométet 2016.

Skrivelsen 4r inte slutbehandlad.
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Kyrkomaotets skrivelse 2014:5 med
Ekumenikutskottets betiinkande 2014:7 Kristna i Mellanostern (Ks 2014:1308)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2014:84 punkt 2 av Jerker
Schmidt m.fl. uppdra at kyrkostyrelsen att pa ett ansvarsfullt och substantiellt sétt
6ka omfattningen pa stodet till arbetet for utsatta manniskor i Mellandstern.

Under 2015 sker en revidering av region- och landprogrammen i Mellandstern
med anledning av kyrkométets beslut som ligger till grund for nya insatser med start
fran 2016 och framéat. Regionprogrammet har utvidgats till att omfatta policy-
omradet Fred och forsoning, med sérskilt fokus p& frdgor om religions- och
overtygelsefrihet. Det pagar beredningar av nya langsiktiga insatser, samt utokningar
av nagra redan existerande samarbeten. Insatserna av langsiktig karaktir kommer
bland annat att anslas till ndgra nya samarbetspartner som bidrar till att stirka
civilsamhaéllet och till arbetet for ménniskor i sérskilt utsatta situationer i Syrien,
Irak och Libanon.

De tilldelade extra medlen, 5 miljoner kronor, kommer att under 2015 fordelas
till humanitéra insatser i Jordanien, norra Irak och i Gaza. Kyrkostyrelsen planerar
dven nya insatser kommande ar vilka beaktas i skrivelse KsSkr 2015:1.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:6 med
Ekumenikutskottets betinkande 2014:9 Ett fredsupprop (Ks 2014:1309)

Kyrkomdtet har beslutat att med anledning av motion 2014:77 av Johan Akesson
uppdra at kyrkostyrelsen att utreda pd vilket sdtt Kyrkornas vérldsrdds (KV)
missionsuppdrag 4 Pilgrimage of Justice and Peace kan tolkas, kontextualiseras och
konkretiseras samt hur detta kan leda fram till ett fredsupprop i Svenska kyrkan,
under perioden fram till KV:s nésta generalférsamling 2021.

Kyrkostyrelsen har foljt processen inom KV kring tolkningen av 4 Pilgrimage of
Justice and Peace infor ett arbete for tillimpning i svensk kontext. Diskussioner
kring svensk kontextualisering i allmidnhet och konkretisering i fredsfrdgan har
inletts och arbetet gors i samrad med Sveriges kristna rad.

Skrivelsen 4r inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:7 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betiinkande 2014:3 Byte av uppdrag inom
vigningstjinsten (Ks 2014:1310)

Kyrkomotet har beslutat att med anledning av motion 2014:15 av Ragnar Persenius
uppdra till kyrkostyrelsen att utreda vad som bor gilla ndr en person ar behorig att
utdova bade uppdraget som prist och uppdraget som diakon.

Uppdraget bereds med hénsyn till bdde teologiska och kyrkorittsliga aspekter.
Ett forslag kommer att utarbetas under 2016 och remitteras till stiften i januari 2017
och dérefter aterrapporteras till kyrkomdtet samma ar.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:9 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betiinkande 2014:10 En kyrka utan tillging
till barnpornografi (Ks 2014:1311)

Kyrkométet har med anledning av motion 2014:100 av Louise Callenberg beslutat
ge kyrkostyrelsen i uppdrag att prova om ytterligare dtgérder kan vidtas for att
stoppa innehav och spridning av barnpornografiskt material pad kyrkliga arbets-
platsers nétverk och datorer i enlighet med vad utskottet har anfort.
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Kyrkostyrelsen har i linje med kyrkomotets beslut berett drendet och beslutat att
inféra en systemlosning for den nationella nivdn som bevakar att det inte
forekommer barnpornografiskt material i de datorer som dr anslutna till 16sningen.
Systemlosningen inkluderas dven i den gemensamma IT-plattformen 2016 och
erbjuds ddrmed &ven till forsamlingar, pastorat och stift. Kyrkostyrelsen foreslér
kyrkométet att den senare delen dven finansieras av den nationella nivéan.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:11 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betiinkande 2014:12 Verksamhetsberiittelse
ar 2013 for Svenska kyrkans dverklagandenimnd (Ks 2014:1312)

Skrivelsen 4r lagd till handlingarna och dérmed avslutad.

Kyrkométets skrivelse 2014:12 med
Tillsyns — och uppdragsutskottets betinkande 2014:13 Verksamhetsberittelse
ar 2013 for Svenska kyrkans ansvarsnimnd for biskopar (Ks 2014:1313

Skrivelsen ér lagd till handlingarna och dérmed avslutad.

Kyrkomaotets skrivelse 2014:13 med
Organisationsutskottets betinkande 2014:1 Andringar i kyrkoordningen m.m.
(Ks 2014:3014)

Kyrkométet har den 18 november 2014 i enlighet med Organisationsutskottets
forslag i betdnkande O 2014:1 beslutat

angdende faststédllande av Svenska kyrkans indelning punkt 1 att:
dels ge kyrkostyrelsen 1 uppdrag att faststélla den forsamlingsindelning av Svenska
kyrkan som ska gélla per den 1 januari 2016. Kyrkostyrelsen ska infor fast-
stillandet géra den utredning som behdvs och vid behov samrédda med berdrda
stiftsstyrelser,
dels ge kyrkostyrelsen i uppdrag att besluta om sddana overgangsbestimmelser
som kan komma att krdvas med anledning av faststéllandet, och
dels kyrkostyrelsens beslut om faststéllande ska aterrapporteras till kyrkomdtet
senast 2016.

angdende faststéllande av Svenska kyrkans indelning punkt 2 anta kyrkostyrelsens
forslag till dndringar 1 kyrkoordningen enligt bilaga 1.

angdende fordelning av uppgifter mellan drkebiskopen och biskopen i Uppsala stift
anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen enligt bilaga 2.

angdende fortsatt beredning av kontraktsfragorna anta kyrkostyrelsens forslag till
dndringar 1 Overgangsbestimmelserna till Kyrkomoétets beslut om édndringar i
kyrkoordningen SvKB 1999:1, SVKB 2012:14 enligt bilaga 3.

angdende Tyska Christinae forsamling anta kyrkostyrelsens forslag till dndringar i
kyrkoordningen enligt bilaga 4.

Kyrkostyrelsen har beslutat att utfirda Svenska kyrkans bestdmmelser, SvKB
2014:3, SVKB 2014:4, SvKB 2014:5 samt SvKB 2014:06, avseende punkt 2.
Uppdraget som avser fragor kopplade till upphorande av folkbokféring i férsam-
ling &ger rum i projektform och dverensstimmer med det forslag som kyrkostyrelsen
lamnade till kyrkométet 2014 och dr ddrmed beaktad i Verksamhet och ekonomi for
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Svenska kyrkans nationella niva 2015-2017. En aterrapportering till kyrkomotet om KsSkr 2015:2
den nya forsamlingsindelningen sker 2016. Bilaga 3
Skrivelsen dr vad géller den forsta punkten inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:14 med
Organisationsutskottets betinkande 2014:2 Verksamhetsberittelse ar 2013 for
Svenska kyrkans valpréovningsnimnd (Ks 2014:1316)

Skrivelsen dr lagd till handlingarna och ddrmed avslutad.

Kyrkométets skrivelse 2014:15 med
Organisationsutskottets betinkande 2014:4 Valfragor (Ks 2014:1317)

Kyrkométet beslutar att med anledning av motion 2014:38 av Boel Johansson
uppdra at kyrkostyrelsen att se 6ver regelverket kring brevrostning med bud.

Fragestillningen har analyserats och kyrkostyrelsen konstaterar att det i
kyrkovalssammanhang dr fraga om brevrostning genom postbefordran eller bud. 1
allménna val finns postrostning och brevrostning som olika former av rdéstning. Vid
brevrostning genom bud krdvs i kyrkovalet tvd vittnen, medan det i allménna val
endast krivs ett vittne. Ordningen enligt kyrkoordningen innebidr bl.a. att budet i
kyrkovalet endast ses som ett alternativt sitt att transportera en véljares rost, medan
det dr vittnena som ska intyga att rosten avgivits pd ett korrekt sdtt. Mot den
bakgrunden kan det beskrivna forfarandet inte i sig ses som ett missbruk.

Kyrkostyrelsen konstaterar att det saknas tillgdngliga data om i vilken omfatt-
ning det beskrivna forfarandet forekommit och dérfor dven uppgifter om i vilken
grad forfarandet utgdr ett problem. En eventuell fordndring i regelverket skulle
darfor behdva motiveras med utgdngspunkt i att enbart misstanken om att det
beskrivna forfarandet utgor ett missbruk é&r tillrdcklig. En begrdnsning av mojlig-
heten att brevrosta genom bud, eller fungera som bud, skulle dock endast kunna
dolja det forfarande som beskrivits. Eftersom det fortfarande gér att brevrosta genom
postbefordran skulle det alltjimt vara mojligt att forfara pa det sitt som beskrivs i
motionen, fast med tillimpning av mojligheten att brevrosta genom postbefordran.
Detta innebér att den enda effektiva atgéird som kan forhindra risken for forekomsten
av det beskrivna forfarandet, och inte endast ddlja det, &r att kraftigt begrinsa
kretsen av personer som Overhuvudtaget far brevrosta, oavsett om det sker genom
postbefordran eller bud, eller att helt avskaffa mojligheten till brevrdstning. Béda
dessa former av begrinsningar skulle kraftigt inskréinka mojligheten att rosta i
kyrkovalet. Det bor darfor ske en intresseavvégning som tar sin utgangspunkt i att
redan misstanken om att det beskrivna forfarandet skulle kunna uppfattas som ett
missbruk av valsystemet dr sd allvarlig att hela kyrkovalets legitimitet kan
ifragasdttas. Denna problematik ska sedan véigas mot de Okade kostnaderna, den
okade administrationen for valets genomforande och de negativa konsekvenserna for
den enskilda rostande medlemmen. Vidare ska denna intresseavvégning ses i ljuset
av den Overgripande strdvan att gora det sé enkelt som mdjligt for medlemmen att
rosta i kyrkovalet och att inte i onddan komplicera valets genomforande.

Med hénsyn till vad som hér har anforts, saknas det enligt kyrkostyrelsen skél att
nu foresld ndgra fordndringar i kyrkoordningens bestdmmelser om brevrostning
genom bud. Det forordas istillet att den anférda problematiken noga bor foljas vid
genomforandet av 2017 ars val och ddrefter sérskilt behandlas i den utvérdering som
genomfors efter valet.

Skrivelsen &r slutbehandlad.
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Kyrkomaotets skrivelse 2014:16 med
Organisationsutskottets betinkande 2014:12 Generationsspridning i
beslutsfattande organ (Ks 2014:1318)

Kyrkométet beslutar att med anledning av motion 2014:95 punkt 1 av Eva-Maria
Munck m.fl. anta en motsvarande malséttning som Kyrkornas varldsrdd och
Lutherska virldsforbundet angdende ungas deltagande i olika organ. Malet &r
diarmed att minst 20 procent av de som utses till kyrkostyrelsen och organ som utses
av kyrkostyrelsen ska vara under 30 ar.

Kyrkostyrelsens nomineringar bereds med maélet att minst 20 procent av de som
foreslas for uppdrag &r under 30 ér frdn och med den 1 juli 2015. Uppf6ljning bor
genomforas 1 borjan av det fjarde aret varje mandatperiod som ett underlag infor
tilltrddande kyrkomdte och kyrkostyrelse.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomaotets skrivelse 2014:17 med
Kyrkolivsutskottets betinkande 2014:3 Svenska kyrkan pa niitet
(Ks 2014:1319)

Kyrkométet beslutar att dels bifalla motion 2014:22 av Anders Brunnstedt m.fl. att
uppdra till kyrkostyrelsen att skapa en barnportal for Svenska kyrkan pé nétet, dels
att med anledning av motion 2014:72 av Jerry Adbo uppdra &t kyrkostyrelsen att
intensifiera arbetet med att pa ett samlat sétt tillgdngliggéra webbsdnda gudstjinster.

Kyrkostyrelsen kommer att hantera uppdraget under arbetsnamnet digitalt
material for barn. Det behover utredas vilket digitalt material som fungerar bast for
denna malgrupp, innan valet av kanal faststélls.

Utvecklingsarbetet med rérlig bild pégar och berdr hela Svenska kyrkans
digitala kommunikation och nérvaro pa nitet, i vilken den externa webbplatsen
enbart dr en kanal. Svenska kyrkans webbplats kommer fortsittningsvis att kunna
erbjuda mojligheten att publicera rorlig bild men det strategiska arbetet lyfts for att
omfatta dven fler kanaler. Uppdraget att intensifiera arbetet med att tillgéngliggora
webbsinda gudstjanster ingér i den dvergripande ombyggnaden av svenskakyrkan.se.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:18 med
Kyrkolivsutskottets betinkande 2014:6 Forsamlingarnas arbete med flyktingar
och asylsokande (Ks 2014:1320)

Kyrkométet beslutar att bifalla motion 2014:27 av Dag Sandahl att uppdra till
kyrkostyrelsen att skyndsamt ordna former for ekonomiskt bistand till forsamlingars
arbete med flyktingar och asylsdokande.

Kyrkostyrelsen beslutade i mars 2015 att ansla 5 miljoner kronor ur kyrkostyrel-
sens forfogandemedel till forsamlingarnas arbete med flyktingar och asylsdkande.
Ett forenklat ansokningsforfarande utformades och ansdkningsperioden for
forsamlingar och pastorat pagick fram till den 15 maj 2015. Dérefter gors bedom-
ning av ansdkningarna utifrdn givna kriterier och efter avstimning med stiften.
Anslaget formedlas dérefter till dem som enligt beslut beviljas medel.

Informationen om kyrkostyrelsens anslag har funnits pd intranétet och i Kyrkans
Tidning. Sédrskild information har skickats till stiftskanslierna och till samtliga
kyrkoherdar. Det kommer att ske information om vilka insatser som gors for
anslaget.

Utover kyrkomotesuppdraget har dven kyrkostyrelsen beslutat att uppdra till
generalsekreteraren att utveckla en stodfunktion pa nationell niva som bistar stiften i
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deras stod till forsamlingarna. Arbetet med att skapa forutséttningar for detta har
inletts.
Skrivelsen dr slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:19 med
Kyrkolivsutskottets betinkande 2014:20 Oversyn av utbildning inom sjilavard
(Ks 2014:1321)

Kyrkométet beslutar att bifalla motion 2014:101 av Sofija Pedersen Videke att
uppdra till kyrkostyrelsen att se dver dagens utbildning i sjdlavard samt, om sé
behovs, komma med forslag till forbattringar.

En extern utredare har paborjat uppdraget att kartligga dagens utbildning i
sjdlavard pé utbildningsinstitutet och den utbildning som anordnas av andra aktorer
samt stiftens behov av utbildning i sjdlavard. En rapport kommer att presenteras for
kyrkostyrelsen i september 2015.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:20 med
Gudstjinstutskottets betinkande 2014:6 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan
(Ks 2014:1322)

Kyrkomotet beslutar att bifalla motion 2014:79 av Hans-Olof Andrén att uppdra till
kyrkostyrelsen att sedan en reviderad kyrkohandbok del I antagits av kyrkomotet
aterkomma med fOrslag till en reviderad kyrkohandbok del II (vignings- och
mottagningshandlingar).

Under 2016 fattar kyrkostyrelsen beslut om huruvida en begridnsad eller en mer
omfattande revision ska goras. En begrénsad revision kan behandlas av kyrkomotet
tidigast 2018, efter det att kyrkohandboken del 1 har beslutats. En mer omfattande
revision kan behandlas tidigast 2020.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2014:21 med
Kyrkorittsutskottets betinkande 2014:1 Arvodesorgan for den nationella
nivan och dvriga dndringar i kyrkoordningen (Ks 2014:1323)

Kyrkométet beslutar

1. att anta utskottets forslag till &ndringar 1 kyrkoordningen (SvKB 1999:1) enligt
bilaga 1.

2. att anta utskottets forslag till &ndringar i kyrkoordningen (SvKB 1999:1) enligt
bilaga 2.

3. att anta utskottets forslag till d&ndringar 1 Arbetsordning f6r kyrkomoétet (SvKB
1999:3) enligt bilaga 3.

4. att anta utskottets forslag till &ndringar i Erséttningsstadga (SvKB 2012:17)
enligt bilaga 4.

5 att anta utskottets forslag till Instruktion for Svenska kyrkans arvodesndmnd for
den nationella nivan enligt bilaga 5.

6. att med anledning av motion 2014:50 av Bertil Persson att 2 § i instruktionen for
Svenska kyrkans arvodesndmnd for den nationella nivén ska ha lydelse enligt
bilaga 5.

Svenska kyrkans bestimmelser SVKB 2014:7, SvKB 2014:8, SvKB 2014:9, SvKB
2014:10 samt SvKB 2014:11 har utfardats och trddde i kraft den 1 januari 2015.
Skrivelsen dr slutbehandlad.
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Kyrkomadtets skrivelse 2014:22 med
Budgetutskottets betinkande 2014:1 Verksamhet och ekonomi for den
nationella nivan aren 2015-2017 (Ks 2014:1325)

1. Kyrkomotet beslutar att faststdlla inriktning for verksamheten pa nationell niva.

2. Kyrkomotet beslutar att faststélla kostnadsram for 2015 till 2 815 miljoner
kronor.

3. Kyrkomotet beslutar att medge planeringsram for 2016 till 2 656 miljoner
kronor.

4. Kyrkomdtet beslutar att medge planeringsram for 2017 till 2 705 miljoner
kronor.

5. Kyrkomotet beslutar att faststédlla en ram pa 67 miljoner kronor under aren 2015—
2019 for kostnader for Svenska kyrkan i utlandets fastigheter och lokaler.

6. Kyrkomotet beslutar att faststélla en ram pa 5 miljoner kronor under aren 2015—
2019 for kostnader for Svenska teologiska institutets fastighet i Jerusalem.

Kyrkostyrelsen har beslutat att ligga kyrkomotets beslut till grund for 2015 é&rs
deltaljbudget och det fortsatta arbetet med verksamhet och ekonomi for den
nationella nivan aren 2016-2018.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och dérmed avslutad.

Skrivelser fran kyrkomotet ar 2013

Kyrkométets skrivelse 2013:2 med
Ekonomi- och egendomsutskottets betinkande 2013:2 Verksamhetsindelningen
i redovisningen (Ks 2013/1093)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2013:52 av Hans-Olof Andrén
uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta en dndamalsenlig redovisningsmodell for
forsamlingar och pastorat.

I beredningen av uppdraget har de omrédden som sédrskilt bor utvecklas eller
fordndras med anledning av synpunkter pd nuvarande modell for verksamhets-
indelning dokumenterats. Det har varit viktigt att skapa forutséttningar for bred
forankring, analys och reflektion genom att bedriva arbetet med bade teologisk och
ekonomisk kompetens och med representation frén olika delar av landet. Informa-
tion kommer i huvudsak att hamtas in via en enkét hosten 2015.

Projektgruppen bestar av ekonomer fran forsamlingar och pastorat och leds av en
extern projektledare. I styrgruppen ingér en biskop for att sikerstélla den teologiska
reflektionen. Likasd &r en statistiskt utvald referensgrupp framtagen och ska inbju-
das att besvara enkéten. Referensgruppen ska foretrddesvis bestd av kyrkoherdar.
Utdver referensgruppen kommer det att vara mojligt for alla intresserade att besvara
enkéten via intranétet.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomaotets skrivelse 2013:3 med
Ekonomi- och egendomsutskottets betinkande 2013:6 Kompensation for
utebliven kyrkoavgift for nordiska grinsbygdspastorat (Ks 2013/1094)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2013:96 av Rune Wallmyr
uppdra till kyrkostyrelsen att utfirda tillaggsdirektiv till den pagédende utredningen
om Svenska kyrkans fastigheter och utjamningssystem, innebédrande att man inom
utredningens ram ocksa ska utreda mdjlighet till ekonomisk kompensation for
forsamlingar och pastorat i gransbygder till f6ljd av bortfall av kyrkoavgifter.
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Uppdraget har beretts i utredningen Gemensamt ansvar — en utredning om fastig-
heter, kyrkor och utjdmningssystem och betinkandet ldmnades enligt planen véren
2015.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2013:6 med
Tillsyns- och uppdragsutskottets betiinkande 2013:7 Behorighet som
arbetsledare (Ks 2013/1097)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2013:37 av Bo Hansson att uppdra till
kyrkostyrelsen att komma med forslag till kyrkomdtet om sédan dndring i kyrko-
ordningen att till de befattningsinnehavare, som ska ha “forklarat sig beredda att i
alla uppgifter tjanstgora tillsammans med andra som vigts till ett uppdrag inom
kyrkans vigningstjanst oavsett deras kon” (34 kap. 9 § i1 kyrkoordningen), dven ska
hora arbetsledande komministrar och arbetsledande diakoner.

Uppdraget bereds i néra anslutning till uppdraget till foljd av Tillsyns- och
uppdragsutskottets betdnkande 2013:8 Bendmning pa befattningar som prést.
Uppdraget om behorighet som arbetsledare bedoms avhéngigt resultatet av
uppdraget rorande bendmning pé befattningar som pridst. Da uppdraget rérande
bendmning pa befattningar som prist berdknas slutforas under 2015, berdknas
uppdraget om behorighet som arbetsledare redovisas till 2016 ars kyrkométe.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2013:7 med
Tillsyns- och uppdragsutskottets betinkande 2013:8 Beniimning pa
befattningar som prist (Ks 2013/1098)

Kyrkomotet har beslutat att bifalla motion 2013:63 av Kjell Petersson och Leif
Nordlander att uppdra till kyrkostyrelsen att fatta beslut om vilka présterliga
tjanstetitlar som bor anvéndas.

Uppdraget relaterar till Svenska kyrkans omfattande arbete med organisations-
fragor: demokratiutredningen och betdnkandet Styra och leda (Svenska kyrkan
utredningar 2008:1) samt Ndrhet och samverkan (Svenska kyrkan utredningar
2011:2). Uppdraget foranleds av den 1 januari 2014 genomfdrda strukturfordnd-
ringar 1 Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsens uppdrag att fatta beslut om vilka bendm-
ningar pa befattningar som bor anvéndas kommer att behova ta hinsyn till att det
redan finns en omfattande nomenklatur som é&r lokalt anpassad och saledes inte
enhetlig.

Kyrkostyrelsen kommer att utga frdn nuvarande kyrkoordningsreglering, tidigare
genomfort arbete och beslut som relaterar néra till frigan om befattnings-
bendmningar. Kyrkostyrelsen kommer ocksd att genomféra en kartliggning av
existerande bendmningar och dirmed sammanhéngande organisation av pastorat och
forsamlingar. Uppdraget bereds for nérvarande och slutfors under 2015.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2013:8 med
Tillsyns- och uppdragsutskottets betinkande 2013:9 Demokratifragor
(Ks 2013/1099)

Kyrkométet har beslutat att bifalla motion 2013:70 av Sven Kragh att uppdra till
kyrkostyrelsen att tillsammans med stiften initiera ett fordjupat samtal om
demokratin i kyrkan mellan foretrddare for kyrkans demokratiska organisation och
kyrkans dmbete pé lokal niva.
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Uppdraget ar att stimulera till samtal om det gemensamma ansvaret i samverkan
med stiften och bereds i dialog med foretriddare for stiften. Stiftens kanslichefer och
direktorer samt stiftens forste vice ordforande har fort inledande dialoger om
uppdraget. Likasd har overldggning skett med kyrkomdtets presidium. Bland annat
har en fortlopande utbildning av fortroendevalda och anstéllda om de olika rollerna
och deras samverkan lyfts fram som avgodrande for en god samverkan. Det &r en
uppgift for stift och nomineringsgrupper att utbilda och fortbilda anstillda och
fortroendevalda och ett stort arbete gors redan. I dialogen har lyfts ett behov av att
kunna dela och hidmta in goda exempel och goda erfarenheter. Kyrkostyrelsen ser en
god samverkan i styrning och ledning av Svenska kyrkans ménga enheter som helt
grundldggande och avgoérande och planerar att, i samverkan med stiften, bidra till att
goda och fordjupande samtal fors under hela den innevarande mandatperioden.
Uppdraget berdknas kunna rapporteras till kyrkomotet 2018.

Skrivelsen 4r inte slutbehandlad.

Kyrkomaotets skrivelse 2013:14 med
Organisationsutskottets betiinkande 2013:5 Kyrkliga begravningsbyraer
(Ks 2013/1105)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2013:86 punkt 1 av Karin
Perers och Anna Lundblad Martensson, att uppdra till kyrkostyrelsen att tydliggdra
gransdragningen mellan Svenska kyrkans huvudmannaskap for begravningsverk-
samheten och kyrklig néringsverksamhet i samband med begravning. Kyrko-
styrelsen ska analysera fragan och redovisa sin analys till kyrkomdétet.

Kyrkomotet har ocksé beslutat att med anledning av motion 2013:86 punkt 4 av
Karin Perers och Anna Lundblad Martensson, att uppdra till kyrkostyrelsen att ta
fram forutsittningar for en nationell kraftsamling kring frdgorna om begravning och
motet med ménniskor i sorg med utgéngspunkt i biskopsbrevet om begravning, i
likhet med den tidigare nationella kraftsamlingen mot barn och unga.

Den del av uppdraget som avser att tydliggéra gransdragningen mellan Svenska
kyrkans huvudmannaskap for begravningsverksamheten och kyrklig néringsverk-
samhet i samband med begravning har beretts och kyrkostyrelsen har latit upprétta
en promemoria vari frigan analyseras. Av promemorian som redovisades som
underbilaga 2B till 2014 &rs kyrkomote framgar sammanfattningsvis att, enligt
géllande regelverk i begravningslagen och kyrkoordningen, utrymmet for kyrklig
niringsverksamhet i samband med begravning torde vara mycket litet.

Med den ovan redovisade analysen é&r skrivelsen till den del som avser forsta att-
satsen slutbehandlad.

Uppdraget om en nationell kraftsamling diskuterades med stiftskanslicheferna i
januari 2014 som vilkomnade kyrkomotets beslut. En forstudie som behandlar
Svenska kyrkans roll och identifierar de viktigaste fragorna vad géller motet med
manniskor 1 sorg och vid begravning pégar och ska vara klar hosten 2015 och
dérefter gors avvégningar om insatser inom omradet. Forutsdttningarna for en
nationell kraftsamling kommer att undersokas. Det av utskottet papekade behovet av
atgérder i syfte att komma framéat i samtalet om kyrkliga begravningsbyraer ska dven
ingé.

Skrivelsen dr i den del som avser en nationell kraftsamling inte slutbehandlad.
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Kyrkomadtets skrivelse 2013:15 med
Organisationsutskottets betinkande 2013:6 Kyrkofullmiiktiges storlek
(Ks 2013/1106)

Kyrkométet beslutar, med anledning av motion 2013:28 av Inger Gustafsson m.fl.,
att uppdra till kyrkostyrelsen att inom ramen for en utvardering av 2013 ars kyrkoval
gbra en analys av och eventuellt foresld @ndringar nér det géller de fordndrade
kraven pa minimiantalet fullméktigeledaméter i forsamlingar och pastorat.

En promemoria har upprittats och remitterats. I den konstateras att formégan att
besitta mandat i kyrkofullméktige efter de fordndrade minimikraven inte visar
sddana problem som motiverar forslag till att ater dndra bestimmelserna. Kyrko-
styrelsen anser dock, bland annat mot bakgrund av vad som framfbrts i néagra
remissvar, att det finns anledning att fortsatt folja utvecklingen i syfte att sikerstélla
att kyrkoordningen innehéller dndamélsenliga bestimmelser om fullméktiges
storlek. En ldmplig atgdrd under denna uppféljning kan vara att bland annat
undersdka huruvida initialt tillsatta mandat i berérda enheter fortsatt ar tillsatta dven
i slutet av mandatperioden.

Skrivelsen dr slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2013:16 med
Organisationsutskottets betinkande 2013:9 Nomineringsgruppers deltagande
vid kyrkliga arrangemang (Ks 2013/1107)

Kyrkomdtet har beslutat att med anledning av motion 2013:38 av Carina Etander
Rimborg att uppdra till kyrkostyrelsen att se 6ver behov och forutsittningar for att ta
fram en policy om nomineringsgruppernas mojligheter att delta vid kyrkliga
arrangemang som anordnas av nationell nivé och stift.

En policy for deltagande vid kyrkliga arrangemang skulle kunna ange over-
gripande forutséttningar och riktlinjer om exempelvis vilka som ska fa delta med
utstéllning och bokbord, kostnader och andra villkor, men skulle i s& fall behdva
vara mycket allmént hallna. En policy kan fungera bindande pa nationell nivd men
en policy kan enbart erbjudas stiften.

Fragan dr komplex da det inte ar sjdlvklart vad som é&r ett kyrkligt arrangemang
och arrangorssituationen varierar vid olika tillstallningar och aktiviteter. Inte sillan
delas vérdskapet mellan olika aktorer. Det finns ocksa en oklarhet i definitionen och
griansdragningen av vad en nomineringsgrupp ér, da nagra av grupperna &r identiska
med politiska partier medan andra saknar denna koppling. En arrangér bor dessutom
alltid ha sista ordet i friga om vilka som ska fa delta eller stdlla ut. En nationell
policy for nomineringsgruppernas deltagande vid kyrkliga arrangemang riskerar
dérfor att bli tandlds. Med detta i beaktande saknas bra forutsittningar for att ta fram
en policy om nomineringsgruppernas deltagande vid kyrkliga arrangemang som
anordnas av nationell niva och stift.

Diremot bor Svenska kyrkans stift och den nationella nivan alltid strdva efter att
mojliggdra for nomineringsgruppernas deltagande och synliggérande i s& breda
sammanhang som mdjligt samt stodja arrangorer av kyrkliga arrangemang att
vilkomna och berikas av nomineringsgrupper.

Skrivelsen dr slutbehandlad.
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Kyrkomadotets skrivelse 2013:17 med
Organisationsutskottets betiinkande 2013:14 Vissa fragor om de kyrkliga
valens administration (Ks 2013/1108)

Kyrkométet har beslutat med anledning av motionerna 2013:11 av Karl-Gunnar
Svensson och Irene Oskarsson, 2013:39 av Hans-Olof Andrén och Carina Etander
Rimborg och 2013:45 av Bertil Murray att uppdra till kyrkostyrelsen att inom ramen
for en utvérdering av 2013 ars kyrkoval gora en fordjupad analys av de fragestill-
ningar som utskottet berdrt och eventuellt andra fragor samt aterkomma till kyrko-
motet med forslag till &ndringar som berdr de kyrkliga valens administration.

I motion 2013:11 Logotyp pd valsedlarna foreslogs att kyrkostyrelsen skulle fa i
uppdrag att aterkomma till kyrkomotet med ett forslag till tilldgg eller &ndring i
kyrkoordningen som ... gor det mdjligt for nomineringsgrupper i kyrkoval att ha
med en logotyp pa valsedlarna i likhet med det forslag som foreligger betridffande de
allménna valen”.

Kyrkomotet beslutade att avsld motionen, men anség trots det att det fanns skél
som talar for att det ska vara mojligt for nomineringsgrupper att pa valsedlarna ha
med dven en logotyp.

I en promemoria har de réttsliga och ekonomiska forutséttningarna utretts. I den
konstateras att syftet med den lagdndring som motiondren asyftade (prop. 2013/14:48
Proportionell fordelning av mandat och forhandsanmdlan av partier i val) att det
ska bli latt for véljarna att skilja valsedlarna at och vélja rétt valsedel. Av det skélet
har det beslutats att valsedlarna i de allménna valen ska kunna fOrses med
partisymboler. Med hénsyn till att symboler som trycks i svart i manga fall kan bli
svira att sdrskilja foreslds att symbolerna (eller hela partibeteckningen) ska fa
tryckas i farg, om ett parti begér det. Eftersom syftet med att komplettera valsedlar i
kyrkovalet med nomineringsgruppsymboler i huvudsak motsvarar det i allmidnna
val, kan inte ndgon annan beddmning goras dn att symboler och gruppbeteckningar
maste fa tryckas i firg om nomineringsgruppen begér det for att uppna Onskat
resultat. Valmyndigheten har uppskattat att tryckkostnaden for valsedlar i de
allménna valen kommer att 6ka med minst 30 procent. Eftersom det inom Svenska
kyrkan finns fler sm& valomraden &n i de allmidnna valen, beréknas kostnaden for
endast valsedelstryck att minst 6ka med 30 procent. Tryckkostnaden for valsedlar
vid kyrkovalet 2013 uppgick till 5 653 000 kronor. Att valsedlar har symboler i férg
kan dessutom innebéra en 6kad risk for valhemlighetens réjande genom att férgen
syns genom valkuvertet. Detta maéste saledes beaktas i upphandlingen av nya
valkuvert och kan troligen paverka priset dven pad valkuverten. Utover det nu
beskrivna forfarandet tillkommer kostnader for administration vid bedémning av
bl.a. symbolernas forvéixlingsrisk. Inférandet av gruppsymboler skulle dven kunna
innebdra ett utdkat risktagande for Svenska kyrkan da symboler av olika slag kan
vara skyddade pé olika sétt. Eftersom nomineringsgrupper, eller sammanslutningar
bakom en gruppbeteckning, inte behover besta av en juridisk person finns en stor
risk att Svenska kyrkan far std for eventuella skadestdnd som kan aktualiseras med
anledning av intrang i nadgon annans ritt. Motsvarande upphovsrittsliga aspekter, om
statens ansvar for partisymboler pa valsedlar, har inte dnnu réttsligt analyserats inom
ramen for den statliga konstruktionen. Det kan dérfor finnas sérskild anledning att
pa sikt bade nirmare utreda denna fraga, analysera hur eventuella risker for Svenska
kyrkan kan minimeras for det fall gruppsymboler ska inforas och initialt f6lja
utvecklingen betriffande allménna val.

De redovisade rittsliga riskerna och de forvéntade kostnadsdkningar som redo-
visats i promemorian innebér, enligt kyrkostyrelsens mening, att nackdelarna med
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forslaget 6vervager de eventuella fordelar som forslaget skulle ha for nominerings-
grupper och véljare. Mot denna bakgrund anser kyrkostyrelsen att det saknas
tillrackligt starka skil for att inom ramen for det valsedelstryck som ombesdrjs av
Svenska kyrkan inféra nomineringsgruppsymboler pé valsedlarna.

I motion 2013:39 Elektronisk kandidatregistrering foreslogs att kyrkostyrelsen
skulle ... utreda inférandet av elektronisk hantering av kandidatforteckningar och
kandidatforsékran vid de kyrkliga valen”.

Kyrkomotet avslog motionen, men utskottet anség att det trots allt fanns skl att
utreda om hantering av kandidatférteckningar och kandidatforsdkran kan ske
elektroniskt redan vid 2017 &rs kyrkoval. En sddan mojlighet, menade utskottet,
skulle kunna effektivisera och underlitta for sévél kandidater pa valsedlar som
nomineringsgrupper och stiften.

I en promemoria, som remitterats till stift och férsamlingar, har de kyrkorattsliga
aspekterna av en elektronisk hantering av kandidatfoérteckningar och kandidatforkla-
ringar utretts. | promemorian konstateras att det i regelverket inte finns nagra hinder
mot inférande av en fullt ut elektronisk hantering av kandidatférteckningar,
déribland mdjligheten att anméla kandidater elektroniskt. Nér det géller kandidat-
forklaringen krivs dock att kandidaten l&mnar sitt tillstdnd till anmdlan med en
egenhéndig underskrift. Nagon mojlighet att 1amna en sddan underskrift elektroniskt
finns inte reglerad i kyrkoordningen idag. Motsvarande giller betrdffande ordningen
i de allménna valen. For att avsaknaden av en sédan mojlighet 1 kyrkoordningen inte
ska utgoéra ett hinder for en fullt ut elektronisk hantering, om administrativa,
tekniska och ekonomiska forutséttningar skulle anses foreligga, har kyrkostyrelsen i
skrivelsen KsSkr 2015:3 Andringar i kyrkoordningen m.m., foreslagit att kyrkosty-
relsen ska ges ett uttryckligt bemyndigande att utfirda ndrmare bestimmelser som
innebdr att en kandidatforklaring ska kunna ldmnas elektroniskt. Kyrkostyrelsen
bedomer dock att det inte dr mojligt att redan till kyrkovalet 2017 infora en
mojlighet att 1dmna kandidatforklaringen elektroniskt. Detta beroende pa savil de
rattsliga forutsdttningarna som de praktiska och tekniska forutsdttningar som rader
idag. Kyrkostyrelsen avser att f6lja utvecklingen i de allménna valen nir det géller
mojligheten att anvédnda elektroniska signaturer for kandidatforklaringen.

Det har genomforts en forstudie avseende de tekniska forutséttningarna for att
mojliggora en elektronisk hantering av kandidatanméilningar. Den visar att det &r
tekniskt, och som nidmnts ovan, rittsligt mojligt att ge nomineringsgrupperna
mdjlighet att anmila sina kandidater till de kyrkliga valen elektroniskt. Det har dock
i forstudien konstaterats att det inte dr 1dmpligt att i nuvarande valsystem infora den
mojligheten med hansyn till det systemets tekniska forutsattningar. Fragan om att
infora en sddan mojlighet méste darfor vidgas till att ocksé berdra fragan om att
ersitta befintligt IT-stod for valets genomforande.

Kyrkostyrelsen konstaterar att det nuvarande valsystemet varit kdrnan i valens
genomforande sedan det forsta valet i egen regi 2001, men att systemet &r dyrt att
underhalla, dyrt att vidareutveckla och har systemmassigt natt slutet av sin livslangd.
Det finns séledes flera starka skdl, utover att infora mdjligheten att anméla
kandidater elektroniskt, till att ersétta det befintliga valsystemet med ett nytt. Tva av
dessa ytterligare skal dr att ett nytt system skulle erbjuda valhandldggarna pa savél
stift som nationell nivd en mer rationell och effektiv handliggning av de kyrkliga
valen, nagot som framforts som Onskvirt i utvarderingarna av savil kyrkovalet 2009
som kyrkovalet 2013. Detta skulle samtidigt skapa tekniska mojligheter att d&ven for
framtiden vidareutveckla valens genomforande och samtidigt innebdra en okad
sdkerhet 1 valadministrationen. Den beréknade kostnaden for att ersitta befintligt IT-
stod for valets genomforande uppgér till ca 33 miljoner kronor, varav kostnaden for
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att infora mojligheten att anméla kandidater elektroniskt har uppskattats till cirka
fem miljoner kronor. Kyrkostyrelsen dr medveten om att inférandet av denna
mojlighet inte innebdr en garanti for att samtliga nomineringsgrupper kommer att
anvinda densamma, eftersom det inte kan stdllas upp som ett krav for deltagande i
valet, men gor 4ndé bedomningen att handlédggningen for savil nomineringsgrupper,
stift och nationell nivda kommer att underléttas i sddan grad att det motiverar
insatsen. Detta i synnerhet sett over tid. Kyrkostyrelsen gor diarfor den samlade
beddmningen att nuvarande valsystem bor avvecklas och att mdjligheten att anméla
kandidater elektroniskt ska erbjudas inom ramen for ett nytt system.

I motion 2013:45 Distribution av valsedlar till valnidmnderna foreslogs att
kyrkostyrelsen fran och med kyrkovalet 2017 ska lata distribuera alla valsedlar
direkt fran tryckeriet till respektive valndmnd.

Motionen avslogs, men utskottet menade att det kan vara ldmpligt att skapa ett
system déir nationell niva later distribuera valsedlar fran tryckeri till respektive
valndmnd. Utskottet understrok att ett sidant system kan vara resurskrdvande for
nationell niva men att fragan trots allt ar viktig att belysa.

Konsekvenserna av forslaget har utretts och i den promemoria som upprittats
konstateras att en distribution av valsedlar direkt frén tryckerierna till valnimnderna
skulle f ett antal konsekvenser for i forsta hand nomineringsgrupper, forsamlingar
och pastorat samt kyrkokansliet.

Valsedlar till kyrkovalen trycks och levereras 16pande under perioden fran och
med den 10 juni fram till och med mitten av augusti under valdret. Under perioden
levererar tryckerierna de valsedlar som har tryckts l16pande. Genom att styra om
distributionen till valnimnderna berdknas antalet leveransadresser Oka vésentligt,
frdn 3 244 till ca 16 494 stycken. Om valsedlar dven ska kunna distribueras till
ytterligare en adress per valkrets, berdknas antalet leveransadresser istillet oka till
19 474 stycken.

For forsamlingar och pastorat skulle forslaget innebéra ett dkat krav pa beman-
ning under sommarménaderna. Det skulle dven behdva regleras att det dr valndmn-
den som ska ansvara for utliggning av alla valsedlar, inte endast blanka, pa samtliga
rostmottagningsstéllen.

For nomineringsgrupperna skulle forslaget innebdra en minskad arbetsborda
eftersom sjélva distributionen av nomineringsgruppernas valsedlar helt overflyttas
till Svenska kyrkans personal och valndmnderna. Forslaget skulle dock dven for
nomineringsgrupperna medfora en 6kad administration genom att grupperna redan i
samband med bestillning av valsedlar maste ange hur manga valsedlar som ska
distribueras till respektive valnimnd. Det bedoms vidare att sista tidpunkten for att
gora tilliggsbestillningar av valsedlar behover tidigareldggas tillsammans med
tidpunkten for sena omtryck.

For kyrkostyrelsens valkansli skulle forslaget innebéra ett behov av att utveckla
en ny bestdllningsfunktion for valsedlar samt utokade personalresurser. Vid
kyrkovalet 2013 arbetade tva personer halvtid med att spara valférsdndelser under
perioden frdn och med juni till och med augusti. Skélet till att férsdndelserna méste
foljas &dr dels kostnadsaspekter, for att minska antalet returnerade forséndelser, dels
rattssdkerhetsaspekter, for att garantera att valsedlarna nar mottagaren. Ett 6kat antal
forsandelser innebédr en Okad arbetsborda i motsvarande man som antalet for-
sdndelser okar. Det 6kade antalet forséndelser i sig beddms vidare generellt kraftigt
oka riskerna i valsedelshanteringen.

For enbart kyrkostyrelsens valkansli bedoms forslaget innebdra 6kade kostnader
med ca 3,1 miljoner kronor. Dirutdver antas ytterligare kostnader tillkomma for
forsamlingar och pastorat tillsammans med andra konsekvenser, t.ex. i form av
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fordndrad semesterplanering eftersom en beredskap att omhénderta valforsédndelser
under sommarmanaderna maste finnas i varje pastorat eller forsamling som inte
ingér i ett pastorat.

De ovan redovisade 6kade kraven pa valadministrationen, i kombination med de
vésentligt 6kade kostnaderna, bedoms inte st i proportion till vinsten for kyrko-
valets genomforande i dess helhet. Mot denna bakgrund saknas enligt kyrkostyrelsen
tillrackligt starkt barande skél att fordndra valsedelsdistributionen pd det sitt som
foreslagits. Fragan om valsedelsdistributionen é&r, enligt kyrkostyrelsens mening,
emellertid angeldgen att f6lja och i den mén det d4r mdjligt underldtta. Av detta skél
har &ven andra alternativ, inom ramen for befintligt distributionssystem, belysts.
Nomineringsgrupper som stéller upp i kyrkomotesvalet kan idag bestélla valsedlar
till tre adresser i respektive stift. For att minska de avstdnd som valsedlar behdver
distribueras av nomineringsgrupperna bor darfor en dubblering av antalet leverans-
adresser ske. Detta innebédr att nomineringsgrupperna ska kunna bestélla kyrko-
motesvalsedlar till totalt sex adresser per stift (valkrets).

Utover de i motionen aktualiserade fragestéllningarna diskuterade utskottet d&ven
mojligheten att infora ”... en redovisning som sérskiljer blanka valsedlar och
ogiltiga valsedlar”.

Forslaget har analyserats och kyrkostyrelsen konstaterar att forslaget i forsta
hand skulle 6ka arbetsbordan for valnimnder och stiftsstyrelser. Aven om det i och
for sig kunde vara av intresse att veta hur manga som faktiskt gett uttryck for att
vilja delta i valet genom den form av rdst som en blank rost innebdr, anser kyrko-
styrelsen att den 0kade administrativa bordan som fOrslaget innebdr gor att det
saknas tillrdcklig anledning att infora en sddan sérredovisning.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2013:18 med
Kyrkolivsutskottets betiinkande 2013:5 Konfirmation (Ks 2013/1109)

Kyrkométet har beslutat bifalla motion 2013:30 av Sofija Pedersen Videke och att
uppdra till kyrkostyrelsen att undersoka hur nationell niva kan stdtta forsamlingarna
kring information om konfirmation.

Kyrkométet har ocksé beslutat bifalla motion 2013:43 av Britt-Louise Agrell
m.fl. att uppdra till kyrkostyrelsen att i samrad med stiften gora en sérskild satsning
for att uppmérksamma konfirmationens betydelse.

Ett samrad om kyrkomdtesuppdraget genomfordes med stiftens konfirmand-
ansvariga i mars 2014 och en forstudie genomfordes i oktober 2014. Den innehdll
bland annat en analys av behoven av forstarkt kommunikation om konfirmation dels
utifran stiftens och forsamlingarnas behov, dels utifrdn barn och unga och deras
anhorigas behov. Planering pagér i samarbete med stiften for projektet Krafitag
konfirmation som kommer att rymma bade verksamhetsutveckling och kommunika-
tionsinsatser och dga rum under 2016-2018.

Skrivelsen 4r inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2013:19 med
Kyrkolivsutskottets betinkande 2013:9 HBT-certifikat (Ks 2013/1110)

Kyrkomdtet har beslutat bifalla motion 2013:54 av Irene Gustafsson och uppdra till
kyrkostyrelsen att uppmuntra alla stift att striva efter att i mdjligaste mén genomfora
HBT-certifikat pa arbetsplatser i Svenska kyrkan.

En forstudie vad géller befintligt arbete, redskap och andra forutséttningar som
identifierats presenterades i augusti 2014. Forstudien har undersokt forutséttningar
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for vad HBT certifikat i Svenska kyrkan skulle innebédra, hur arbetet skulle kunna
genomforas pé arbetsplatser i Svenska kyrkan samt forslag till ténkbara insatser med
handlingsplan. Forstudien har genomforts i samverkan med referenspersoner i
stiften, 1 forsta hand med det nétverk av s.k. ambassadorer for HBTQ-fragor som
bildades i samband med den nationella pilotutbildning som genomfdrdes hdsten
2012 efter ett kyrkomdtesbeslut 2010.

Forstudien har konstaterat att det for ndrvarande inte finns mdjligheter for
certifiering av arbetsplatser i Svenska kyrkan, d& det inte finns ndgon organisation
som kan genomfOra detta for Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen har tagit stéllning
dven till att utveckla ett diplomeringsforfarande och beslutade i december 2014 om
att ta fram en forenklad processmodell for arbete med hbt-fradgor som kan implemen-
teras 1 Svenska kyrkan. Arbetet med att ta fram en forenklad processmodell har
inletts.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomadtets skrivelse 2013:20 med
Kyrkolivsutskottets betiinkande 2013:14 Svenska kyrkans ansvar for
kyrkomusiken som en del av det kyrkliga kulturarvet (Ks 2013/1111)

Kyrkométet har beslutat att bifalla motion 2013:89, punkt 1 av Britt Louise Agrell
och Anna Lundblad Martensson och uppdrog till kyrkostyrelsen att utreda hur
nationell niva fortséittningsvis ska ta sitt ansvar for kyrkomusiken som en del av det
kyrkliga kulturarvet.

Kyrkométet beslutade ocksé att bifalla motion 2013:89, punkt 2 av Britt Louise
Agrell och Anna Lundblad Mértensson och uppdrog till kyrkostyrelsen att etablera
ett brett samrad kring kyrkomusikens framtida roll i samhéllets kulturliv.

Kyrkostyrelsen har beslutat att dels utreda hur den nationella nivan fortsittnings-
vis ska ta sitt ansvar for kyrkomusiken som en del av det kyrkliga kulturarvet och
dels undersoka forutsittningarna for att etablera ett brett samrdd kring kyrko-
musikens framtida roll i samhéllets kulturliv.

En forstudie som kartlagt behovet inom det kyrkomusikaliska omrédet utifrén
motionens intentioner har genomforts.

Skrivelsen 4r inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2013:21 med
Gudstjanstutskottets betiinkande 2013:3 Nya siitt att ge kollekt (Ks 2013/1112)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2013:74 av Erik Sjostrand ge
kyrkostyrelsen i uppdrag att ta fram och erbjuda forsamlingarna kostnadseffektiva
system for kollekthantering, innefattande fler sétt att ge kollekt &n genom kontanter.

Kyrkostyrelsen har konstaterat behovet av att utover sjélva uppdraget som framst
avser kollekthantering, dven inkludera andra omrdden déir det ar intressant att
erbjuda effektiva alternativ till kontanthantering. Exempel p& detta &r vid
bokbordsforsiljning, servering, entréavgifter och inte minst andra insamlingar i
samband med verksamhet som dagligen hanteras i forsamlingar och pastorat.
Kollekten innehar dock en sirstéllning, bland annat genom den tradition och
teologiska innebord som den ger uttryck for. Malet har varit att sprida goda exempel
dér Iosningar provas utifrdn sévil kostnadsmassiga, tekniska och sdkerhetsméssiga
som symboliska aspekter.

En inventering av de digitala betalsystem som anvands inom Svenska kyrkan har
visat att det pa flera hall redan anvinds olika varianter av digitala betallosningar. De
olika systemen finns sammanstéllda pd Svenska kyrkans intranét tillsammans med
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aktuella ramavtal och rekommendationer. Kyrkostyrelsen ser ett fortsatt behov av att
kontinuerligt uppdatera dessa sidor s att informationen halls aktuell. En viktig
aspekt att ta hénsyn till dr att kollekten alltid &r anonym. Den som ger en digital
kollekt far darfor inte registreras som givare.

For att hitta enkla och kostnadseffektiva losningar for Svenska kyrkans stift och
forsamlingar har de ramavtal som beror digitala betalningslosningar setts éver och
uppdaterats. Darutover skrevs ett tilldggsavtal avseende Swisk under hosten 2014.

Den internationella verksamheten har de senaste dren testat flera av de digitala
betallosningar som finns tillgdngliga pa marknaden. I arbetet har man konstaterat att
Swish dr en metod som bade dr kostnadseffektiv och anvédndbar for gavor till
Svenska kyrkans insamlingsverksamhet och darfor har det fallit sig naturligt att ta
fram ett ramavtal med Swish som utviarderades under varen 2015 i enkdtform, vars
resultat har publicerats pa intranitet.

Under arbetet har det blivit tydligt att Svenska kyrkans bestimmelser 2005:2 och
2006:5, som reglerar hanteringen och redovisningen av kollekter, maste justeras for
att anpassas dven till digital kollekt. Kyrkostyrelsen har darfor utfardat nya bestdm-
melser som trader i kraft den 1 januari 2016.

Kyrkostyrelsen konstaterar att det finns ett stort intresse hos pastorat och
forsamlingar for digitala betallosningar och en stor efterfragan pa ramavtal, riktlinjer
och rutiner for att underlitta och effektivisera arbetet. For att sikra ett langsiktigt
arbete har darfor en fast arbetsgrupp bildats med framsta uppgift att utifrin de behov
avseende digitala betallosningar kyrkostyrelsen ser hos stift, pastorat och forsam-
lingar foresld effektiva rutiner och tillhandahélla fordelaktiga ramavtal for hela
Svenska kyrkan samt kontinuerligt informera om detta.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2013:26 med
Kyrkorittsutskottets betiinkande 2013:3 Minska kranglet (Ks 2013/1117)

Kyrkométet har beslutat att med anledning av motion 2013:6 av Per-Henrik Bodin
m.fl. uppdra at kyrkostyrelsen att padskynda kyrkostyrelsens arbete med en dversyn
av kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestimmelser samt arligen limna en
rapport till kyrkomotet om vilka atgirder som vidtagits.

Uppdraget bereds och en kartliggning av hur kyrkoordningen och Svenska
kyrkans bestimmelser uppfattas har paborjats i syfte att identifiera konkreta omra-
den som behdver forbéttras. I samband med kyrkostyrelsens regelbundna statistik-
inhdmtning tillfrdgades kyrkoherdarna hosten 2014 om kyrkoordningen och Svenska
kyrkans bestdmmelser och under véren 2015 genomfordes undersdkningar i tre stift
genom tvéa gruppsamtal med fortroendevalda och anstéllda i vardera stiftet. Utifran
det samlade resultatet fortsétter utredningsarbetet och under tiden kommer kyrko-
styrelsen att ta stdllning till forslag pé fordndringar. Uppdraget beréknas kunna
avslutas tidigast 2017.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.
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Kyrkomadtets skrivelse 2013:27 med
Budgetutskottets betinkande 2013:1 Verksamhet och ekonomi for den
nationella nivan iren 2014-2016 (Ks 2013/1118)

Kyrkométets uppdrag avseende punkterna 1-8 rapporterades som slutbehandlade
2014.

Kyrkomotet beslutar att uppdra at kyrkostyrelsen (punkt 9) att faststélla en plan
for inférandet av gemensamma systemlosningar i Svenska kyrkan och redovisa den
for kyrkomotet senast 2015.

Uppdraget redovisas 1 underbilaga 34.

Skrivelsen dr hdrmed slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomotet ar 2011

Kyrkométets skrivelse 2011:6 med
Kyrkolivsutskottets betiinkande 2011:8 Firande av reformationen
(Ks 2011/916)

Kyrkométet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
undersoka och planera ett firande infor reformationens 500-arsjubileum 2017.

Planeringen pagér och firandet kommer att pragla dterkommande arrangemang
pa nationell niva och i stiften. Firandet kommer att ha en folkbildande karaktir och
genomforas pa ett ekumeniskt lyhort satt.

De storre arrangemang som kyrkostyrelsen ldgger sérskilda resurser pa ér
Teologifestivalen 1 februari, Virldens fest i juni och sjdlva reformationsveckan i
slutet av oktober 2017, som kulminerar da reformationsdagen den 31 oktober firas i
landets domkyrkor. Reformationséret kommer ocksa att mérkas p& Svenska kyrkans
Se mdnniskan scen under bok- och biblioteksméssan i1 september.

Mycket kommer att hidnda i kyrkans stift och férsamlingar under aret och ett
gemensamt kalendarium for hela Svenska kyrka kommer att finnas. Stift och
forsamlingar kommer ocksd att erbjudas inspirationspaket, ett foér barn och
ungdomar och ett med vuxna som méalgrupp.

Kontakter hélls med Lutherska véarldsforbundet och Sveriges kristna rad infor
firandet. En samtalsprocess genomfors med Stockholms katolska stift fram tills 2017
med utgdngspunkt i dokumentet From Conflict to Communion. Lutheran Catholic
Common Commemorations of the Reformation in 2017 utgivet av Lutheran-Roman
Catholic Commission on Unity. Dokumentet dr dversatt till svenska.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2011:10 med
Gudstjanstutskottets betiinkande 2011:4 Den svenska psalmboken
(Ks 2011/920)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
verka for att den svenska psalmskatten gors tillgidnglig pd Svenska kyrkans hemsida
och med bifall till en annan motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att under
denna mandatperiod initiera ett projekt i vilket anvéndandet av den nuvarande
psalmboken undersoks.

Arbetet med att gora psalmboken tillgdnglig pa ndtet har skett i ndra samarbete
med Verbum. Publicering av psalmer pa nitet sker 2015.

Skrivelsen 4r inte slutbehandlad.
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Skrivelser fran kyrkomotet ar 2008

Kyrkométets skrivelse 2008:27 med
Kyrkorittsutskottets betinkande 2008: 6 De ungas kyrkomdote

Kyrkométet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
till kyrkométet 2010 foresla former for ungas 6kade delaktighet i Svenska kyrkan pé
nationell niva t.ex. i anslutning till kyrkomotet.

Ténkbara forslag har diskuterats med Svenska Kyrkans Unga och de formella
forutsittningarna for de former som diskuterats har undersokts. Aven kyrkomotets
presidium och foretrddare for nomineringsgrupperna har involverats i samtalen.
Under tiden har det kontinuerliga arbete som sker inom Svenska Kyrkans Unga infor
kyrkométet varje &r utvecklats och sedan ett par ar tillbaka presenterar Svenska
Kyrkans Unga sin respons pa inkomna motioner till ledamoéterna i kyrkométet.

Svenska Kyrkans Unga har pa kyrkostyrelsens uppdrag utvecklat De ungas
kyrkomote dér exempelvis representanter frdn ungdomsorganisationen Salt — barn
och unga i EFS deltar i arbetet med att 1dmna synpunkter till kyrkomotets ledamoter
vad giller de aktuella motionerna.

Kyrkostyrelsen vill efter samrdd med kyrkomdtets presidium ge kyrkomotets
ledaméter ytterligare en mojlighet att lyssna pa barn och unga infér berednings-
arbetet av drenden till kyrkométet. Tanken &dr att bereda Svenska Kyrkans Unga
forutséttningar for ett sddant mote med foretrddare for nomineringsgrupperna.
Denna mojlighet kommer att erbjudas inom kyrkométets ram i direkt anslutning till
kyrkomdotet, forsta gdngen 2016. De foretridare for nomineringsgrupperna som
deltar kommer att ges ekonomiska forutséttningar for detta.

Skrivelsen dr slutbehandlad.
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Underbilaga 3A
Gemensamma IT-system, samverkan och darmed
relaterade fragor

Sammanfattning
Uppdraget

Vid 2012 ars kyrkomote beslutades att nationell niva i néra samverkan med stiften
ska intensifiera arbetet med gemensamma administrativa system och administrativ
samverkan. Kyrkomdtet beslutade 2013 att uppdra till kyrkostyrelsen att faststdlla en
plan for inforandet av gemensamma systemlosningar i Svenska kyrkan och redovisa
den for kyrkomdétet senast 2015. Motivet till beslutet var “att behovet av omstéllning
i Svenska kyrkan &r fortsatt stort och kommer att s& vara under en foljd av é&r.
Inférandet av gemensamma systemlosningar dr en viktig del, men det ar oklart [...]
hur nationell niva pa bésta sitt kan stodja detta arbete och hur kyrkostyrelsen ser pa
det.”

I detta dokument beskriver kyrkostyrelsen nuldge och inriktning for arbetet inom
de olika systemomraden som tillsammans utgdr Svenska kyrkans gemensamma IT-
system. Fragan om administrativ samverkan och gemensamma systemldsningar hor
intimt samman. Kyrkostyrelsen redovisar dérfor &ven inriktningen péa stodet inom
omradet administrativ samverkan. Dokumentet inleds med en beskrivning av kyrko-
ordningens bestimmelser kopplade till systemomradet samt tidigare behandling i
kyrkométet.

Om kyrkostyrelsens arbete med gemensamma system och samverkan

Som en konsekvens av kyrkomotets beslut har kyrkostyrelsen genomfort en lang rad
atgérder i syfte att bredda samverkan till fler omrdden, men &ven foérdjupas inom de
omraden som ses som strategiskt viktiga. Arbete pagar med att vidareutveckla
befintliga gemensamma system och att skapa systemstdd inom nya omraden. Till detta
kommer de behov av utveckling som uppstar pa grund av t.ex. lagkrav, &dndrade
beteenden och forvéntningar hos forsamlingar och anvéndare samt att vissa av de
befintliga systemen natt slutet av sin tekniska livslangd. Kyrkostyrelsen noterar ett
stort intresse for administrativ samverkan inom hela kyrkan. Tillsammans med
stiften har omrddena ekonomi- och personal; fastighet, drende- och dokument-
hantering; inkdpsstod samt IT givits hogsta prioritet. Arbete bedrivs, eller haller pa
att etableras, inom samtliga prioriterade omrdden och samverkansformer har
etablerats mellan stift och nationell nivd. Sammantaget innebér detta att samverkans-
och IT-omradet forbrukar en betydande méngd resurser pa bade kort och lang sikt.

Kyrkostyrelsen konstaterar att den gemensamma IT-plattformen (GIP) 4r en
central forutsittning for fortsatt administrativ samverkan. Utveckling av GIP sker
lopande. For att 6ka incitamentet till anslutning ytterligare 6vervéger kyrkostyrelsen
dven att inkludera systemstodet for ekonomi- och personalomradet i GIP utan eller
med marginell prisjustering. Kyrkostyrelsen noterar éven att det riktade forsamlings-
bidrag som idag finns tillgdngligt kommer att upphodra innan den 6nskade méngd
anslutningar har kunnat ske. Mot bakgrund av detta kommer kyrkostyrelsen, inom
ramen for verksamhetsplaneringen for 2016-2018, att lamna forslag for ett fortsatt
inférande av den gemensamma IT-plattformen.

Inom omradet digital kommunikation planerar kyrkostyrelsen att férsamlingar
och pastorat framover, kostnadsfritt, ska kunna nyttja svenskakyrkan.se, Svenska
kyrkans intranit och relaterade verktyg.
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Avslutningsvis beskriver kyrkostyrelsen olika typer av forhillanden som kan
komma att paverka behovet av resurser inom omrédet.

1. Inledning
1.1 Uppdraget

Kyrkométet beslutade 2012 att arbetet med gemensamma administrativa system och
med administrativ samverkan ska intensifieras.

Budgetutskottet foreslog i sitt betéinkande B 2013:1 att kyrkomdétet skulle besluta
att uppdra at kyrkostyrelsen att faststdlla en plan for inférandet av gemensamma
systemlosningar i Svenska kyrkan och redovisa den for kyrkomdtet senast 2015.
Motivet till forslaget var att behovet av omstéllning i Svenska kyrkan &r fortsatt
stort och kommer att s& vara under en foljd av ar. Inférandet av gemensamma
systemlosningar dr en viktig del, men det dr oklart for utskottet hur nationell niva pa
bésta sitt kan stodja detta arbete och hur kyrkostyrelsen ser pa det.” Kyrkomotet
beslutade i enlighet med utskottets forslag.

Detta dokument utgér redovisningen av uppdraget. I dokumentet beskrivs
kyrkostyrelsens syn pa gemensamma IT-system och samverkan. Kyrkostyrelsen
redogor dven for nuldget och den planerade inriktningen pa verksamheten inom de
olika omraden som tillsammans utgdr Svenska kyrkans gemensamma IT-system.
Dokumentet innehdller dven en beskrivning av kyrkoordningens bestimmelser om
gemensamma IT-system samt kyrkomdtets tidigare behandling av fragor kopplade
till omradet.

1.2 Avgrinsning

Ett omrdde som ligger ndra frdgan om gemensamma datasystem &r fragan om
databehandling i allménhet och personuppgiftshantering i synnerhet. Bestimmelser
om detta finns bl.a. i kyrkoordningen 56 kap. 5-8 §§. Dessa fragor kommer dock inte
beroras 1 den fortsatta framstillningen da de inte har en direkt koppling till fragan
om de gemensamma IT-systemen och arbetet med dessa.

2. Inomkyrkliga bestammelser
2.1 Nuvarande bestimmelser

I 10 kap. 3 § kyrkoordningen anges att kyrkostyrelsen ska ”ha hand om Over-
gripande fragor nir det giller Svenska kyrkans gemensamma datasystem.” 1 56 kap.
i kyrkoordningen finns bestimmelser om kyrkobokforing och andra register. Av
kapitlets 1 § framgar &ndaméalen med kyrkobokforingen. Av 2 § framgar &ndamaélen
med Ovriga register. I paragrafen sdgs att det ska finnas register som gor det majligt
for Svenska kyrkan att:

1. uppfylla skyldigheten att ldmna uppgifter enligt 14 § lagen (1998:1591) om
Svenska kyrkan,

hantera kyrko- och begravningsavgift,

ta fram erforderlig statistik,

tillhandahalla uppgifter om Svenska kyrkans indelning,

genomfora de kyrkliga valen,

tillhandahélla uppgifter om de préster och diakoner som star under respektive
stifts tillsyn, och

7. ansdka om forordnande for préster att vara vigselforréttare.

SNk
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Av 3 § framgar att kyrkostyrelsen dven far besluta om andra register. Vidare sags att
de beslutar om anvindningen av Svenska kyrkans gemensamma datasystem. I 4 §
ges kyrkostyrelsen delegation att utfirda bindande foreskrifter (Svenska kyrkans
bestimmelser, SYKB) om bland annat vad registren ska innehalla vem som ska fora
dem samt Ovriga uppgifter i registren. Nedan framgar de fem géllande bestimmelser
som kyrkostyrelsen har utfardat med stdd av dessa bestimmelser:

4 2007:1 Kyrkostyrelsens beslut om registrering av kyrkoavgift och
begravningsavgift.

¢ 2008:7 Kyrkostyrelsens beslut med bestimmelser om anvéndningen av Svenska
kyrkans gemensamma datasystem.

¢ 2009:9 Kyrkostyrelsens beslut med nérmare bestimmelser om kyrkobokforing i
Svenska kyrkan.

4 2010:2 Kyrkostyrelsens beslut om é&ndringar i ndrmare bestimmelser om
kyrkobokforing i Svenska kyrkan (SvKB 2009:9).

¢ 2014:1 Kyrkostyrelsens beslut om Kyrksam

2.2 Behandling i kyrkomoétet

Fragan om gemensamma IT-system har varit foremal for behandling i kyrkométet
vid flera tillfdllen. Nedan beskrivs detta. 1

1999 ars kyrkomdote

Nér kyrkoordningen faststélldes av 1999 ars kyrkomote reglerades endast system-
fragor kopplade till kyrkobokforing och utbetalning av kyrkoavgiften. I 10 kap. 5 §
kyrkoordningen angavs da att kyrkofondens styrelse skulle ansvara for det kyrkliga
utjimningssystemet, systemfragor om kyrkobokfOringsregistret samt de Over-
gripande frdgorna nir det géller avgiftsbetalning” (CsSkr 1999:3). Fragor om
kyrkobokforingens innehall 1ag dock pa kyrkostyrelsen. I kyrkoordningen (56 kap.)
fanns beskrivning av vilka register som omfattades av kyrkobokforingen, bestdm-
melser om vilka uppgifter som skulle finnas i registren, vem som skulle fora in
uppgifterna m.m. Kyrkostyrelsens uppgift var att svara for de centrala s.k. tillhorig-
hetsregistret, referensregistret och verksamhetsregistret till vilka uppgifter skulle
Overforas fran de lokala och regionala registren. Bestimmelserna i kyrkoordningen
motsvarade 1 stort de tidigare bestimmelserna som funnits i bl.a. kyrkolagen och de
kyrkliga kungorelserna.

2003 ars kyrkomote

Vid 2003 ars kyrkomote hanterades tva skrivelser fran kyrkostyrelsen med koppling
till de gemensamma IT-systemen.

I skrivelse 2003:10 foreslogs att ansvaret for alla nationella datasystemen skulle
ligga pa kyrkostyrelsen. Detta innebar att kyrkofondens styrelse fick ett mer renodlat
uppdrag. Som motiv anfordes att dubbelarbete dirmed skulle kunna undvikas och att

1 Kyrkométet har dven behandlat fragor som indirekt rér de gemensamma syste-
men. Exempelvis beslutade 2014 ars kyrkomote att uppdra till kyrkostyrelsen att
skapa en webbportal for barn. Dessa fragor ror innehéll i kyrkans digitala kommu-
nikation och uteldmnas darfor fran redogorelsen i detta avsnitt. Vid samma kyrko-
mote behandlades en motion om “En kyrka fri fran barmpornografi”. Kyrkomotet
avslog motionen men uppdrog till kyrkostyrelsen att se om ytterligare atgérder kan
vidtas for att ytterligare forstiarka skyddet inom detta omrade.
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samordningen mellan de olika datasystemen som anvinds pa nationell niva skulle
forbattras. Ndgon ndrmare precisering av vad som avsdgs med nationella system
gjordes inte.

Relationsidndringen med staten hade skapat behov av nya gemensamma system-
l6sningar for att administrera exempelvis kyrkoavgiftsbetalning, statistikinsamling
och kyrkoval. Aven lagkrav som exempelvis 14 § lagen (1998:1591) om Svenska
kyrkan med krav pd uppgiftslimnande till det statliga trossamfundsregistret skapade
behov av nya systemlosningar. For att hantera dessa behov skapades bl.a. Organisa-
tionsregistret. Genom att kyrkoordningen innehéll detaljregler om kyrkans register
kunde kyrkostyrelsen endast utfirda anvisningar. Detaljregleringen i kyrkoord-
ningen av system- och registerfrdgor visade sig ganska snart vara en mindre lamplig
ordning. Det fanns behov av mer littillgdngliga bestimmelser som l6pande kunde
anpassas efter uppkomna behov och nya forutsittningar. Aven det faktum att ett nytt
kyrkobokforingssystem med central datalagring var pa vig att tas i bruk paverkade i
samma riktning. Kyrkostyrelsen foreslog i skrivelsen 2003:7 dérfor att detalj-
regleringen skulle ersittas av ett fatal grundliggande bestimmelser om dndamélen
med dels kyrkobokforingen, dels Ovriga register. Kyrkostyrelsen foreslogs fa
befogenhet att bestimma om ytterligare register samt ett allmint bemyndigande att
utfirda ndrmare bestimmelser om registrens dndamal, innehall, vem som ska fora
registren, vilka uppgifter som ska ldmnas, nér och av vem uppgifter ska ldmnas, vem
som ska underrdttas om uppgifter ur registren och dvriga uppgifter i registren.

Forslaget innebar dven ett fortydligande att med begreppet kyrkobokforing skulle
avses tillhorighetsregistren och ministerialbdckerna.

Kyrkométet beslutade i enlighet med Kyrkoréttsutskottet och Ekonomi och
Egendomsutskottets forslag (Kr 2003:2 och EE 2003:2).

2005 ars kyrkomote

Till 2005 ars kyrkomoéte lamnade kyrkostyrelsen i sin skrivelse 2005:11 forslag om att

ersitta begreppet nationella system med gemensamma datasystem och att klargdra att

den nationella nivéns ansvar for systemfragor inte enbart avser kyrkobokforings-

systemet utan alla datasystem som dr gemensamma for Svenska kyrkan”.
Kyrkostyrelsen angav foljande

Med hjdlp av IT kan Svenska kyrkan béde rationalisera och skapa béttre
och snabbare informationsfldden som kan bidra till en hogre kvalitet
och bittre spridning av och tillgdng till information. Det ar dérfor
rimligt att det i kyrkoordningen finns ett utpekat ansvar for dessa
system. Det dr vidare rimligt att utgd fran att verksamheten over tiden
kommer att stélla allt storre krav pa systemens tillgdnglighet och
tillforlitlighet. Den tekniska utvecklingen pa dataomréadet sker mycket
snabbt. Nya versioner som kriver stindiga uppgraderingar innebér en
risk for att utvecklingen lokalt kommer att ske olika snabbt. Som Luled
stift papekat finns det ocksa enheter som har byggt upp egna system.
Eventuella 6nskemal hos dessa enheter att ha kvar sina egna system
maste vigas mot det samlade behovet av effektiva och sékra system for
Svenska kyrkan som helhet. Sjdlvklart maéste, i de fall det uppstér ett
behov for vissa enheter att av effektivitets- eller sédkerhetsskél byta ut
sina egna system, ett saddant byte ske i ndra samrad mellan Kyrko-
styrelsen och berdrda enheter. Om den gemensamma plattformen skall
vara till fortsatt nytta fordras dock att anvindarna av systemen foljs &t i
ungefdar samma takt i utvecklingen. Varje enhet maste svara for att
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underhalla sina delar av de gemensamma systemen samtidigt som det
kriavs samordning av nér och pa vilket sétt olika aktiviteter skall ske.
Darfor ar det viktigt att den gemensamma plattformen pé vilka dessa
system vilar kan vidmakthallas och vidareutvecklas. Forst d& blir IT-
stodet i Svenska kyrkan det hjdlpmedel som det &r ténkt att vara, dvs.
samverkande, effektivt och kostnadsbesparande... I olika sammanhang
har darfor behovet av en starkare styrning av IT-frigorna patalats.
Samtidigt dr det givetvis angelédget att Kyrkostyrelsen ar lyhord for de
behov som finns hos olika enheter och inte vidtar négra storre
fordndringar utan att dessa ar vil forankrade lokalt och regionalt.
Kyrkostyrelsens styrning av IT-frigorna bor dstadkommas genom att
Kyrkostyrelsen ges befogenhet att utfirda ndrmare bestimmelser om
“hur” registren skall foras, dvs. om anvéndningen av de gemensamma
datasystemen. Sédana bestimmelser skulle t.ex. kunna innefatta sddant
som nu finns i den tidigare ndmnda e-postpolicyn, vilka gemensamma
program som far anvéndas, vilken utrustning som kravs samt inte minst,
policys for informationssékerhet, ordning for rapportering av fel som
uppticks, ldmpliga rutiner for att externa konsulter skall kunna ges
tillgéng till de interna systemen etc. Ddrmed skulle en storre enhetlighet
kunna skapas nér det giller hur de gemensamma systemen anvénds,
vilket dr vdsentligt for att sdvél sédkerhet som kvalitet skall kunna sékras.

Kyrkostyrelsen konstaterade vidare att

... de system som omfattas av nationella nivans ansvar samtliga &r
sddana att de dr for hela Svenska kyrkan gemensamma. De &r
nodvéndiga for verksamheten i kyrkans forsamlingar, samfilligheter,
stift samt pé& nationell nivd. Ansvaret enligt paragrafen omfattar med
andra ord inte system som endast anvinds i t.ex. en eller flera
forsamlingar eller samfélligheter.

De gemensamma systemen som redovisades i skrivelsen var: kyrkobokforings-
systemet, organisationsregistret, Kyrknétet med tillhorande IT-sékerhet, E-post-
systemet, statistikdatabasen, val- och mandatsystem, system for hantering av
kyrkoantikvarisk ersittning med relaterade system, samt system for utbetalning av
kyrkoavgift.

Organisationsutskottet (O 2005:3) tillstyrkte kyrkostyrelsens forslag. Kyrkométet
beslutade i enlighet med utskottets forslag.

2012 ars kyrkomote

Vid 2012 ars kyrkomoéte behandlades strukturfragor (KsSkr 2012:5). Kyrkostyrelsen
foreslog kopplat till strukturarbetet att “arbetet med gemensamma administrativa
system och med administrativ samverkan ska intensifieras i nidra samverkan med
stiften”. Som skal till forslaget angav kyrkostyrelsen bl.a. féljande

Samtidigt som det har skett en positiv utveckling med gemensamma
16sningar pa nédgra viktiga omrdden finns det inom Svenska kyrkan
fortfarande ménga exempel pa att system for likartad verksamhet
anvinds utan nagon egentlig samordning. Utredningen ndmner som
exempel bl.a. ekonomihantering, 16neadministration samt fastighets-
fragor. Att varje enhet for sig ska inforskaffa och bekosta system-
16sningar trots att verksamheten som systemen ska stodja ér densamma
ar varken rationellt eller kostnadseffektivt. I likhet med utredningen
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anser kyrkostyrelsen dérfor att det finns skél att soka gemensamma
16sningar pé fler omréden och att det ocksa kan vara motiverat att gora
sddana l0sningar obligatoriska i vissa fall. I samtalen med stiften har
flera omradden ndmnts dir det vore angeldget med béttre samordning,
utover de ovan nidmnda dven t.ex. fastighets- och antikvariska fragor
och medlemskommunikation. Som ytterligare exempel namner
utredningen bokningssystem och dokumenthanteringssystem.

Under remissbehandlingen av Nérhet och samverkan (SKU 2011:2) stélldes sig en
tydlig majoritet (69,3 procent tillstyrkte och 19 procent tillstyrkte med viss justering)
av de svarande bakom pastidendet: “Arbetet med gemensamma administrativa
system och med administrativ samverkan ska intensifieras med syftet att i storsta
mojliga utstrackning ha gemensamma system varav vissa bor vara obligatoriska.”
Négra av remissinstanserna angav att formuleringen var for oprecis nir det géller ett
eventuellt obligatorium. Kyrkostyrelsen konstaterade

Flera av de remissinstanser som har uttalat sig ifragasétter att det ska bli
fler system som dr obligatoriska for hela Svenska kyrkan och ndgon
undrar vem som i sd fall ska besluta om det. I denna del vill
kyrkostyrelsen framhalla foljande. De system som idag dr obligatoriska
i den meningen att de dr tvingande for samtliga Svenska kyrkans
enheter att anvidnda &r reglerade i kyrkoordningen vad giller
andamalen. Kyrkostyrelsen har visserligen befogenhet att bestimma om
ytterligare gemensamma register (56 kap. 3 §) men i den man som det
ar fraga om ett register som “’ska” finnas men som inte redan ryms i
andamalsparagrafen bor denna i sa fall justeras for att regleringen ska
vara konsekvent. Ett obligatorium av detta slag kan alltsa darigenom bli
en fraga for kyrkomdtet... Den modell som hittills har provats inom
ramen for den gemensamma IT-plattformen kan med fordel anvéndas
dven pd andra omraden. En sddan modell ar inte obligatorisk i den
meningen att alla enheter inom Svenska kyrkan eller ens alla enheter
inom ett stift dr tvingade att anvinda det tillhandahallna datasystemet.
Men det dr bara genom att ansluta sig till den gemensamma l6sningen
som man fir del av stdd for drift och underhdll samt support for
anviandningen av dem. Det kan ocksd vara mojligt att kombinera detta
med ekonomiska incitament liknande det tidigare ndmnda riktade
forsamlingsbidraget. P4 s& sitt kan det ske en utveckling mot fler
gemensamma administrativa system utan att det for den skull blir ett
“obligatorium” 1 egentlig mening. I likhet med utredningen ser
kyrkostyrelsen detta som en viktig process som bor fortsdtta men som
maste hanteras i ndra dialog med dem som berérs.

Organisationsutskottet (2012:2) tillstyrkte kyrkostyrelsens forslag och noterar

med tillfredsstéllelse att arbetet med de gemensamma systemen och
med administrativ samverkan ska intensifieras i nidra samverkan med
stiften. Kyrkostyrelsens redogorelse for det redan inledda arbetet med
utveckling av gemensamma lOsningar &r positivt och visar att
forsamlingar, stift och nationell niva arbetar aktivt for oOkad
administrativ samverkan vilken syftar till att frigéra resurser till den
grundldggande uppgiften.

Kyrkomdétet beslutade i enlighet med utskottets forslag.
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3 Administrativ samverkan och IT hor samman
3.1 Allméant

Kyrkométets beslut att intensifiera arbetet med administrativ samverkan och
gemensamma system innebar en tydlig instruktion om 6kad ambition inom omrédet.
Beslutet tydliggjorde att nationell niva i samverkan med stiften har ett ansvar att
skapa forutsittningar for att arbetet med samverkan okar i bade bredd och djup.
Sjalvklart har d&ven forsamlingar och pastorat en viktig roll i detta, d& arbetet handlar
om att skapa bésta tdnkbara forutséttningar for genomforandet av den grundlaggande
uppgiften. Beslutet tydliggjorde dven att ett av nationell nivas kdrnuppdrag &r att
stodja utvecklingen av gemensamma processer, rutiner och system i syfte att skapa
okad nytta till ldgre kostnad.

Fragan om administrativ samverkan hédnger intimt samman med frigan om
gemensamt [T-stod. I en tid med allt storre digitalisering d4r gemensamma system
grunden for gemensamma arbetssétt. De gemensamma arbetssétten skapar helt nya
forutséttningar for kompetensdelning och ddarmed samverkan. I en framtid kan
samverkan sannolikt ske i hela Svenska kyrkan da behovet av geografisk nérhet
minskar inom méinga omrdden. Gemensamma system &r &dven en viktig
framgéngsfaktor for kommunikation inom Svenska kyrkan och i forhallande till
medlemmar och &vriga intressenter. Har &r svenskakyrkan.se med tillhdrande
funktioner och Svenska kyrkans intranét viktiga gemensamma losningar.

Det overgripande syftet med samverkan dr att sdkerstilla att sd stor del som
mojligt av de samlade resurserna i Svenska kyrkan anvinds till den grundldaggande
uppgiften. Det handlar om att den stddjande verksamheten ér relevant, kvalitativt,
siker och kostnadseffektivt. Sedan linge har det varit sjélvklart att se system for
hantering av kyrkobokforing och ddrmed relaterade system som gemensamma.
Relationséndringen skapade behov av nya systemldsningar som &dven de ses som
sjilvklara nyttigheter for hela kyrkans bésta. Det handlar exempelvis om val- och
mandatsystem och det system som bl.a. hanterar kollekt- och kyrkoavgift (KOB).
Denna typ av system behover av forklarliga skél vara bdde gemensamma och
obligatoriska. I Strukturutredningen (SKU 2011:2) konstateras att det i hela kyrkan
finns en vixande insikt om, och fOrstaelse, for behovet av gemensamma ldsningar
och system p& omraden av stod och servicekaraktir. Det som nu pagér kan sidgas
vara den tredje “vdgen” av administrativ samverkan genom gemensamma
systemldsningar. Overgdngen fran folkbokforing till kyrkobokforing lade grunden
for att jobba med gemensamma lOsningar, relationsédndringen med staten gav
upphov till nya behov och nu ser vi virdet av att fortsétta arbetet med samverkan
inom fler omraden. Kyrkans ekonomiska utmaningar skapar incitament att tdnka
nytt och samverka. En katalysator till fordndring har dven varit det riktade
forsamlingsbidraget som kyrkomdtet infort. Bidraget &r avsett att anvindas till
atgérder som leder till 6kad samverkan mellan forsamlingar. Detta arbete sker i ndra
samverkan med nationell niva och stiften och bygger pé frivillighet.

Kyrkostyrelsen kan konstatera att det sker en tydlig positiv utveckling av
gemensamma 16sningar med exempelvis den gemensamma IT-plattformen samt
utvecklingen inom ekonomi- och personalomradet. Arbetet dr dock fortfarande i sin
linda. Det som konstaterades vid 2012 érs kyrkomote &r lika sant idag:

Samtidigt som det har skett en positiv utveckling med gemensamma
16sningar p& nagra viktiga omraden finns det inom Svenska kyrkan
fortfarande ménga exempel pa att system for likartad verksamhet
anviands utan nigon egentlig samordning. [...] Att varje enhet for sig
ska inforskaffa och bekosta systemldsningar trots att verksamheten som
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systemen ska stodja dr densamma &ar varken rationellt eller
kostnadseffektivt. (KsSkr 2012:5).

3.2 Nya strukturer skapas

Beslutet om 6kad ambitionsniva hade sikte pa verksamheten pé nationell niva fran
och med ar 2013. Kyrkostyrelsen har under de tva verksamhetsar som gétt sedan
beslutet, initierat och genomfort ett stort antal atgérder. Dessa dtgérder har varit pa
bade det strategiska och operativa planet. En viktig atgérd har varit att sammanfora
all verksamhet pé& nationell nivd som direkt eller indirekt &r kopplad till
administrativ samverkan inklusive IT-fragor till ett samlat kompetens- och
resurscentra. De olika supportfunktioner som finns inom nationell niva har
sammanforts till en samlad supportorganisation som hanterar dels fragor kopplade
till IT-verksamheten (applikations- och tekniksupport), dels Svenska kyrkans
informationsservice. Under 2014 hanterades sammanlagt 75 000 drenden varav 58
procent gillde teknisk support, 26 procent gillde applikationssupport och 16 procent
géllde fragor om Svenska kyrkans verksamhet och organisation. Antalet d&renden var
cirka 30 procent fler 4n 2013. Genom att sammanfora supporten till en enhet skapas
bittre forutsittningar att arbeta forebyggande genom att forbéttra rutiner, system och
information. En samlad organisation skapar dven béttre mdjligheter till ldrande
mellan olika supportomraden och resursutjimning. Genom att sammanfora
verksamhet som hor ihop, och dela verksamheter som inte hor ihop, skapas en
renodling av verksamheten som skapar grund for ett fokuserat arbete med tydliga
mal. P4 det operativa planet har Svenska kyrkan identifierat ett antal nyckelpositio-
ner som idag innehas av konsulter, men som framdver kommer att bemannas med
egen personal. Sammantaget leder detta till en Okning av antalet anstillda pa
nationell niva, dock inom ramen for samma, eller ofta lagre, totala kostnad.

Samverkan med stiften dr en nyckel till framgéng. En samverkansgrupp mellan
stiften och nationell niva i form av en styrgrupp for administrativ samverkan har
darfor skapats. I gruppen ingar foretrddare for samtliga stift och nationell niva (som
foretrdds av generalsekreteraren). Gruppen har under 2014 prioriterat fem omraden
for samverkan:

ekonomi- och I6neadministration,
fastighet,

dokument-, drendehantering och arkiv,
inkopsstdd (inkl. ramavtal), samt

IT (inkl. videokonferens och telefoni).

L R K 2R 2R 4

Kyrkostyrelsen delar gruppens bedomning att de omraden som anges ovan bor
prioriteras. Kyrkostyrelsen vill dven lyfta fram kommunikationsomradet som ett
hogt prioriterat nérliggande omréde. Detta genom den tydliga kopplingen till digital
kommunikation i form av allt frdn svenskakyrkan.se till niarvaro pa sociala medier.
Arbetet péa nationell niva inom dessa omraden inriktas pa att, i den utstrickning
det &r relevant ur ett kostnads- och kvalitetsperspektiv, utveckla gemensamma
arbetssitt och systemstdd. Utvecklingen av gemensamma stod krdver dven att
support- och utbildningsfragor hanteras och utvecklas sa att det finns ett &ndamals-
enligt stod till verksamheten. Ett arbete pagér med att tillsammans med stiften
konkretisera malsittningar inom respektive omrade i form av bl.a. besparings-
potential och kvalitativa aspekter. En inledande analys indikerar att det bara inom
inkopsomrédet kan finnas en potential till &rliga besparingar pa mellan 300 och 400
miljoner kronor for kyrkan som helhet om arbetet med inkdp hanteras pé ett mer
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systematiskt och gemensamt sétt. Inom omradena ekonomi- och personaladmini-
stration samt fastighet uppgar besparingspotentialen sammantaget till &n storre
belopp.

4 Svenska kyrkans IT-verksamhet
4.1 Allmiint

Svenska kyrkans gemensamma IT-verksamhet utvecklar, forvaltar och driver de
gemensamma IT-systemen t.ex. valsystem, medlemsregister och kyrkobokforing,
kyrkobyggnadsregister, Svenska kyrkans webb, intranét och e-post samt den gemen-
samma I[T-plattformen (GIP). Uppgiften innebér &ven att tillhandahélla utbildning
och support inom omradet samt att skapa forutsdttningar for nya gemensamma
l6sningar. Verksamheten inriktas pa en stabil leveransorganisation dér det over-
gripande malet dr att stddja bade verksamhet och anvindare inom IT-omradet. De
gemensamma IT-systemen ska kénnetecknas av &ndamaélsenliga och kostnads-
effektiva 16sningar med hog tillgdnglighet. Krav pa hog sidkerhet och kontinuerlig
riskanalys dr naturliga delar av verksamheten.

Obligatoriskt eller frivilligt

Som framgatt av redovisningen av kyrkoordningens forarbeten (avsnitt 2.2) ar inte
alla gemensamma system automatiskt obligatoriska att nyttja. Enligt kyrkoordningen
kan kyrkostyrelsen formellt utfirda bestimmelser om nya register mm. Dock finns
en tydlig inriktning i kyrkoordningens forarbeten att kyrkomoétet bor besluta om en
systemldsning inom ett helt nya omrdde ska bli obligatorisk. Utgangspunkten &r
saledes att genom goda incitament skapa grund for anslutning. Genom att avstd frén
att nyttja de gemensamma ldsningarna avstar séledes en forsamling frivilligt fran det
stod och andra typer av, ofta subventionerade, fordelar som de gemensamma
l6sningarna erbjuder. Kyrkostyrelsen ser idag inga behov att gora ytterligare system
obligatoriska.” Fokus dr istillet att skapa systemlosningar inom de prioriterade
omradena som i likhet med den gemensamma IT-plattformen bygger pé frivillighet,
andamalsenliga 16sningar, ekonomiska incitament och stor nytta. Detta i linje med
de uttalanden som ligger bakom 2012 ars kyrkométesbeslut.

Kommunikation

Ett viktigt omrade kopplat till alla gemensamma 16sningar, oavsett om det géller
gemensamma policys, processer, rutiner eller system dr kommunikation. Det handlar
om att gora de 16sningar som utvecklas kéinda och att kommunicera nyttan av dessa
l6sningar. T.ex. har fa enheter idag digital hantering av inkommande fakturor genom
extern scanning och digital attestering. Inte heller digital tidrapportering &r sdrskilt
utbredd. I viss utstrdckning kan det 4ven handla om insatser av utbildningskaraktir
for att skapa forstaelse for fordelen med dessa 10sningar. Hér finns dels utmaningen
att erbjuda rationella konkurrenskraftiga 10sningar, dels att ha en kommunikation
som synliggor dessa 16sningar. Kyrkostyrelsen kommer att ge fraigan om kommuni-
kation av de gemensamma losningar ytterligare fokus framéver.

2 Utredningen Gemensamt ansvar — en utredning om fastigheter, kyrkor och utjim-
ningssystem (SKU 2015:1) som presenterades for kyrkostyrelsen i maj 2015
innehéller forslag inom systemomradet som kan komma att paverka kyrkostyrelsens
bedémning.
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4.2 Den grundliggande infrastrukturen inom IT-omradet

Den grundldggande infrastrukturen inom IT-omradet bestar av Kyrknétet och den
gemensamma IT-plattformen (GIP).

Kyrknétet dr namnet pa det gemensamma interna nitverk som kopplar samman
forsamlingar, pastorat, stift och nationell niva. Lite forenklat kan Kyrknitet sdgas
vara ett “inomkyrkligt internet.” Kyrknétet skapar en gemensam anslutning for hela
kyrkan till och fran internet, med central 6vervakning. Kyrknitet ar séledes en
central del i den gemensamma sédkerhetslosningen kopplat till IT-omradet. Anslut-
ning till de gemensamma systemen sker genom anslutning till Kyrknétet. Anslutning
till Kyrknétet ar obligatoriskt.

Genom att ansluta sig till GIP Overtar nationell niva ansvaret for drift av IT-
miljon och programvaran (inklusive ansvar for uppdateringar m.m. av de program
som enheten anvinder). Aven ett antal standardsystem ingér, t.ex. MS Word och
MS Excel samt e-post. Anslutna enheter behdver saledes ingen egen serverhall eller
motsvarande. I GIP ingar dven support och utbildning. GIP éar ett gemensamt sam-
verkansprojekt mellan nationell nivd och stiften, dir det tekniska ansvaret hanteras
av nationell niva.

Anslutningen till GIP subventioneras av stiftet inom ramen for riktat
forsamlingsbidrag eller med andra medel. Kostnaden for en anvédndare i GIP ar 350
kronor per méanad (inkl. moms). Kostnader for drift av system som inte ingér i GIP
tillkommer enligt separat prislista, detta géller dven for anslutning av skrivare.
Kyrkostyrelsens allménna utgdngspunkt &r att kostnaden for en anvindare i GIP ska
hallas konstant 6ver tid. Det innebar att 16pande rationaliseringar behover ske for att
sdkerstilla att kostnaderna inte kar, eller att utrymme for potentiella prissénkningar
istéllet anvinds for att 6ka nyttan av tjinsten genom att tillféra ytterligare nytta.
Denna utgangspunkt kan dock behova provas om det finns sérskilda skl till detta.

Efter kyrkomdtets beslut om att intensifiera arbetet har kyrkostyrelsen vidtagit
ett antal atgdrder dven inom IT-omradet. Ett stort uppgraderingsprojekt av den
tekniska infrastrukturen genomférdes under 2014. Projektet omfattar byte av
gammal hardvara och uppgradering av mjukvara. Uppgradering av GIP till ny
version (2.0) har genomforts. GIP 2.0 innebar uppdatering till snabbare och
modernare teknik med okad driftssdkerhet och kapacitet. Uppbyggnad av en egen
driftsenhet med egen personal pa de strategiska posterna har genomforts. En strategisk
fordndring 1 syfte att skapa en for kyrkan sammanhallen IT-miljo har varit
Overtagande av Luled stiftets serverhall (Fortlax) fran och med 1 januari 2015.
Genom detta avtal ansvarar nu nationell nivé for all IT-verksamhet kopplat till GIP.
Arbete pagar med att under 2015 ansluta nationell nivads medarbetare till GIP. Andra
typer av atgirder dr beslut om renodling av de driftstjinster som nationell niva
erbjuder vid sidan av GIP.? Arbete pagér dven med att uppgradera e-postsystemet till
en ny version.

For att fortydliga att GIP dr grunden for samverkan dvervéger kyrkostyrelsen att
till stiften vécka frdgan om att inkludera systemkostnaderna for de system som
ligger inom ramen for samverkan inom omradet ekonomi- och personalsystem (se
avsnitt 4.3) som delar i GIP. Detta utan eller med en marginell justering av
anvéndaravgiften.

Kyrkostyrelsen avser dven att i ovrigt fortsétta utveckla GIP i syfte att 6ka nyttan
ytterligare. Exempel pa detta ar att lata fler tjanster inga i plattformen. Idag ingar

3 Exempelvis kommer det driftsdtagande som nationell niva hanterat i forhéllande
till Uppsala pastorat att avvecklas under 2015.
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drift av IT-miljé och programvaror, men inte ansvar for bevakning av nitforbin-
delser och datorarbetsplats. Inom dessa omrdden finns istéllet olika typer av
ramavtal. Kyrkostyrelsen avser att tillsammans med stiften analysera mojligheten att
nationell nivé tar ett storre ansvar for att samordna och kvalitetssékra dven inom
dessa omraden. Orsaken &r att en anvéndare idag har mycket svért att veta om ett fel
beror pa “dalig uppkoppling” eller fel i dator/mobil eller om det ar ett fel i
programvaran inom GIP. Genom att ta ansvar for att det finns mojlighet att t.ex.
kopa kvalitetssédkrade GIP-datorpaket och bevaka nétverkens funktionalitet tas ett
stort steg mot maélbilden att pa bédsta satt stodja anvdndarna inom hela IT-omradet.
Detta innebar dven att IT-supporten utékas for att svara pa denna typ av fragor.
Kyrkostyrelsen avser dven att analysera mojligheten att bdrja ldmna support for
“surfplattor”.

Den gemensamma [T-plattformen &r resultatet av ett arbete som initierades av
Luled stift. Arbetet startade under 2006 genom en forstudie om IT-plattformar for
administrativ samverkan i Lulea stift. Arbetet har sedan start skett i ndra samverkan
med nationell niva. Den forsta enheten (Luled stift) anslots i mitten av 2008. 1
tabellen nedan framgér hur antalet anslutna har utvecklats fran den tidpunkt
kyrkomotet beslutade att arbetet med gemensamma system skulle intensifieras.

31-dec-12 31-dec-13 31-dec-14 28-feb-15
Anvéandare 3400 5582 7 930 8 639
Anslutna enheter 118 226 283 313

Som framgar har antalet anslutna anvindare och enheter’ mer #n fordubblats mellan
utgdngen av 2012 och 2014. Detta har varit mojligt genom stort intresse och en stor
insats fran savél stift som forsamlingar. Finansiellt har det riktade foérsamlings-
bidraget samt kyrkomotets beslut om att tillskjuta ytterligare medel till nationell niva
for detta dndamal varit centrala forutsittningar for att kunna verkstélla anslut-
ningarna i den takt som skett. I tabellen nedan framgar anslutning per stift per
28 februari 2015. Ett forsok att berdkna antalet “anstéllda som inte ar GIP-
anviandare” har gjorts genom att anvéinda statistikuppgift for medelantalet anstéllda
frén den ekonomiska redogdrelsen for rikenskapsaret 2013.

4 Notera att antalet enheter minskar pga. sammanslagningar vilket gor att det av
tabellen inte gar utldsa hur ménga nya enheter som anslutits under respektive ar.
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Anstd llda som

Enhetersominte ar intedr GIP

Enheter i GIP GIParslutna Konton arvandare Antala nstillda *

Forsamlingar och pastorat fordelade per stif t

Gaoteborgs stift 34 40 %03 2082 2985
Hamadsands stift 16 35 314 777 10817
Karlstads stift 26 6 604 433 1037
Linképings s tift 19 11 505 932 1437
Luled stift 30 5 1067 180 1247
Lunds stift 42 67 828 2357 3185
Stockholm stift 37 20 1320 1010 2330
Strangnas stift 20 34 361 958 1319
Uppsalastift 23 41 443 1250 1693
Visby stift 2 13 46 133 179
V 3xjo stift 22 42 4392 1377 1869
Skarastift 26 17 872 786 1658
Viasteras stift ** 0 44 0 1429 1429
Summa 297 375 7755 13 704 21 459
Stift och nationell niva 12 2 800

0O vriga enheter (t.ex. stiftsgardar) 4 84

Totaltartalansluna enheter 313 377 8639

*) Avser medelantalet anstallda rapporterat i den ekonomiska statistiken for rakenskaps aret 2013
**) Visterds stift har en egen IT-plattform (VIP)

Den gemensamma IT-plattformen, GIP, dr en betydelsefull infrastruktur som
tillsammans med Kyrknédtet mojliggdér samordning av administrativa system i
Svenska kyrkan.” Som konstaterat ovan ir inriktningen att bygga vidare pa frivillig
anslutning till systemldsningar inom nya omraden. Kyrkostyrelsen &r dock
angeldgen om att anslutningstakten till den gemensamma IT-plattformen ar fortsatt
hog. Av tabellen nedan framgér ansdkningar och nyttjande av det riktade forsam-
lingsbidraget for inforande av GIP/VIP. Uppgifterna bygger pa den information som
stiften 1&mnat till nationell niv.

Belopp i mkr Beslutat Utketalt Annu ej nyttjat bidrag

Stift 2011 2012 2013 2014 2011-2014 2011 2012 2013 2014 2011-2014 2011 2012 2013 2014 2011-2014
Uppsala 8,1 8,1 16,2 81l 0,0 81 00/ 831l 0,0 00 8,1
Linképing 2,0 3,6 0,4 6,0 2,0] 3,3 5,3 0,00 03] 04 00 0,7,
Skara 38 2,0 2,0 78 38 2,00 o 54 0,00 o0 1,4 00 1,4
Strangnis 37 25 6,3 3,7 3,7 0,0 26 0,0 00 2,6
Visteras 5,5 0,9 2,4 0,3 9,1 55 14 312 03 8,4 0,0l -05/ 1,2 00 0,7,
Vixjé 58| 2,4 8,2 58| 2,0 73 0,0 o4 0,0 00 0,4
Lund 11,0 13,0 24,0 11,0 11,0 0,0] 13,0 0,0 0,0 13,0
Géteborg 3,0 6,0 15,0 30| 3,6 12,6 0,00 24 0,00 00 2,4
Karlstad 4,44 4,44 2,4 11,2 44 4,4 24 11,2 0,00 00 0,0 00 0,0
Hamésand 3,4 34 3,4 3,4 0,0 o00[ 0,0 00 0,0
Luled 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 00| 0,0 00 0,0
Vishy 0,1 0,7, 0,1 0,9 01 0,7 01 0,9 0,00 00 0,0 00 0,0
Stockholm 11,0 68 2,0 198 110 3,6 14,5 0,0 32| 20 0,0 5,2
Totalt 68,3 92,5 9,3 0,3 1284 683 21,0 43 03 939 00 295 50 00 34,5
Bidrag ska nyttjas 3r 2014 2015 2016 2017

Som framgér av tabellen &r totalt 128,4 miljoner kronor av det riktade forsam-
lingsbidraget beslutat att ga till GIP eller relaterade omraden. Till detta kommer att
exempelvis Luled stift dven nyttjat andra medel adn riktat forsamlingsbidrag till
satsningar inom detta omrade. Samtliga medel ansdkta for 2011 &r forbrukade. For
2012 é&rs bidrag, som kan nyttjas till utgdngen av 2015 dr mycket dnnu outnyttjat.
For bidragsaren 2013 och 2014 finns endast 5 miljoner kronor kvar att nyttja.

5 34 forsamlingar och pastorat 4r anslutna till Visterds IT-plattform (VIP). Aven
andra enheter &n forsamlingar och pastorat har anslutits. Totalt finns cirka 1400
anviandare. VIP har en annan teknisk 16sning & GIP med ldgre grad av central
systemdrift. En annan skillnad mellan GIP och VIP é&r att VIP ger de anslutna
enheterna mojlighet att pa plats i forsamlingen erhalla olika typer av support och
stod.
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Sammantaget kan konstateras att det &r mycket osannolikt att de uppskattnings-
vis drygt 13 000 anstéllda som &nnu inte &r anslutna kan (eller vill) vara anslutna till
utgdngen av 2015, den tidpunkt d& merparten av bidragsmedlen ska vara férbrukade.
Om stiften véljer att omdisponera medel kan de nyttja RfB fram till utgéngen av
2017. Inte heller da dr det sannolikt att samtliga som Onskar ansluta sig dr anslutna.
Avsatta medel dr dven for begrdsande for att finansiera denna méngd anslutningar.
Kyrkostyrelsen anser att det vore olyckligt om en situation uppstar dér nyanslutna
forsamlingar och pastorat sjdlv ska finansiera samtliga kostnader kopplat till
anslutningen. Mot bakgrund av detta kommer kyrkostyrelsen, inom ramen for
verksamhetsplaneringen for 2016-2018, att limna forslag for ett fortsatt inforande av
den gemensamma IT-plattformen.

4.3 IT-system

De for Svenska kyrkan gemensamma IT-systemen kan delas in i olika omraden
beroende pa vilken typ av verksamhet som systemet hanterar eller stodjer.
Omradena é&r:

Ekonomi och personal

Fastighet och kulturarv

Arendehantering, dokument och arkiv
Digital kommunikation och e-post
Kyrklig administration inklusive kyrkoval

L R K 2R 2R 4

I avsnitt 4.3.1 - 4.3.5 presenteras fordjupad information om dessa omraden.

Det ar viktigt att notera vad som inte anges som prioriterade omrade ovan. Idag
finns ingen beredskap eller planering for systemlosningar kopplat till kyrkogérds- och
begravningsverksamheten. Motivet till detta 4r att nationell niva idag inte har ndgon
uttalad roll nédr det géller samordning av fragor kopplade till begravningsverk-
samheten. Inte heller finns resurser avsatta for satsningar pd att skapa gemensamma
16sningar kopplat till bokningsomradet. Motivet till detta &r att bokningsomréadet &r ett
omrade dar en bred samsyn inom hela Svenska kyrkan behovs for att kunna skapa
gemensamma rutiner och systemldsningar. Systemfragan ar en viktig del, men den
mest kritiska framgangsfaktorn &r att hitta en gemensam ambitionsnivé. Detta géller
for en stor méngd fragor, exempelvis nidr och hur verksamhet ska kunna bokas, hur
snabbt man ska kunna fOrvinta sig svar pa bokningsforfragningar m.m.
Kyrkostyrelsen bedomer att arbete bor initierats for att pa sikt skapa gemensamma
strukturer inom detta omrade.

4.3.1 Ekonomi- och personalsystem

Till gruppen ekonomi- och personalsystem hinfors de system som stodjer processer
for ekonomi- och personaladministration bade pa den nationella nivan och i ovriga
delar av kyrkan. Ett grundliggande behov inom detta omride ar systemstdd for
hantering av utbetalning av kyrkoavgiften. 2006 sjosattes det s.k. Kollekt- och
betalsystemet (KOB). I KOB hanteras bl.a. kyrkoavgiften, kollektredovisning och
fakturering av den inomkyrkliga clearingen. KOB kan integreras med merparten av
de ekonomisystem som anvénds inom Svenska kyrkan. Genom integrationen mellan
ekonomisystem och KOB kan forsamlingar, pastorat och stift nyttja den 16sning som
skapats under 2014 for gemensam hantering av digitala fakturor, extern scanning
och utskrift/distribution av fakturor. KOB har varit och &r ett framgangsrikt verktyg
for att minska kostnaderna for ekonomihantering i kyrkan. Systemet moderniseras
for ndrvarande vilket forutses leda till 6kad anviandarnytta.
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Projektet for gemensamt administrativt stdd (GAS) har gett upphov till ett
grundldggande koncept som beskriver hur Svenska kyrkan bor jobba inom ekonomi-
och personalomradet. Systemstdd har upphandlats for de processer som har
utvecklats och systemstddet anpassas lopande till nya och fordndrade processer i takt
med att koncept och arbetssitt utvecklas. Systemstddet integreras dven med KOB
och andra relevanta system for att skapa storsta mojliga effektivitet. Inom ekonomi-
och personalsystem dr fokus framover fortsatt pd process- och systemfragor, men
dven att stodja stiften vid den pagéende uppbyggnaden av servicebyréer. Ett vixande
antal stift har etablerat, eller fattat inriktningsbeslut om att etablera, en servicebyra
med uppgift att tillhandahalla ekonomi- och 16neadministration (vissa servicebyréaer
avser att tillhandahalla dven andra typer av tjénster). Nationell niva har tillsammans
med stiften ansvar for att bistd de forsamlingar som Onskar ansluta sig till de
processer och system som utvecklas. Stod i samband med dessa inforanden &r allt
frén inventering av forsamlingens nuldge i form av befintliga rutiner samt tekniska
och kompetensméssiga forutsittningar, till att erbjuda utbildning i det nya
arbetssittet och praktiskt bistd med att konvertera och installera de nya
systemlosningarna. Processen innebér inte séllan att forsamlingen har ett stort behov
av support i olika typer av fragor. Beddmningen &r att ett stort antal forsamlingar
kommer att ansluta sig dessa 16sningar. Nationell nivé bitrdder dven stiften med ett
motsvarande arbete initialt inom personalomrédet.

En viktig framgangsfaktor ar att ta tillvara pa de effektiviseringsmojligheter och
mojligheter till bra verksamhetsstdd som gemensamma processer och system ger
upphov till. Mélséttningen &r saledes att skapa systemstod for alla delar av ekonomi-
och loneprocesserna dér det finns vérde av att dessa dr gemensamma. Idag ingér
t.ex. inte stod for uppréttande av arsredovisning och deklarationer. Inte heller ett
verksamhetsstdd anpassat till den kyrkliga kontexten. Det handlar om exempelvis
enhetliga och pedagogiska rapporter som stodjer kyrkoherdar och andra chefer i
deras ledningsarbete och underlag till kyrkoradd och kyrkofullmiktige for styrning
och uppfdljning. Dessa omraden och andra relaterade omrdden kommer att hanteras.
Arbetet innebér dven att befintliga utbildningar inom omradet méaste anpassas till att
det nu véxer fram en gemensam praxis inom detta omréde.

4.3.2 Fastighet och kulturarv

Det systemstdd som finns idag inom fastighets- och kulturarvsomradet &r i huvudsak
hanforligt till hantering av fragor kopplat till grunduppgifter roérande
kyrkobyggnader och da primirt till kulturarvsrelaterade frdgor i allménhet och
kyrkoantikvarisk erséttning i synnerhet. De system som finns idag &r
Kyrkobyggnadsregistret som innehéller grundlaggande uppgifter om kyrkobestandet
och Sacer som dr namnet pa det inventarieregister som finns for kulturhistoriskt
virdefulla inventarier. Sacer baseras pa det register som utvecklats av Vésteras stift.

Administrationen av kyrkoantikvarisk erséttning sker i huvudsak 1 ett
projekthanteringssystem bendmnt PHS. PHS é&r bade ett drendehanteringssystem for
handlaggningen av KAE-drenden pé stiftsnivd och beredning inom kyrkokansliet,
men ocksd ett informationssystem for den interna kontrollen och kyrkokansliets
nationella uppfoljning av KAE. I ménga stift fungerar PHS som ett
diarieforingssystem for KAE-relaterade handlingar. Systemet mojliggdr uttag av
rapporter och underlag till olika instanser (regeringen, ldnsstyrelserna och
Riksantikvariedmbetet). Ett arbete har skett i syfte att analysera vilket administrativt
systemstod som bor finnas kopplat till hanteringen av den kyrkoantikvariska
ersittningen. Den samlade bedomningen &r att PHS inte uppfyller de krav som bor
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stéllas pa ett smidigt och kraftfullt stod for drendehantering, och inte heller som stod
for resultatanalysen (uppfoljning och utvérdering). I rapporten pekades ocksa pa
svagheter och risker ndr det géller bl.a. kvalitén pa den inregistrerade informationen
i systemet. En fordjupad analys kommer att ske med syfte att precisera de behov och
systemkrav som bor stéllas pa ett nytt eller fordndrat projekthanteringssystem.
Kravspecifikationen kommer omfatta sdvdl systemet for handldggarstod som
instrumentet for kontroll, uppf6ljning och utvdrdering, anpassat till den nya
modellen for fordelning och hantering av KAE som é&r under utarbetning. Det ar
angeldget att detta arbete kan genomfOras i ndra samarbete mellan berdrda
anvindare, systemansvariga, systemutvecklare m.fl. och med deras kompetenser.
Fordjupad beskrivning av iakttagelser och forslag till dvergripande malbild for ett
nytt system framgér i rapporten Effektiv kyrkoantikvarisk ersdttning - slutrapport
over nationellt projekt om forbdttrad hantering av den kyrkoantikvariska
ersdttningen; Svenska kyrkan/Kyrkokansliet 2013.

4.3.3 Dokument- och drendehantering samt arkiv

Idag finns inga gemensamma system inom Svenska kyrkan for drendehantering,
dokument och arkiv.

Inom Svenska kyrkan bedrivs pa flera hall ett aktivt arbete med system for
diarieforing och dokumenthantering. Strdngnés stift och Harndsands stift arbetar till
exempel sedan flera ar i samma dokumenthanteringssystem. Lunds stift arbetar i ett
annat diarieforings- och dokumenthanteringssystem, ett system som &r svart att
forvalta i den senaste versionen av GIP. Luled stift bedriver sedan 2014 en
pilotverksambhet tillsammans med férsamlingar och pastorat inom stiftet i ytterligare
ett annat diarie- och dokumenthanteringssystem. Ovriga stift bedriver sin diarie- och
dokumenthantering pa andra sitt. Nationell nivd anvidnder ett mer renodlat
diarieforings- och drendehanteringssystem.

Behovet av stod for diarieforing och dokumenthantering samt arkivering av
elektroniska handlingar framfors alltmer intensivt fran manga héll inom Svenska
kyrkan. Kyrkostyrelsen har enligt kyrkoordningen ett sérskilt ansvar for kyrkans
arkiv. Av kyrkordningens 55 kap. 8 § framgar att férsamlingar, pastorat och stift kan
overlamna “Arkivhandlingar som inte lingre behovs i kyrkans verksambhet [...] till
kyrkostyrelsen for forvaring i Svenska kyrkans gemensamma arkiv.”

Inom ramen for projektet gemensamt administrativt stdd framfordes 6nskemal
frén forsamlingar, pastorat och stift om ett gemensamt dokumenthanteringssystem
for hela Svenska kyrkan. Motsvarande behov har konstaterats i utredningar som
genomforts géllande den nationella nivan. I samtalen har tydligt framfOrts att
utgdngspunkten for ett gemensamt projekt bor vara att ta tillvara de erfarenheter som
redan gjorts av systemstdd for diarieféring och dokumenthantering inom Svenska
kyrkan, samtidigt som de som idag inte anvénder ett systemstdd ska fa en mojlighet
att inventera sina behov. Dessa erfarenheter och behov ska sammanfogas till en
gemensam kravspecifikation som kan anvéndas i en dppen upphandling for att pa
bista, och ladngsiktigt mest effektiva, sdtt mdta Svenska kyrkans gemensamma
behov. Det kan vidare konstateras att Svenska kyrkan i dag endast arkiverar
pappershandlingar. Det finns inga rutiner eller tekniska 16sningar for arkivering av
elektroniska handlingar. Eftersom en stor mingd av den information som hanteras
inom Svenska kyrkan bestar av elektroniska dokument, e-post, uppgifter i datasy-
stem och p& webben innebér detta att elektronisk data antingen maéste skrivas ut pa
papper for arkivering eller att informationen inte bevaras Over huvud taget,
atminstone inte pa ett for framtiden lampligt sdtt. Det kan ocksé konstateras att nir
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det géller arkivering av pappershandlingar finns det pa sina hall brister bade i rutiner
och i kunskap.

De overgripande behoven i kyrkan dr samstimmiga men detaljbehoven ser lite
olika ut i olika enheter och inom olika yrkesgrupper:

& Uthildning i diarieforing och arkivering framfors som ett stort behov av
forsamlingar och pastorat. Det framfors ocksé att en dkad satsning pa praktiska
utbildningar och ett storre stod frén stift och nationell niva ar en forutséttning for
att eventuellt systemstdd ska kunna fa avsedd effekt. Det har identifierats behov
av utbildning dven hos stift och nationell niva.

¢ Ett for Svenska kyrkan gemensamt diarieféringssystem framfors ocksa som ett
onskemal frén forsamlingar och pastorat. Férsamlingar och pastorat menar att ett
gemensamt system underléttar utbildning och kunskapsoverforing bade inom den
egna forsamlingen, men ocksa mellan férsamlingar och mellan stift och férsam-
lingar. Fordelarna med ett gemensamt diarieforingssystem framfors ofta dven av
representanter fran stift och nationell niva.

¢ Ett drendehanteringssystem som anvands bade till diarieforing och till férvaring
av elektroniska dokument kopplade till ett visst &drende framhalls som onskvért
inte minst av stiften men ocksd frin stdrre forsamlingar/pastorat. Aven den
nationella nivén ser nyttan med ett gemensamt drendehanteringssystem.

¢ Ett dokumenthanteringssystem som utdver funktionaliteten i ett &rendehante-
ringssystem syftar till att systematisera alla elektroniska dokument efterstravas
framfor allt av nationell nivd men ocksé fran stift, pastorat och forsamlingar. I
den initiala behovsanalysen av ett dokumenthanteringssystem som gjorts lyfts
dven fram moteshantering och tillhandahallande av handlingar till fortroende-
valda, préstlonetillgdngarnas behov av dokumenthantering, avtalshantering och
gemensamma klassificeringsstrukturer m.m.

¢ Bcehovet av ett system for langsiktigt bevarande (e-arkiv) framfors av samtliga
nivéer och frdgan om en overgéng till verksamhetsbaserad arkivredovisning har
Lyfts.

Mot bakgrund av ovanstdende initierar nu nationell niva tillsammans med stiften ett
projekt for att hantera dessa frdgor. Projektet &r en del av den strategiska samverkan
mellan nationell niva och stiften.

4.3.4 Digital kommunikation (inklusive e-post)

Digital kommunikation dr samlingsnamnet pa de system som stdder processer for att
kommunicera kyrkans verksamhet digitalt bade inom kyrkan och externt. I huvudsak
www.svenskakyrkan.se och internwww.svenskakyrkan.se, dvs Svenska kyrkans
intranét.

Externwebb (www.svenskakyrkan.se)

I &r dr det 20 ar sedan (16 mars 1995) Svenska kyrkan registrerade webbplatsen
svenskakyrkan.se. P& senare ar har webbplatsen och kommunikation via andra typer
av sociala medier, blivit centrala kommunikationskanaler for savél forsamlingar,
pastorat som stift och nationell niva. Den nuvarande gemensamma losningen har
funnits sedan 2007. Forsamlingar, pastorat och stift ansluter sig till den gemen-
samma l6sningen genom att teckna avtal med nationell niva. Nationell nivd utser
ansvarig utgivare for den gemensamma webbplatsen och faststiller policys och
riktlinjer kopplat till webbplatsen och dess innehéll. Nationell niva ansvarar dven for
de IT-16sningar som kréivs for att forsamlingar, pastorat och stift ska kunna skapa
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och administrera sina egna webbplatser inom ramen for svenskakyrkan.se. De
anslutna enheterna ansvarar for att innehallet pa webbsidan foljer lag och kyrkans
riktlinjer inom omradet, att webbplatsen ar uppdaterad samt for hantering av
behorigheter for den egna personalen.

Totalt var 77 procent av alla stift, forsamlingar och pastorat anslutna till
svenskakyrkan.se den 28 februari 2015 (se tabell nedan for anslutning per stift).

Anslutna | Procent
Uppsala stift 58 89%
Linkdpings stift | 20 65%
Skara stift 35 80%
Strangnas stift |47 85%
Vasteras stift 36 80%
Vaxjo stift 43 66%
Lunds stift 84 76%
Goteborgs stift | 50 67%
Karlstads stift 30 91%
Harndsands stift | 41 79%
Lulea stift 28 78%
Visby stift 13 81%
Stockholms stift | 43 74%
Totalt 528 77%

I takt med att tekniken vidareutvecklas och anvidndarnas beteenden foréndras dver
tid uppstér behov av att 16pande utveckla webbplatsens design och innehdll. Aven
grundldggande teknik och de administrativa verktyg som anvénds for att skapa och
tillgdnggdra information behdver 16pande utvecklas. Idag pagér ett projekt for
vidareutveckling av webbplatsen pa nationell niva. Arbetet sker i ndra samverkan
med stift och forsamlingar. Projektet kommer att leverera ett nytt utseende,
forbattrade mojligheter att ta del av webben i olika typer av utrustning (t.ex. mobil
och surfplatta) och nya forutséttningar for att skapa en webbplats med fokus pa
service till anvidndarna. Strategidokumentet for digital kommunikation och néirvaro
ar végledande for arbetet. Mélet &r att under inledningen av 2016 Overfora
nuvarande webbplatser till den uppdaterade 16snigen. Webbplatsen och dess olika
verktyg finansieras av nationell niva. De enheter som &r anslutna till webbplatsen
betalar en arlig avgift pa 2 400 kr (inkl. moms). For de enheter som é&r anslutna till
den gemensamma IT-plattformen (GIP) utgér ingen avgift. Intdkterna for 2014
kopplat till webben uppgick totalt till drygt 600 tusen kronor.

Det ér av stor betydelse for Svenska kyrkan att det finns vél fungerande digitala
kommunikationskanaler. Detta géller allt fran ett &ndamaélsenligt innehall och design
till tekniska och administrativa rutiner kopplat till detta. Anvidndarnas krav och
forvantningar pé digital kommunikation fOrdndras snabbt. Kyrkostyrelsen
konstaterar att det skulle vara resurskravande och svért for alla enheter att hinga
med i utvecklingen om detta inte gjordes gemensamt. Den gemensamma l&sningen
har ett stort antal fordelar. Samverkan mellan enheter underldttas ndr kommuni-
katdrer och andra har samma verktyg for hantering av webbplatsen. Det uppstar
mojlighet att skapa gemensamma “standardinformationspaket” som kan
ateranvéndas av flera enheter. System kan integreras med andra gemensamma
system. Exempel péd detta &r mobilappen Kyrkguiden som hjélper anvéndaren att
hitta kyrkor och andra platser samt verksamhet. Men dn viktigare &r att en
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gemensam webb underléttar for besokaren att kénna igen sig och ddrmed att hitta
den information de soker, oavsett vilken forsamlings sida man besoker.

Kyrkostyrelsen planerar att, for alla som &r anslutna till svenskakyrkan.se, helt
finansiera detta arbete. Redan idag dr anslutningen kostnadsfri for dem som &r
anslutna till GIP. Genom denna atgird vill kyrkostyrelsen tydligt visa att
svenskakyrkan.se ér ett gemensamt system av stor vikt for hela kyrkan. Att erbjuda
denna 16sning kostnadsfritt skapar ytterligare incitament for anslutning.
Upphorandet av fakturering bidrar dven till en viss minskning av administrationen
inom omradet. Genom att det idag finns avtal kopplat till nyttjandet behdver ett
arbete ske i syfte att analysera hur framtida reglering ska ske mellan nationell niva
och anslutna enheter. En vég skulle kunna vara att forenkla hanteringen genom att
tex. ersitta delar av nuvarande avtal genom att kyrkostyrelsen utfardar
bestimmelser inom omradet. Analys behdver dock ske innan beslut kan fattas om
vigval. Som en del av analysen ingar att identifiera en ldmplig tidpunkt for nér
denna fordndring kan genomforas. Idag &r utgangspunkten for arbetet att
fordndringen genomfors ndgon gang under 2016 eller senast frdn och med 1 januari
2017.

Intrandt (internwww.svenskakyrkan.se)

Det gemensamma intrandtet lanserades 2009 och har sedan dess utvecklats
kontinuerligt. Enheter som ansluter sig kan bl.a. skapa egna lokala intranét. Nér
arbetet med uppdateringen av svenskakyrkan.se r avslutat kommer ett motsvarande
arbete ske med intranitet. Intranitet utvecklas dver tid till att bli den priméra
informationsbéraren for inomkyrklig informationsgivning. Alla enheter, dven de
som inte &r anslutna, har tillgéng till den information som nationell niva ldmnar.

Totalt &r 42 procent av alla stift, forsamlingar och pastorat anslutna. P4 samma
satt som for externwebben sker anslutning genom att avtal tecknas med nationell
nivd. Anslutna enheter betalar en arlig avgift baserat pd medelantalet anstéllda (en
uppgift som enheterna rapporterar i samband med den arliga ekonomiska
redogorelsen). For enheter som é&r anslutna till den gemensamma IT-plattformen
(GIP) utgar ingen avgift. Lagsta kostnaden dr 600 kronor for enheter med 14 eller
farre arsarbetare. Hogsta kostnaden dr 50 000 kronor for enheter med 200 eller fler
arsarbetare. Totalt uppgick intdkterna kopplat till intranitet till drygt 550 tusen
kronor for 2014.

Maénga av de fordelar som finns med den gemensamma Idsningen for
svenskakyrkan.se finns dven for intranétet. Det gemensamma intranitet &r vésentligt
som en gemensam kanal for snabb och effektiv inomkyrklig kommunikation.
Genom intranitet kan information samlas fran alla delar i kyrkan pa ett och samma
stdlle. Detta skapar grund for att oka utbytet av kunskap, erfarenheter och idéer och
minska kénslan av ensamarbete. Allt detta bidrar till att skapa forutsittningar for
okad samverkan och samhdrighet inom hela Svenska kyrkan.

Kyrkostyrelsen avser, pd motsvarande sitt som fOr externwebben, gora
anslutning och anvéndning kostnadsfri dven for intrandtet. Ett motsvarande arbete
behover ske inom detta omréde for att identifiera ldmpliga metoder for 6vergéng till
denna l6sning. Utgangspunkten &r att samorda extern- och internwebbsarbetet sa att
bada blir kostnadsfria vid samma tidpunkt och att regelverken runt detta harmonieras
i syfte att skapa en tydlig och rationell hantering.
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E-post, videokonferens m.m.

E-post ar idag ett vedertaget kommunikationsmedel. Svenska kyrkan har ett av
Sveriges storsta e-postsystem med ca 20 000 unika konton. Varje dygn hanteras
drygt 1 miljon e-postmeddelanden. Av dessa utgor cirka 90 procent spam eller
innehaller skadlig programvara/virus. De analysverktyg som finns sorterar siledes
bort cirka 900 000 mail per dygn. Totalt omfattar idag den samlade dataméngden for
e-post 5,5 TB-data (5 500 000 MB). Arbete sker 16pande med att sikerstilla att e-
postlosningen &r sdker och dndamalsenlig. Under 2015 genomfGrs exempelvis en
uppgradering av serverlosningen till nyare teknik. Kyrkostyrelsen har utférdat
bestimmelser som gor det mdjligt att ansluta dven externa e-postservrar for de
forsamlingar som har sadana.’

Genom den gemensamma losningen for videokonferens skapas forutséttningar
for samverkan och erfarenhetsutbyte inom hela kyrkan. Minskat resande bidrar dven
till minskad miljopaverkan. Mojligheten till digitala moten okar i takt med att fler
och fler enheter skaffar utrustning.

Det sker en stindig utveckling av de digitala kommunikationsldsningarna. E-post
haller i ménga typer av organisationer pa att ersittas av andra typer av verktyg for
digital kommunikation. Exempelvis anvénds Skype Business (tidigare kallad Lync)
for kommunikation inom foretag som alternativ till e-post och videomdten.
Kyrkostyrelsen bevakar 1opande utvecklingen inom omradet for digitala méten och
annan typ av digital kommunikation for att sékerstélla att det finns &ndamélsenliga
gemensamma losningar for tillgéngliga andamalsenliga kommunikationsverktyg.

4.3.5 Kyrklig administration och kyrkoval

Som framgar av redogorelsen for utvecklingen av de gemensamma systemen inom
Svenska kyrkan inleddes detta arbete med system kopplat till den kyrkliga
administrationen och kyrkovalen. Det handlar sdledes om system som stdder
processer for att administrera medlemmar, aktiviteter inom kyrkan och kyrkans
organisation/indelning.

Kyrkobokforing i stdllet for folkbokforing
Redan i historisk tid férdes det inom Svenska kyrkan anteckningar och register av
olika slag och for olika &ndamal. Sedan tidigt 1600-tal har man i forsamlingarna fort
s.k. ministerialbocker 6ver de kyrkliga handlingarna. Genom 1686 ars kyrkolag
faststilldes for forsta gdngen riksomfattande regler for en kyrklig personbokf{oring.
Syftet var att stddja pristerna i deras arbete och kontakter med forsamlingsbor. Sa
smaningom kom présternas anteckningar att anvdndas dven av det borgerliga
samhéllet som grund for en mer allmén folkbokforing. Folkbokforingen skottes
sedan i flera hundra &r av kyrkan. 1991 6vergick dock ansvaret for folkbokforingen
till skattemyndigheten och kyrkans hantering kallas idag for kyrkobokforing.
Andamalet for var kyrkobokforing finns i kyrkoordningen 56 kap. (se avsnitt
2.1). Kyrkobokforingssystemet utvecklades i samband med att staten Overtog
ansvaret for folkbokforingen. Systemet bestod av medlemsregister samt register dver

¢ Anslutningen av externa e-postlosningar innebédr mojligheten att erhélla e-post-
adresser enligt principen fornamn.efternamn@svenskakyrkan.se. Idag har éatta
forsamlingar sddana e-postservrar anslutna. Kyrkostyrelsen uppmuntrar en overgang
frén lokala l0sningar inom detta omrade till formén for den gemensamma e-post-
16sningen. En mer renodlad 16sning med firre aktdrer innebér bl.a. fordelar genom
att det blir enklare att hantera uppgraderingar mm.
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kyrkliga handlingar. Under ett stort antal 4r fanns savél lokala som nationella
register. Uppgifterna i registren holls aktuella genom uppdateringar fran Statens
person- och adressregister (SPAR) och genom filutbyte mellan systemen. Kyrko-
bokforingssystemet i sin nuvarande form lanserades 2003. D& samlades alla data-
baser centralt — dven verksamhetsregister och ministerialbocker — vilket dkade
sdkerheten i l6sningen och minskade behovet av lokal forvaltning av servrar och
lagring.

Vid sidan av Kyrkobokforingen finns dven ett system for hantering av kyrkans
organisation. Registret kan liknas vid ett kyrkans “bolagsregister” dvs. forteckning
Over organisationsnummer, firmatecknare mm. Ett stort pdgdende projekt inom detta
omrade dr kopplat till att forsamling frdén och med 2016 upphdr att vara en
folkbokforingsuppgift. Det skapar behov av att kyrkan sjidlv hanterar forsamlings-
granser och fordandring av dessa.

Genom systemet Kyrksam har det skapats béttre forutsattningar for ansvariga
lokalt, i stift och pa den nationella nivan att halla kontakt med sévil fortroendevalda
och anstéllda som aktiva i olika kyrkliga verksamheter. Kyrksam erbjuder ocksa
mdjlighet till kommunikation med personer i registren via flera olika kanaler.
Inriktningen &r att vidareutveckla Kyrksam f6r att 6ka nyttan med systemet genom
nya funktioner och kopplingar med andra system sa att det i allt storre utstrackning
kan ersétta andra lokala system for registerforing av personer. Ddrmed minskas
dubbelarbete och det skapas en personuppgiftsbehandling som féljer regelverk och
god praxis.

Kyrkoval

Fore ar 2000 hanterades kyrkovalen inom ramen for de systemldsningar som
tillhandaholls av den statliga valmyndigheten. I september 2001 genomforde
Svenska kyrkan for forsta géngen ett kyrkoval i egen regi. I och med relations-
andringen blev det sdledes nodvindigt att bygga ett valsystem for de kyrkliga valen.
Valsystemet har stora beroenden till andra system. Bl.a. krdvs information om vilka
som dr rostberédttigade till vilka organ samt kyrkans organisation. Fér genomforande
av kyrkliga val finns systemstdd som bl.a. hanterar:

Valdistriktsindelning
Kandidatforteckningar
Valsedlar

Rostkort
Mandatfordelning

L R K 2R 2R 4

Valsystemet innehéller dven IT-stdd for att kunna bestélla och stodja distribution av
valmaterial av olika slag. Utveckling av systemet sker med fokus pa respektive val.
Idag péagar arbete infor 2017 ars val. Utvecklingsbehoven péaverkas av exempelvis
fordndringar i hur valet genomfors (t.ex. regler for valdistrikt, forhandsrostning, hur
anmdlan av kandidater och nomineringsgrupper sker och mandatberékningar). Det
styrs dven av systemens tekniska &lder och behov av dndamalsenlig administration.
Eftersom systemet dr verksamhetskritiskt under en kort period stills extra hoga krav
pa sidkerhet och tillgdnglighet. Som en del av respektive vals genomférande sker en
utvirdering av systemlosningen. Systemkostnaderna utgdr en visentlig del av de
valkostnader som uppstar pa nationell niva.
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Ovriga system

Utover de centrala systemen for hantering av medlemmar, organisation och de
kyrkliga valen finns ett antal dvriga system.

¢ Register 6ver dem som domkapitlen har att utdva tillsyn over, det vill sdga vigda
diakoner och préster. Registret anvdnds dven som grund for vilka préster som
anmails till Kammarkollegiet och erhéller forordnande som vigselforrittare i
Svenska kyrkan.

¢ Statistikdatabasen har skapats for att tillgdngliggora statistikuppgifter for
beslutsfattare och andra intresserade. Databasen mdjliggors av att merparten av
all statistik inhdmtas och bearbetas elektroniskt. Innehaller bl.a. kyrkostatistiken
(bland annat gudstjanster, barn- och ungdomsverksamhet, musikverksamhet),
den ekonomiska redogorelsen (ekonomiska utfallet i kyrkans enheter), modul for
budgetsimulering (skapar prognoser och berdkningsunderlag i samband med
budgetering) och kyrkobyggnadsstatistiken (bade vad géller kyrkobyggnadernas
status 1 olika avseenden men ocksd den verksamhet som bedrivs i
kyrkobyggnaderna.) Systemet skapar &ven sjdlva vissa statistiska uppgifter och
det inhdmtas statistik av intresse for kyrkan fran externa aktorer som t.ex. SCB.

¢ Anmdlan System for administration av konferenser och utbildningar. Systemet
erbjuds alla enheter som anvénder de gemensamma webbverktygen. Anvindare
ar primirt stift och den nationella nivdn men &ven ett antal stdrre pastorat och
forsamlingar anvénder systemet. Under 2014 hanterades cirka 500 evenemang
med totalt 26 000 deltagare.

¢ KyrkSpar System for adressuppgifter om medlemmar och andra enskilda i
Sverige. Nidr uppgifterna i t.ex. Kyrkobokforingssystemet inte rdckt till har
enheten hénvisats till att kopa uppgifter fran t.ex. SPAR. Sedan 2013
tillhandahaller darfér nationell niva systemet KyrkSpar som ger mojlighet att
kostnadsfritt soka personuppgifter.

5 Resurser

En allmin ambitionshéjning har skett inom samverkans- och systemomradet de
senaste dren. Genom att faststélla vilka omraden som é&r prioriterade for samverkan
tydliggors dven behov av ytterligare ambitionshdjning inom dessa omraden. Arbetet
med fortsatt utbyggnad och kvalitetssdkring kommer séledes dven fortsatt att ta stora
resurser 1 ansprdk. Genom att nationell nivd finansierar centrala delar av det
nodvéindiga arbetet kopplat till gemensamma system och processer sa skapas
forutséttningar for kostnadsbesparingar i forsamlingar och pastorat.

Aven om genomforda och kommande satsningar #r omfattande kommer
resurserna inte att ricka till for att genomfora alla goda idéer. Som framgér ovan
finns idag inga planer pa att skapa gemensamma l8sningar inom kyrkogards- och
begravningsomréadet. Inte heller omrédet bokningssystem é&r prioriterat. En viktig
fraga ar frdgan om servicebyraer/servicecenter. Har kan noteras att det idag inte
finns resurser avsatta for att bistd stiften, annat 4n i mindre omfattning, med att
utveckla och etablera ett gemensamt koncept for nagot som skulle kunna kallas t.ex.
”Kyrkans servicecenter i X stift”. Kyrkostyrelsen kommer &ven att behova gora
prioriteringar bdde mellan och inom olika omraden som i sig &r prioriterade. Till
detta kommer risken for dndrade forutsattningar. Det finns hér anledning att notera
ett antal forhallanden som kan leda till behov av ytterligare resursforstarkning over
tid. Behov av systemutveckling kan uppkomma som en konsekvens av t.ex. lagkrav,
kyrkométesbeslut, éndrade beteenden och forvéntningar och att vissa av de befint-
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liga systemen nar slutet av sin tekniska livsldngd. Betydande kostnader uppstér KsSkr 2015:2
ocksa nir enheter ansluter sig till olika typer av gemensamma nya system. Idag &r Bilaga 3A
det oklart i vilken takt och omfattning som olika enheter férvintas ansluta sig. En

hog anslutningstakt inom flera omrdden riskerar att minska kapaciteten for

utveckling till att istéllet fokusera p& anslutningarna. En sédan situation riskerar att

paverka utvecklingen inom hela samverkansomradet i en negativ riktning. Samman-

taget kan det sdledes finnas anledning for kyrkostyrelsen att aterkomma i resurs-

fragan.
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Bilaga 4
Ovrig rapportering fran kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen lamnar i denna bilaga information om é&renden som inte &r
aterrapportering av direkta uppdrag frdn kyrkomotet, utan drenden som kyrko-
styrelsen sarskilt vill redovisa till kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen rapporterar dterkommande till kyrkométet om hur processen
Dela tro — dela liv fortskrider och kommer att presentera en utvirdering av genom-
forande och méluppfyllelse till kyrkomotet 2019.

Rapport Dela tro — dela liv

Satsningen pa undervisning och mission for alla aldrar.

Kyrkostyrelsen beslutade i juni 2012 om en gemensam satsning pa kyrkans under-
visning och mission for alla &ldrar. Hosten 2012 beslutade kyrkométet om ekono-
miska ramar pa 60 miljoner for satsningen som Idper under perioden 2013-2018.

Anvisningar for hur man kan anséka hos kyrkostyrelsen om ekonomiska medel
till delsatsningar inom Dela tro — dela liv har tagits fram och bejakats av kyrko-
styrelsens arbetsutskott den 14 februari 2014-02-14. Anvisningarna bygger pa de
inriktningar som angavs 1 underlaget till kyrkostyrelsens beslut i juni 2012.
Foreslagna teman for delsatsningar kommer fran de Overldggningar som kyrko-
styrelsen holl med stiftsstyrelserna och Rédet for Svenska kyrkan i utlandet i mars
2013. For delsatsningar betonas samverkan i olika former. Fram till och med véren
2015 har 13 delsatsningar och tre nationella konferenser beviljats stdod frén
kyrkostyrelsen. Delsatsningarna &r foljande:

1. Bibeln.nu, en bibelskola och en bibelsamtalsledarutbildning vid Réttviks
stiftsgérd, Oppen for alla att ansoka till. Visteras stift samarbetar med Karlstads
och Stockholms stift, Sensus och Svenska Kyrkans Unga.

2. Tala tro, en delsatsning for att prova végar att starka samtalet om tro och liv med
sarskilt fokus pd moéten med forédldrar till barn i aldersgruppen 0-6 ar.
Genomfors i nio forsamlingar i Uppsala, Skara och Karlstads stift. En gemensam
kompetensutveckling for medarbetare i fO6rsamlingarna ingér. En sprid-
ningskonferens kommer att arrangeras for att fler forsamlingar ska a4 del av
resultaten fran delsatsningen.

3. En delsatsning inom nitverket Framtiden bor hos oss, bestdende av ett 20-tal
forsamlingar 1 Lunds, Goteborgs, Stringnds, Linkdpings och Stockholms stift.
Syftet &r att bearbeta fragor om kyrkans undervisnings- och missionsuppdrag i
méngkulturella férsamlingar, framforallt genom en fortbildning for medarbetare
(fortroendevalda, ideella och anstéllda) i form av en storre konferens hosten
2015, med uppfoljning i stift och férsamlingar.

4. Plan for ldrande och undervisning — en satsning for att utveckla forsamlingarnas
arbete med ldrande och undervisning. Syftet &r att utarbeta planer {or larande och
undervisning i ett antal forsamlingar i Skara, Stringnéds, Véxjo och Vésteras stift
samt att gora den metod som utarbetas tillgénglig for alla forsamlingar i Svenska
kyrkan.

5. Dela tro — dela liv. Riksldger for Svenska Kyrkans Unga och Svenska kyrkan.
Syftet dr att genomfora ett rikslédger den 30 juni—3 juli 2016 i Linkdping. Under
lagret ges mojligheter till diskussion och utmaningar dér unga ménniskor far
viaxa 1 sin egen tro och fordjupa sin kunskap om Svenska kyrkans tro och
tradition.
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10.

11.

12.

13.

Tala vil om varandra — en pilotkurs for utbildning av dialogaktorer. Syftet &r att
i sju pastorat 1 Skara och Goteborgs stift utbilda tva medarbetare/pastorat, varav
minst en ideell, till dialogaktérer med fordjupad kunskap om kristen tro och
andra religioner for respektfulla méten med ménniskor av annan tro.

Handbok for arbete med katekumenat. Lunds, Linkdpings, Strdngnis och Stock-
holms stift star bakom delsatsningen. Syftet &r att samla kunskap om och erfaren-
het av arbete med katekumenat, att arbeta fram en handbok och med hjélp av den
sprida kunskap och erfarenhet till forsamlingar i Svenska kyrkan, samt att stirka
de forsamlingar som redan arbetar med katekumenat. Den handbok som arbetas
fram provas i fyra forsamlingar (en i respektive stift). Samarbete sker med
Foreningen for katekumenatet, Sensus studieférbund och studieférbundet Bilda.
Modtesplatser for trons och livets fragor — en satsning for att stirka samtalet om
tro och liv i konfirmandundervisningen. Femton forsamlingar, fem i vartdera
Vixjo, Strangnds och Visterds stift, genomfor delsatsningen riktad till konfir-
mander fOr att stimulera till ldarande om kristen tro och reflektion 6ver tron och
livet. Samverkan sker med Kalmar ldns museum och Linnéuniversitetet i V&xjo.
I delsatsningen anvénds kyrkorummet som ett pedagogiskt rum for resor i tiden.
Grundutbildning for bibliologledare, genomfors av Bibliodramasillskapet i
Sverige 1 samverkan med Uppsala, Linkdpings och Stockholms stift. Utbild-
ningen vénder sig till forsamlingsanstillda och ideella ledare som leder
bibelsamtal och bibelgrupper i férsamlingarna. Samverkan sker med Sensus
studieforbund, studieforbundet Bilda och Equmeniakyrkan.

Medvetandegora liturgin i och upplevelsen av kyrkorummet, genomfors av
Linkdpings, Lunds och Luled stift tillsammans med Vadstena folkhogskola.
Syftet &r att undersdka hur liturgi, pedagogik och kyrkorum samverkar i en
meningsskapande process for gudstjénstdeltagare och att anvidnda kyrkorummet
dn mer som ett pedagogiskt rum for alla aldrar, inte minst for andra
samhéllsaktorer som exempelvis skolan. Arbetet gors i minst tre pastorat/stift.
En konferens med fokus pé barn och kyrkorum kommer att arrangeras.

Make room for Godly Play, gors i samverkan mellan Linkdpings och Vésteras
stift, Linkopings domkyrkopastorat, Sensus Smaland-Ostergotland och nitverket
for Godly Play i Sverige. Syftet dr att hjélpa barn i en postmodern, sekulariserad
och pluralistisk vérld att tyda sina liv med Bibelns berittelser som grund. Ett
fullt utrustat Godly Play-rum kommer for forsta gdngen att skapas i Sverige och
ett bibliotek byggs upp. En fortbildning fér medarbetare och en grundutbildning
for ideella genomfors.

ViDelar.nu, genomfors av Stockholms och Linkdpings stift, Svenska Kyrkans
Unga i Stockholms stift och Sensus Stockholm-Gotland. ViDelar.nu ér ett
internetverktyg med syfte att underlitta for anstillda och ideella ledare i Svenska
kyrkan, EFS, Svenska Kyrkans Unga och Sensus att dela med sig av metoder.
Vidare kommer en fordjupningssida att byggas upp dér material av olika slag
samlas, som exempelvis skrifter och forelasningar. Efter uppbyggnad kommer
internetverktyget att lanseras for anvéndning i hela landet.

Delsatsning inriktad mot gymnasieskolan 1 domkyrkoférsamlingarna i
Linkdping, Lund och Vixj6 i samverkan med respektive stift. Syftet ar att
fordjupa samarbetet mellan Svenska kyrkan och gymnasieskolan genom att
elever erbjuds moten med, upplevelser och samtal om kyrkans tro och aktuella
samhéllsfragor. Med utgéngspunkt i de mojligheter som domkyrkorna i
Linkdping, Lund och Vixjo erbjuder &r malet att skapa 10-15 pedagogiska
program och temadagar kopplade till laroplanen for gymnasieskolan, Lgy 2011.
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Information och kommunikation

Fyra informationsbrev om Dela tro — dela liv skickas ut varje ar, bland annat till alla
stift. Dessa innehaller uppdaterade lédgesrapporter om de delsatsningar som beslutas
av kyrkostyrelsen och de motesplatser, frimst konferenser, som arrangeras inom
ramen for Dela tro — dela liv. Informationsbreven ér tillgdngliga pa Svenska kyrkans
intrandt, internwww.svenskakyrkan.se/delatrodelaliv. Information och kommunika-
tion sker ocksé via sociala medier. Fran och med Annandag pask 2015 finns en sida
pa Facebook, Dela tro — dela liv, dir unga och gamla med olika bakgrund, alder, kon
och etnicitet delar med sig av sina personliga erfarenheter av livet och tron. Tanken
dr att sidan ska leva under ett ar, for att sedan utvérderas. Sidan finns pa
https://www.facebook.com/delatrodelaliv.

Beredning av ansokningar

En referensgrupp bestdende av tre stiftskanslichefer samarbetar med nationell niva
och radfragas i1 beredningen av delsatsningar. En ungdomsreferensgrupp bestaende
av sex unga ménniskor i aldern 1620 ar inréttades 2014. Denna grupp tillfragas
ocksa vid beredning av ansdkningar om delsatsningar samt ar rddgivande for Dela
tro — dela liv. Under varen 2014 genomfordes besok i samtliga stift for samrad och
diskussion om satsningen. Den internationella och ekumeniska kartliggningen och
analysen av hur andra kyrkor arbetar med undervisning och ldrande pagér och
redovisas i borjan av 2016.

Konferenser och motesplatser

Inom Dela tro — dela liv genomfors en arlig konferens om aktuellt tema inom
satsningen. Dessa konferenser dr 6ppna for alla och samarrangeras med stift. Den
forsta konferensen holls pa Stjarnholms stiftsgard den 27-28 oktober 2014 och
arrangerades tillsammans med Stringnés stift. Omkring 100 personer deltog. Temat
var ldrande i ett ekumeniskt och internationellt perspektiv med vuxnas ldrande i
sarskilt fokus. Foreldsare frdn kyrkor i Brasilien, England, Nederlinderna och
Tyskland bidrog.

Nista konferens dger rum den 6—7 november 2015 och har rubriken Dela tro —
dela liv, for alla? med koncentration pé frdgor om delaktighet. Konferensen genom-
fors tillsammans med Stockholms stift. I samrdd med Goteborgs stift pagar
planeringen for konferensen den 8-9 april 2016 med rubriken Bibeln mitt i allt.
Aven 2017 ars konferens 4r under planlidggning tillsammans med Lunds och Vixjo
stift, med tematik kring kristendomsdidaktik.

Ytterligare motesplatser tillhandahélls fortlopande, sa exempelvis under Teologi-
festivalen i februari 2015 da kyrkorummets mdjligheter fér undervisning och lérande
diskuterades under rubriken Dela rum, dela tro, dela liv, och seminarier under
Sveriges kyrkosangsforbunds riksfest i Ornskoldsvik i maj 2015.

Riktat forsamlingsbidrag 2014

Inledning

Stiften rapporterar arligen om anvéndningen av riktat forsamlingsbidrag. Denna
rapport bygger pa den information som stiften lamnat varen 2015.
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Bakgrund

Kyrkométet beslutade 2009 om ett riktat forsamlingsbidrag (RFb) pa 100 miljoner
kronor é&rligen destinerat till forsamlingar &r 2011 och 2012 att anvéndas till
7atgdrder som leder till 6kad samverkan mellan forsamlingar i syfte att uppna
bestaende fordndringar och verksamhetseffektivisering”.

Medlen, som dr en form av omstéllningsbidrag, avsattes proportionerligt till
stiften, utifrén antalet kyrkotillhoriga i varje stift. Respektive stift ansvarar for att
anvinda bidraget utifrdin de behov stiftet bedomer finns och de kriterier stiftet
definierar samt att rekvirera medel fran den nationella nivan.

Kyrkostyrelsen beslutade 2013 om en forléngd tid for stiftens rekvisition av
bidraget vilket innebir att RFb 2011 kunde rekvireras till utgdngen av 2014 och RFb
2012 kan rekvireras till utgangen av 2015. Detta betyder samtidigt att den samman-
lagda period som bidraget for respektive ar &r tillgingligt kan stricka sig dver fyra
ar, 2011-2014 respektive 2012-2015.

Kyrkomotet beslutade 2012 om RFb for 2013. P4 motsvarande sétt beslutade
kyrkométet 2013 om RFb for ar 2014. Béda bidragen beslutades att vara i samma
omfattning och pa samma grunder som tidigare ar. For ar 2014 skedde ett tilldgg i
skrivningen ovan ”... &tgérder som leder till 6kad samverkan mellan forsamlingar i
syfte att uppna bestdende fordndringar och verksamhetseffektivisering varvid barn
och ungas behov sarskilt bor beaktas”. Budgetutskottet betonade att avsikten inte var
att sndva in RFb eftersom arbetet med gemensamma stodfunktioner &nnu pégar.

RFb for 2011-2014 uppgér sammanlagt till 400 miljoner kronor och ingér i
nedanstdende redovisning. Belopp anges i miljoner kronor, déir inte annat anges.
Motsvarande virde fran foregdende ar anges inom parentes.

Diagram 1. Total omfattning pd beslutat riktat forsamlingsbidrag 2011-2014,
400 (300) mnkr
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Stockholm Lund  Géteborg Uppsala  Véxjé  Vaster8s Strangnas Luled Skara  Linképing Harndsand Karlstad ~ Visby

® Genomfért, 154 (103) mnkr = P&gdende, 127 (98) mnkr  Under planering, 113 (99) mnkr M Ej anvant 2011, 6 mnkr

Den totala omfattningen av beslutat RFb delas upp i kategorierna genomfort,
pagéende och under planering, dvs. av stiften dnnu ej fordelade medel. Dessutom
anges ej anvdnda medel som beslutats for 2011 men som inte rekvirerats vid
utgangen av 2014. Sammanlagt har 39 (34) procent av den mgjliga volymen
genomforts, 32 (33) procent dr pagidende och 28 (33) procent dr under planering.
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KsSkr 2015:2 Genomférda och pagaende projekt
Bilaga 4 Vid utgéngen av 2014 &r projekt till en kostnad av 281 (201) miljoner kronor
pagaende eller genomforda. Detta motsvarar 70 (67) procent av det totala riktade

forsamlingsbidraget.

Diagram 2. Omfattning av pdgdende eller genomférda projekt 2011-2014 per
inriktning och stift, 281 (201) mnkr

70

W IT,128(111) mnkr = Administrativ samverkan, 59 (28) mnkr
Grundléggande uppgiften, 38 (19) mnkr M Fastigheter, 31 (20) mnkr
Medlemskommunikation, 14 (14) mnkr B Strukturarbete, 6 (5) mnkr

m Tillganglighet/telefoni, 5 (4) mnkr

Diagram 3. Fordelning av pdgdende och genomférda projekt 2011-2014 per
inriktning, 281 mnkr

2% _ 2%

® (T (55%)

B Administrativ samverkan
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B Grundldggande uppgiften
(9%)

M Fastigheter (10%)

B Medlemskommunikation
(7%)
m Strukturarbete (3%)

1 Tillganglighet/telefoni
(2%)

Den huvudsakliga inriktningen for projekten ar IT foljt av administrativ samverkan,
den grundlidggande uppgiften, fastigheter och medlemskommunikation. Den storsta
okningen av avslutade projekt jaimfort med foregaende ar finns inom IT-omradet.
Visentliga 6kningar finns dven vad géiller administrativ samverkan och fastigheter.
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Grundtanken med den gemensamma IT-plattformen (GIP) &r att i samverkan med
anslutna forsamlingar, stift och den nationella nivan bygga upp ett kostnadseffektivt,
sidkert och uppdaterat IT-system. Genom anslutning till GIP far forsamlingar tillgang
till kompetens, hogre sdkerhet och minskade kostnader samtidigt som det mdjliggdr
en bredare samverkan pa det administrativa omrédet. Dértill kan den samordning
och dokumentation som &r en del i genomforandet vara till hjédlp vid indelnings-
andringar.

For GIP-projekt dr tiden fran information och inventering till inférande och drift
cirka tva ar och beslutet om forldngd rekvisitionstid for RFb har dérfor gett stiften
battre planeringsmdjligheter. Den nationella nivans mdjligheter att ta emot och
infora nya enheter och anvéndare i den takt som efterfragas paverkar ocksa projekt-
tidens langd och pé det omréadet har rutiner och resurserna forstarkts dver tiden. Idag
(2015) bedoms inte nationell nivéas IT-verksamhet léngre vara en “trang sektor” vid
inférande av GIP.

Till GIP ansl6t sig under dret 70 enheter med 2 348 anvindare och vid arsskiftet
var 275 enheter med 7 930 anvindare anslutna. RFb har dven utgétt till VIP Vasteras
IT-plattform. Projekt inom IT aterfinns ddrmed i samtliga stift.

Administrativ samverkan, primdrt ekonomi- och lonehantering (GAS)

I samma takt som intresse och engagemang i stiften okat for anslutning till GIP har
ocksé behovet av och mojligheterna till en utvecklad samordning och samverkan
inom det administrativa omradet vuxit. Projekt inom ramen for Gemensam admi-
nistrativ samverkan har darfor getts uppdraget att arbeta med fragor om forutsatt-
ningar och mojligheter, liksom organisationsformer och mdjliga systemlosningar,
for en utvecklad och samordnad administrativ samverkan inom Svenska kyrkan.

Administrativ samverkan forviantas leda till 6kad kostnadseffektivitet, 6kad
kvalitet och minskad sarbarhet med bibehallen serviceniva och mojliggor att resurser
kan overforas till arbetet med den grundldggande uppgiften. Mojligheter till verk-
samhetseffektiviseringar, i form av ldgre kostnader med bibehallen eller hogre
kvalitet, ses som stora men uppskattas i de flesta fall komma pé négra ars sikt.

Projekt inom administrativ samverkan aterfinns i 7 stift (Lund, G6teborg, Skara,
Stockholm, Uppsala, Harnosand samt Luled stift) och omfattar 25 pastorat. Service-
byraer har etablerats i 3 stift. Av de 25 pastoraten som nu arbetar i det gemensamma
arbetssittet si dr det 4 pastorat som anvinder konceptet helt i egen regi. Ovriga
anvéander servicebyraer.

Den grundldggande uppgiften

Kopplat till den grundldggande uppgiften — gudstjénst, undervisning, diakoni och
mission — har flera samverkansprojekt bedrivits. Detta géller bland annat gudstjénst-
utveckling, gudstjanstfokusering samt barn- och ungdomsverksamhet. Projekt inom
den grundléggande uppgiften aterfinns i 2 stift.

Fastigheter

Samverkan 1 fastighets- och energifrigor mellan de lokala enheterna bidrar till
kompetensutveckling och byggande av kollegiala nétverk. Det skapar forutséttningar
for respektive lokal enhet att overblicka behov av akuta och framtida atgérder pa
fastighetssidan pa ett battre satt. Projekt inom fastigheter aterfinns i sex stift.
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Medlemskommunikation

Projekt inom omradet medlemskommunikation &terfinns i ett stift. Exempel pa
arbete inom detta omrade &r lokala kommunikationssatsningar och satsningar inom
minoritetssprak.

Strukturarbete

Inom ramen for strukturarbete har bland annat nagra underlag for beslut om nya
pastorat arbetats fram som pa sikt forvéntas resultera i en 6kad samordning och ett
effektivare resursutnyttjande. Projekt inom strukturarbete aterfinns i ett stift.

Tillgdnglighet och telefoni

Genom anslutning till den gemensamma telefoniplattformen far forsamlingar
tillgang till kompetens, hogre sékerhet och minskade kostnader samtidigt som det
mdjliggdr en bredare samverkan pa det administrativa omradet.

Projekt inom tillgénglighet och telefoni aterfinns i nio stift, inklusive Vésteras.
Utvecklingen inom telefoniomradet har i likhet med GIP varit stark och vid
utgdngen av 2014 anvinds den tekniska 1osningen, Centrex, som &ar bas for
telefoniplattformen av cirka 18 000 anvéndare. Av dessa dr 10 112 anvéndare i 295
enheter anslutna till den form av telefonisamverkan som innebdr att anslutna
enheter, utdver den tekniska samverkan som en Centrexlosning innebdr, dven delar
av en funktionell samverkan i form av mdjligheter till gemensamt svarsstille, stod
och support, utbildning och samverkan vid exempelvis vakanser. Denna tjanst
erbjuds av stiften. P4 liknande sitt erbjuds telefonisamverkan inom Vésteras stift.

Stiftens prioriteringar

Vid utgéngen av 2014 finns cirka 240 miljoner kronor i RFb som &nnu inte
rekvirerats och av dessa medel 4r 119 miljoner kronor inte fordelade till projekt.

I enkat till stiften har efterfragats i vilken utstrackning stiften fullt ut sar beslutat
om fordelningen av RFb 2013-2014 och om eventuell orsak till att sddan fordelning
dnnu inte skett fullt ut. Av stiftens svar framgar att 5 stift fullt ut fattat beslut om
fordelning av RFb, vilket &r lika ménga som i foregéende ars rapportering. I de fall
man inte fattat beslut om fordelning &r orsakerna, liksom foregdende ar, bland annat
GIP-processens utstrackning i tid och osékerhet 6ver processens kostnader. Bland
svaren framgér ocksé att forankring hos forsamlingar och pastorat tar tid.

Stiften har tillfragats om for vilken typ av insatser som énnu inte fordelat RFb
ska anvéndas. Av svaren framgér att administrativ samverkan och fastigheter
passerat IT jamfort med foregdende ar. Dérefter foljer medlemskommunikation, den
grundldggande uppgiften och strukturarbete som passerat tillgdnglighet/telefoni.

Stiften har dven tillfragats om hur man beddomer mojligheten att hinna fordela
och rekvirera de for respektive stift tilldelade medlen. Fradgan har stillts mot
bakgrund av att stiften &r olika langt komna i planering och genomforande av RFb-
projekt. Svaren visar att lika manga 5 (5) stift som foregdende ar goér bedomningen
att man kommer att hinna savdl fatta beslut om fordelning som rekvisition av RFb
2013, och att 8 stift gor motsvarande beddmning av RFb 2014. For de stift som
uttrycker tveksambhet eller i ndgot fall svarar nej pa fragan, ar orsaken bland annat att
de projekt till vilka det beslutats om bidrag tar betydligt ldngre tid dn planerat att
genomfora samt kvalitet prioriteras framfor snabb genomférandetid.
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Slutsatser

Rapporten visar pé att den huvudsakliga inriktningen for padgaende eller genomforda
projekt &r IT foljt av administrativ samverkan, den grundldggande uppgiften,
fastigheter och medlemskommunikation. Den storsta 6kningen av avslutade projekt
jamfort med foregdende ar finns inom IT-omradet. Visentliga 6kningar finns dven
vad géller administrativ samverkan (primirt ekonomi- och loneomradet) och
fastigheter.

Erfarenheterna av riktat forsamlingsbidrag visar att ett stod for ett specifikt syfte
— att dstadkomma en 6kad samverkan — verksamt bidrar till att det ocksa sker. Detta
sker inte minst genom utveckling och implementering av en gemensam IT-plattform
som infrastruktur och grund for att bygga gemensamma I6sningar och pa sé sitt na
de effektiviseringar bidraget ar avsett att frimja. Genom samverkan kan resurser
anvindas gemensamt och skapa ekonomiskt utrymme sa att kyrkans mojligheter att
fullgora sitt grundlédggande uppdrag stérks.

Stiften konstaterar att projekten tar ldngre tid 4n vad tidigare bedomningar
indikerat. Detta innebér att behoven av RFb kan komma att stricka sig bortom den
nu anslagna nyttjandeperioden.
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