Anféranden Mandagen den 17 november 2014

§ 42 Forsamlingsutveckling och missionsstrategi
INGA ALM:

Ordftrande, ledamoter och ahorare! Forsamlingsutveckling — ej avveckling, motion
2014:103. En 6nskan fanns som hjélp till att stimulera till forsamlingsutveckling i
folkkyrkan, dér alla blir medvetna om konsekvenserna av den pagaende struktur-
fordndringen och aktivt arbetat for ett lokalt engagemang underifran. Jag forstér att
kyrkostyrelsen fram till 2018 satsar p& Dela tro — dela liv och min motion lyfter den
lokala nivan.

Jag foreslar att motion 2014:103 bifalls for en levande, rikstickande och 6ppen
folkkyrka.

LARS-IVAR ERICSON:

Ordforande, ledaméter! ”Kyrkomotet behover diskutera kyrkans framtid.” Det var
en rubrik i Kyrkans tidning den 11 september i ar. Jag kan bara instimma. Forra aret
hade jag en motion om ett tillsittande av en framtidskommission och nu adterkommer
jag med en motion om forsamlingsutveckling i folkkyrkan.

Svenska kyrkan bendmns ofta som en folkkyrka. Det kan vara nyttigt att
reflektera Gver vad det innebédr att vara folkkyrka i dagens samhille. Vilka
minniskor relaterar folkkyrkan till idag och vilka vill vi relatera till? Ar det aktiva
medlemmar? Hur nér vi de andra, de passiva icke-medlemmarna? Vad innebér
medlemsvard? Jag vill girna citera nigra rader ur valprogrammet for Centerns
nomineringsgrupp i Lunds stift.

Svenska kyrkans roll som folkkyrka ska véirnas. Det kriver ett samlat
gemensamt engagemang av fortroendevalda, frivilliga och anstéllda
medarbetare. Svenska kyrkan ska finnas for alla, midnniskor som tror,
soker eller tvivlar. Genom forsamlingen ska kyrkan vara en levande,
ndrvarande kraft i midnniskors vardag. Genom dialog och forstéelse for
andra kyrkor i regionen ska forsamlingen vara virdefull ocksd for
manniskor med en annan trosuppfattning.

Efterfragas dé en folkkyrka i dagens moderna samhélle? Ja, jag tror det. I ett sam-
hille som é&r alltmer individualiserat och fragmenterat mérker vi &ndé ett sokande
efter ssammanhang och &dkthet. Det finns darfor en utmaning for kyrkan att reflektera
Over hur vi pa bista sitt kan leva upp till att vara den dér folkkyrkan som vi borde
vara i gudstjinster och i vardagsverksamhet.

Hur antar vi denna utmaning pé basta sitt? Jag méarker i betdnkandet att utskottet
har en stor tilltro till forsamlingsinstruktionerna. Vi far hoppas att det arbete med
forsamlingsinstruktioner och olika pastoraler, som nu forvintas piga i vara forsam-
lingar, kan bli medel for just forsamlingsutveckling. Jag tror att man i detta viktiga
arbete kan himta goda tankar bade fran andra forsamlingar i vért land och ocksa fran
andra lénder. Jag vill hénvisa till det som sker i vart grannland Norge i den hir
verksamheten.

Sa har vi ocksé som ndmnts Dela tro — dela liv, som under nagra ar ger en resurs
som jag hoppas att forsamlingarna och stiften verkligen utnyttjar. Ja, vi behdver mer
dn nagonsin den dér levande, rikstidckande, 6ppna folkkyrkan som min nominerings-
gruppkollega Inga Alm talar om i sin motion, alltsd forsamlingsutveckling — ej
avveckling. Kyrkan har en viktig roll i dagens samhille och den ska vi ta vara pé. Vi
ska finnas diar ménniskorna behdver oss. Jag vill tacka for svaret p4 min motion. Jag
aterkommer i ett andra anforande.
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ANDERS AKERLUND:

Fru ordférande, ledamoter, biskopar! De framtidsprognoser vi har dr ganska oroande.
Projektet som vi nu ska behandla om forsamlingsutveckling och missionsstrategi
kommer verkligen i réttan tid. Det dr oerhort viktigt. Vi lever i en ny tid med nytt
sdtt att tdnka och vara, dar manniskor soker sjdlva utifran sina erfarenheter och
véntar sig att dér ocksa kunna finna ett bidrag fran ménniskor. Vi talar om kyrkans
roll, men vi kan ocksa se hur vi ger utrymme for ménniskors roll i den hér processen.

I mitten av 60-talet lanserades en konfirmandpedadogik som har fatt vixa sedan
dess, ndmligen att konfirmanden inte bara dr ett objekt som man talar till utan en
resurs i sOkandet efter sanning och ljus tillsammans med oss som har kyrkans
erfarenhet att erbjuda i det hir vixandet som golvplank. Att jobba med den peda-
gogiken var ett véldigt framgangsrikt projekt. Begreppen gudstjdnst, undervisning,
diakoni och mission beskrev de ur en helt annan situation och verklighet, dér kyrkan
genom vilutbildat folk fran predikstolar talade till folket véldigt tydligt. Nu kanske
vi ser att man uppfattar detta som en sandning #i//, men jag skulle ocksa vilja belysa
och aberopa missionsbefallningen som ett stod for det. Det finns manga beskriv-
ningar i bdde Gamla och Nya testamentet om sdndningen ¢i//. Det finns véldigt
mycket, kanske lika mycket, ja kanske mera av det nér man talar om situationer, om
Emmausvandringen, samtalet med varandra, nir han bryter brodet och de kdnner
igen honom. Det &r en fantastisk pedagogik att nalkas andra ménniskor med det
sittet att interagera med ndgon. Likasa Aeropagen, en okdnd gud, dir Paulus
kommer: det &r den hér guden jag vill berdtta om. Eller Jesu mdte med enskilda
ménniskor. Han kan séga ocksa till dem som tillhor en annan religion: Nu kan du ga,
for din tro, dina resurser har hjalpt dig.

Jag blir oerhort lycklig 6ver begreppet dela tro — dela liv. I begreppet kan ocksa
det synsittet finnas med. Jag tror att det &r en viktig del av missionsstrategin att vara
mitt i livet och komma med det forhéallningsséttet att ménniskor ar resurser, dir var
och en som vi moter har ndgonting att bidra med.

Bifall till utskottets hemstéllan.

ALVE SVENSSON:

Fru ordférande, biskopar, ledamoéter! Jag vill yrka bifall till motion 2014:47. Jag vill
betona evangelisation och inte bara missionsstrategi. Da stiller jag mig i en tradition
av fore detta ledamdter i kyrkométet, som har fort fram denna fraga ménga ganger
fran kyrkomotets talarstol. Jag vill ndmna Seth Henriksson och Torsten Josephsson
nir det handlar om evangelisation. Jesus hade ofta maéltidsgemenskap med alla
mdjliga ménniskor, ocksa sddana som var foraktade av andra. Han visade inte forakt
utan hade gemenskap med dem. Hans sitt att agera visade hans kérlek och omsorg.
Jag tror att ett sddant sétt att mdéta méanniskor dr ocksad for oss det basta séttet att
lagga grunden for evangelisation. Vi kan nog vélkomna fler till vara gudstjanster och
vara alfagrupper eller undervisningssammanhang. Vi horde hér tidigare idag nimnas
att ’de som kyrkan bryr sig om bryr sig om kyrkan”.

I en av sina liknelser talar Jesus om att det finns manga tomma platser i brollops-
salen 1 Guds rike. Darfor sdger han: Ga ut pa gator och grander. Bjud in dem som ni
triffar pd. Overtala dem att komma. Jag tar detta som en inspiration ifrdn den
liknelsen att evangelisera i vart land. Det finns plats for manga fler i Guds rike. For
ett antal ar sedan, 15 ar sedan tror jag, gjordes en undersokning i vart land. Hur
manga mianniskor i landet firar gudstjdnst varje sondag? Det var mindre &n
tva procent, och da ar alla frikyrkorna inrdknade och ocksa katolska och ortodoxa
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kyrkan. Mindre &n tva procent av Sveriges folk firar gudstjénst varje sondag. Det
finns gott om plats. Men da sédger ndgon att vi i var kyrka har vi fullt varje sondag
klockan elva. Det kan hidnda, men det finns fler timmar pa sondagen. Det gar bra att
Oppna kyrkan till gudstjanst mer &n en gdng pa en sondag.

Vi ska gérna ha en sédan instéllning. Det har ju lyckats med evangelisation pa
andra platser, d& man har kunnat bjuda in s att man har fatt fira gudstjinst flera
ganger, kanske fylla hela sondagseftermiddagen ocksd med gudstjinster. Alfa-
grupperna har kunnat fyllas med nya, intresserade som vill ldra och det samma i
andra undervisningssammanhang. Jag ber att fi aterkomma i mitt andra anforande.

HANS-OLOF ANDREN:

Fru ordforande! Jag talar for utskottet och kommer att yrka bifall till utskottets
hemstéllan. I det hér betdnkandet behandlas fyra motioner, 2014:2, 2014:25,
2014:47 och 2014:103, som alla foreslar atgarder pa nationell niva och som handlar
om forsamlingsutveckling och missionsstrategi. Utskottet foreslar alltsd avslag pa
alla fyra motionerna. Tva av dem handlar om nya arbetsformer som provats i
systerkyrkor, 2014:2 om det norska projektet Forsamlingsutveckling i folkkyrkan
och 2014:25 om det anglikanska programmet Fresh Expressions. Motion 2014:47
onskar att en missionsstrategi for hela Svenska kyrkan ska utformas och 2014:103
tar sikte pa ett arbete som stimulerar forsamlingsutveckling och motverkar pastorats-
och forsamlingssammanlaggningar.

Grundldggande for utskottets stéllningstagande ar att ansvaret for forsamlings-
utveckling och missionsstrategi ligger lokalt. Det ligger pd forsamling och pastorat.
En strategi méste formas utifran de lokala forutséttningarna. Utskottet liksom ocksa
Larondmnden 1 sitt yttrande pekar pé stiftets roll som stodjande dialogpartner, inte
minst vid utarbetande av de nya forsamlingsinstruktionerna. De ska ju tydliggdra
den missionsstrategi som ska forverkligas i varje forsamling. And& gors det natur-
ligtvis en del arbete pd nationell nivd som har béring pa férsamlingsutveckling, till
exempel satsningen Dela tro — dela liv, som handlar om kyrkans undervisning och
mission for alla dldrar. Utskottet anser att nationell niva bor koncentrera sig pa
denna satsning, som dnnu &r i startfasen, och inte f nagra andra delvis 6verlappande
uppdrag.

Fru ordforande, bifall till utskottets hemstéllan.

BERTH LONDAHL:

Svenska kyrkan har ju antagit en kommunikationsvision. Dér star det att Svenska
kyrkan ska vara en kyrka som ménniskor har en positiv relation till och kénner
glidje over att tillhora”. Jag skulle séiga att det &r en Gverdrift att pasté att detta &r en
vision som verkligen gldder av iver och helhjértenhet. Ambitionsnivan i den hir
kommunikationsvisionen dr vél snarast ganska 14g. Svenska kyrkan har inte antagit
ndgon evangelisationsvision. Den har inte antagit ndgon missionsvision. And4 tror
jag att det borde vara rimligt bekant att Jesus inte sinde ut vare sig kommunikatorer
eller informatorer, utan att Jesus sédnde ut apostlar. Jesus sdnde ut vittnen.

Jag ar overtygad om att Svenska kyrkan behover arbeta med sin evangelisation
och sin vision internt i Sverige. Enligt uppgift ska bara cirka 20 procent av alla
huvudgudstjénster i Svenska kyrkan ha samlat fler 4n 20 deltagare. 80 procent av
Svenska kyrkans huvudgudstjinster samlar alltsi firre 4n 20 deltagare. And4 ir det
s att kyrkomotet ar efter ar forhéller sig negativt till motionerna om evangelisa-
tionsstrategi. Vi vet att antalet dop och antalet konfirmander har minskat. Nér jag
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motionerar i den hédr frigan ar det 4nda inte att jag tdnker pa det. Jag ténker inte ens
pd Svenska kyrkans ekonomi eller det minskande antalet medlemmar, utan jag
tanker pa alla de langtande, sokande, hungrande ménniskorna som vi inte nar ut till,
darfor att vi inte har vigar och strategier for att gora det.

Det finns en hunger dér ute. Det finns en léngtan, det finns ett rop och det finns
en fraga. Man identifierar inte Svenska kyrkan som en plats ddr man forvéntar sig ett
svar pa det. Det &r inte ldnge sedan en kvinna, som kom frdn New Age-samman-
hang, kom till mig och sa: ”Det finns ett rop dér ute efter Gud och ni hor inte och ni
svarar inte.” I de sammanhang som hon kom ifran fanns det just ingen forvintan pé
att vi i Svenska kyrkan skulle vara den helighetens plats och den andlighetens plats
som man verkligen sokte. Vi vet att vi dr det, men vi maste ocksé finna former for
att evangelisera for att visa detta.

Visserligen ar det sé att evangelisationsstrategier, som utskottet sdger, delvis hor
till béde stifts- och pastorats- och férsamlingsnivd, men vi maste ge redskap till
forsamlingarna och pastoraten att anvinda for det hér arbetet. Vi miste ta vanmakten
pa allvar, ta initiativlosheten pa allvar ute i forsamlingarna. Vi maéste ta fram
modeller och strategier som inte bygger pa diffusa tyckanden och tinkanden som
”kanske om vi gjorde s& har”, ”gar det bittre om vi gor pa det hér séttet?”, ”jag tror
vi ska satsa pa den hér vigen”, vilket egentligen aldrig dr underbyggt av att man kan
konstatera att det ger resultat. ’Vill du bli frisk?” &r en fraga som vi maste stélla till
Svenska kyrkan, i den meningen att vill du bli frisk, vill du resa dig upp, vara synlig
och tydlig for minniskor som ropar och hungrar efter Kristus i Sverige?

Jag yrkar darfor bifall till min egen motion 2014:47 men ocksa bifall till
motion 2014:2.

HANS-OLOF ANDREN (REPLIK):

Vi har en informationsstrategi och vi har ingen missionsstrategi. Ar det inte forfarligt?
Det beror pa att informationsstrategi handlar om hur vi pa nationell niva ska
informera. Det gor vi pa nationell niva. Det behdver vi en strategi for och det ska vi
ocksa ha. Men man missionerar inte frén nationell niva, man firar inte gudstjénster,
man sysslar inte med det pastorala arbetet pa nationell niva. Det finns inga som
kommer till huvudgudstjénst i kyrkokansliet.

Det gor man déremot pa lokal nivé och det &r dér vi ska ha vara strategier. Om vi
ar trétta och uppgivna och behdver entusiasm och energi, kommer det inte fran
kyrkokansliet utan det kommer fran dialogen med stift och biskop. Dar kommer
energin ifrdn, inte fran det nationella. Det dr fel vdg att g& och det ar lokalt och i
dialog med stiften som missionsstrategierna ska vixa fram.

BERTH LONDAHL (REPLIK):

Det &r pa den lokala nivan som strategierna ska forverkligas, men det dr pd den
nationella nivdn som vi behdver bygga de strategier som vi kan anvinda.

HANS-OLOF ANDREN (REPLIK):

Det uppfattar jag som en valdigt centralistisk uppfattning som inte ar verklighetsfor-
ankrad. Det dr dessutom inte s& som det &r tankt enligt kyrkoordningen.
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BERTH LONDAHL (REPLIK):

Jag maste konstatera att det finns forskning, det finns modeller, det finns tdnkande
och det tdnkandet och den forskningen utfors i andra ldnder och i andra sammanhang
och det utfors pa nationell eller hog kyrklig niva. Men det ska tillimpas och utdvas
pé den lokala nivan. Det dr dér forsamlingen lever. Det dr dir gudstjénsten firas. Det
haller jag fullstindigt med om. Men varfor har vi d& en kyrkohandbok som vi tar
fram centralt, ndr vi firar gudstjdnsten dér nere i den lokala kyrkan? Vi firar ju inte
gudstjénsten pa kyrkokansliet, men &nda tas den fram centralt. Jag forstar det inte,
eller kanske gor jag det andé, dérfor att jag tror att vi centralt behover hjélpa till med
det hér.

DAN SARKAR:

Church of England har mindre &n fem procent av dem som &r yngre én 20 ar som
medlemmar. De har gatt fore oss. Det ar ju skont att vi inte &r forst med allt. Men de
har ocksa gatt fore oss med att pd nationell niva ta fram en missionsstrategi.
Arkebiskopen av Canterbury tillsatte biskop Graham Cray till att ta fram en
biskopsrapport om vad man kan gora for att vinda trenden. Graham Cray tog fram
rapporten Missionship Church och General Synod i Church of England tog den
rapporten 2004 och forband sig att verka for att nd méinniskor som &nnu inte ar
medlemmar i kyrkan. Vad har resultatet blivit? Jo, det som kallas Fresh Expressions
har lett till hundratals nya férsamlingar i Church of England. Det har lett till att
merparten av dem som blev préastvigda kommer fran forsamlingar som dr anknutna
till Fresh Expressions. Dar finns en enorm ekumenisk bredd och kraft och detta
sprids 6ver hela varlden.

Jag ar valdigt glad Over att utskottet behandlade motion 2014:25 positivt och sag
det som hénder i Lunds stift utifran att Graham Cray var dér pé en teologdag i fjol
och i Skara stift och pé flera andra héll dér det bubblar. Man ser att det hér kan vara
nagonting som kan vara vért att ta fasta pa sd smaningom. Det dr ju rétt. Det ska
byggas underifran, men om det ska paverka budgetar, om det ska kunna sanktioneras
strategiskt tdnkande, om det ska kunna uppmuntra férsamlingsplantering, eller vad
vi @n viljer att kalla det, behovs det forlosande ord. Det fick vi inte riktigt fran
utskottet, bara nastan. Darfor har jag en viddjan som riktar sig at tva hall. Forst till
biskoparna: jag hoppas ni biskopar inser vad ni kan goéra for att uppmuntra,
stimulera och inspirera. Jag ber er framfor allt just nu att vara andliga ledare som tar
titen, som legitimerar och ger kraft och mojligheter. Den andra véddjan och rikt-
ningen &r ett dnskemal att 4 yrka om att bifalla motion 2014:25, darfor att motionen
efterlyser ett nationellt initiativ, som Oppnar for lokal mission bland dem som
Svenska kyrkan idag har sidrskilt svart att nd, ndmligen ickekyrkliga, fore detta
kyrkliga, invandrare och ungdomar.

Bifall till motion 2014:25.

EVELINA JOHANSSON:

Jag gor ett lite amnesskifte till Inga Alms motion 2014:103, dar utskottet anser sig se
en bakgrund i form av ett ifrdgasdttande av de omfattande lokala strukturfordnd-
ringarna. Jag ser ocksa den bakgrunden i motionen och jag appladerar den, dock inte
sa [appladgest] eftersom jag inte tycker man ska gora det i plenum.

Det &ar vil utmirkt att det inte blir tyst om den hdr fragan bara for att
strukturférandringen genomfordes. Den plan for Uppsala stift som tecknas i motio-
nen finner jag forskrickande. Jag skulle gissa att det betyder att det pa lokalniva, dér
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planen é&r tankt att implementeras, ocksa finns en hel del forskréickelse, och det med
ritta. Man patalar i betdnkandet att det i de gamla samfilligheterna inte var méjligt
att 1 samfilligheten samverka kring konfirmandarbetet. Jag finner det mycket
mérkligt, eftersom det i Bro kyrkliga samféllighet skedde samverkan i form av till
exempel ett ldger, som forsamlingarna genomforde négra i taget. Jag forstar inte
riktigt vad utskottet menar dir. Det &r ju dnda intressant att man pekar ut som ett
sjdlvklart exempel att konfirmandarbetet &r en formodad onskad foljd av pastorats-
sammanslagning, vilket ju kan vara intressant for forsamlingar dér sddant planeras
att notera.

Jag tycker ocksé det dr intressant att utskottet konstaterar, att forsamlingsraden
ska ha ett medinflytande nédr den for forsamlingarna i ett pastorat gemensamma
forsamlingsinstruktionen tas fram. Nu har jag dessvirre ingen kyrkoordning dar jag
kan lésa innantill, men vad jag kan minnas finns det inte reglerat i kyrkoordningen
nagonting annat dn samrad for forsamlingsradens del forutom nér det giller att vilja
kyrkvirdar, utse textilansvarig kyrkvérd, vissa frdgor som ror upplatelse av kyrka
och om man fér fira ekumeniska gudstjénster. Det kan vara ytterligare nadgon detalj
som har fallit mig ur minnet. Det medinflytandet 4r inte jéttestort, ndr man inte har
vetoritt utan enbart samradsrétt och dérefter fa finna sig i det centrala beslutet.

Det faktum att indelningsfragor har overforts pa lokal niva ger uppenbart vid
handen, att den indelningen inte har ndgon vidare betydelse langre. Den betydelse som
spelar nagon roll 4r indelningen i pastorat. Den ligger kvar pa stiftsnivd. Varfor har
man avstatt ndgonting annat, om forsamlingsindelningen verkligen spelat nagon roll?

LEIF NORDLANDER:

Fru ordforande, biskopar, ledaméter och Ovriga ahorare! Nya uttryck for att vara
kyrka, Fresh Expressions, blev resultatet nidr man i den anglikanska kyrkan kommit
till vags dnde. Jag har sjilv fatt mota arbetet med Fresh Expressions. Jag har tolkat
biskop Graham Cray, jag har tolkat biskop Andrew Watson. Jag har mott verklig-
heten som de arbetar i med ett tydligt ledarskap. Jag kénner glddje i att kunna fé vara
med i ett sddant sammanhang. Det dr angeléget att vi arbetar pa alla plan inom
Svenska kyrkan for att finna nya uttryck. Den nationella nivan skulle kunna
samordna alla goda initiativ och samla méanniskor for inspiration och delande. Precis
som vi har gjort under alla ar nér det giller missionsrdden runt om i stiften, kan vi ha
ett missionsrad for den inre missionen dér vi uttrycker det hér.

Jag hade glddjen att vara med pd konferens pa EFS hér i Uppsala nu i oktober,
dér biskop Hans-Erik Nordin fanns med som en av initiativtagarna. Fantastiskt,
tycker jag. Vi gor saddant mer. Det var sddana saker som jag tycker &r virdefulla, att
vi verkligen satsar pd sddana med mycket initiativ frdn centralt och frin stiftsniva,
vilket ocksd kommer till lokal niva. Det finns en Mixed Economy, sdger man, det
vill sdga fornyelse och tradition. Badda sakerna ska finnas sida vid sida. Vi ska inte
slinga ut barnet med badvattnet men vi ska heller inte kasta ut de gamla traditio-
nerna.

Utveckling av missionsstrategier &r den andra motionen av motionerna, 2014:47,
som jag talar for. Dar behdver vi ockséd aktivt jobba med mission i vart land och
finna strategier. Vi lever i en postkristen tid. Visst, forsamlingsinstruktionerna ar
viktiga i det hér arbetet, som yttrandet frain Laronimnden understryker, men jag tror
vi behover verktyg for det. Ett sddant &r det man har i Birmingham stift i angli-
kanska kyrkan, Transforming Church, som leds av biskop Andrew Watson. Dar
arbetar man pa ett strategiskt sétt med missionsfrdgor och inspirerar. Man finns ute i
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forsamlingarna, men stiften och kyrkan centralt har ett gemensamt initiativ. Man gor
det innan det &r for sent. Ténk att vi skulle kunna borja lite tidigare dnd4, sa att vi
slapp ha stressen.

Darfor yrkar jag bifall till motionerna 2014:25 och 2014:47.

ARON EMILSSON:

Ordftrande, biskopar och ledamoter! Jag vill borja med att yrka bifall till motion
2014:47 under det hér betdnkandet. Mission ska vara en av Svenska kyrkans barande
pelare.

Jag vill borja med att tacka Berth Londahl med flera for en relevant motion och
for att man aktualiserar en angeldgen debatt. Gudstjdnst, diakoni, undervisning och
mission dr Svenska kyrkans fyra grundliggande uppgifter. Nér alla organisationer
kontinuerligt bor foélja upp hur man arbetar med sina grundlidggande syften i
organisationens alla led, bor ocksd kyrkan gora det. Gudstjinst firas, d&ven om
frekvensen pa méanga hall och innehallet ibland p& andra oroar. Undervisning sker
for konfirmander och vuxna i olika sammanhang och former. Diakoni och behovet
av socialt arbete &r stindigt angeldget, inte minst idag. Men, var &r missionen?

Sverige ar ett av virldens mest sekulariserade och individualistiska samhéllen.
Svenska kyrkan tappar arligen medlemmar och det borjar bli ett kdnnbart bekym-
mer. ”Missionera mera” kan en uppmaning kanske lyda for att méta utmaningen.
Berth Londahl med flera skriver i motionen att Svenska kyrkan har antagit en
informationsstrategi men ocksé att vi didremot inte har antagit ndgon evangeli-
sationsstrategi. Mission kanske i moderna former sker genom moderna kommunika-
tionskanaler till nya grupper. Mission kanske framfor allt sker i ménskliga moten.
Poidngen dr att det finns ett sug ute i manga forsamlingar efter en missionsstrategi.
Det finns en uppfattning om att Svenska kyrkan centralt inte prioriterar det hér,
eventuellt med anledning av att man inte vill stota sig med négra grupper snarare 4n
att visa att man star upp for ett alternativ i samhéllsbruset. Man vill vara en kyrka i
tiden snarare dn av tiden. ”Gifter man sig med tidsandan blir man snart dnkling”,
som en vis man sagt.

BISKOP RAGNAR PERSENIUS:

Ordforande, ledaméter och biskopar! Eftersom Uppsala stift bade ndmnts 1 Inga
Alms motion 2014:103 och apostroferats av ledamot fran Visteras stift, skulle jag
vilja ge ndgra kommentarer.

Inga Alm &r de smé enheternas vin och det &r jag ocksi. Framfor allt dr det
viktigt att vi bedriver ett utvecklingsarbete dir man vérnar relationer. Det sémsta
som kan hénda i det ldge vi befinner oss i &r att vi fir en managementbaserad
produktionsapparat for kyrklig service till objekten ménniskorna. Darfor ar det
véldigt viktigt att vi klarar av att bygga relationer. I vért stift har vi inte fran 2000
och fram till idag forsokt centralstyra strukturfordndringarna. Det finns bara tva
pastorat som har forsvunnit. Endera har de hallit pé att sl& ihjédl varandra eller ga i
konkurs. I 6vrigt har vi i stort sett inte haft nagra storre pastoratsforédndringar forrdn
det senaste arsskiftet. Det &r bara Lunds stift och Goteborgs stift som har fler 4n 66
pastorat. Man kan jdmfora med Link&pings stift som har 30. Vi kan inte ha sa fi
pastorat eftersom det hir dr mycket mera vidstrackt. Det dr nddvandigt att ha sddana
pastorat att vi kan virna forsamlingarna. En framtidsbild vore att vi kunde ha fler
forsamlingar én vad vi har idag. Det ldg ju ocksa bakom kyrkomdtets beslut. Med
den nya organisationen med pastorat skulle man kunna stoppa forsamlingsstoden
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och gédrna behélla och vidareutveckla forsamlingarna. Vi kraftsamlar, som jag
hoppas andra stift ocksa gor, for att verkligen ha en forédndringsprocess som innebar
att man analyserar alla fOorutsdttningar for pastoral barkraft, ekonomisk béarkraft,
organisatorisk bérkraft och demokratisk bérkraft.

LARS-IVAR ERICSON:

Ordforande, ledamoter! En folkkyrkoteologi bor genomsyra allt som nu sker inom
omradet forsamlingsutveckling. Det kan vara pa sin plats att citera J A Eklund, som
levde mellan 1863 och 1945. Det ér ju ganska lénge sedan, men hans ord kénns dnda
markvérdigt aktuella &n idag. Han talar om en kyrka som inte tar sitt ansvar for
vérlden runt omkring och skriver: ”Du stér i din glans pa ett inbillat férklaringens
berg och drommer om Kiristi forsamling och du stiger inte ner. Ja, du vet inte ens hur
det stér till utanfor din egen vigg.” En saddan kyrka vill vi inte ha, utan 1t oss arbeta
for en folkkyrkoteologi, dir ménniskors livssituation, troserfarenheter och skilda
kulturella arv tas pa allvar. Vi behdver komma bort ifran producent-konsument-
tdnkandet och ta vara pé ordet delaktighet.

Sa kan jag d& inte avslutningsvis lata bli att delge kyrkomoétet de tankar som jag
ofta far nir jag ldser svaren pa kyrkomotesmotionerna. Oj da, gors det redan sa
mycket. Det kanske &r onddigt att motionera. De flesta motionerna avslés ju. Men da
tdnker jag att varje utskottsdiskussion, varje betdnkande, varje debatt i plenum kan
ge ndgon enda minniska inspiration till nytdnkande och handlingskraft. D& kénns
det meningsfullt att motionera och std hér i talarstolen och blicka ut 6ver er som ar
en del av Svenska folkkyrkans framtid.

ALVE SVENSSON:

Fru ordférande! Det har ifragasatts hidr idag om det behdvs en missionsstrategi fran
biskoparna eller fran nationell niva. Da vill jag glddja er med att biskoparna genom
Larondmndens yttrande 6ver motion 2014:47 i det betinkande som vi just nu
studerar lyfter fram som grunden for den missionsstrategi som ska forverkligas i
varje forsamling, att ménniskor ska komma till tro pad Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupp-
rittas. Jag ér vildigt glad for detta och ser hér grunden for en missionsstrategi. Vad
som mer behdver goras dr att vi behover f4 del av varandras erfarenheter ute i
forsamlingarna och att vi behover fa hjélp med att kunna sprida information till
varandra om vilka arbetsmetoder som ar lyckade pa det lokala planet.

Jag vill ocksé sdga om satsningen Dela tro — dela liv att vi flera gdnger har hort
den ndmnas och hénvisas till. Den har tydligen en lang startfas. Det har inte hént sa
sarskilt mycket de hér tva forsta aren. Men det som har hént ér pa informationsplanet
och det maste ju borja nidgonstans. Det nimns ocksd i Dela tro — dela liv om en
internationell och ekumenisk kartldggning och analys av hur kyrkor arbetar med
undervisning och ldrande. Det &r sddant som vi behdver fa ta del av ute i
forsamlingarna.

HANS-OLOF ANDREN (REPLIK):

Om vi nu ska citera larondmnden kan vi vél citera fardigt. Den hir missionsstrategin
som ska forverkligas i varje forsamling utarbetas i samspel mellan stiftet och de
lokala pastorala omradena, sdger Larondmnden. Det dr hela podngen. Jag tycker
exemplet med Fresh Expressions dr precis s som det ska gé till. Nagon bjuds in till
Lunds stift. Dér tar det fart. Man bdrjar jobba med det i Lunds stift. Sedan sprider
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det sig till Skara stift och s& smaningom kan det genom stiftens verksamhet bli
nagonting i hela Svenska kyrkan. Det finns dédremot ingen anledning att skicka upp
detta till nationell niva. Lat nu nationell niva fa jobba med Dela tro — dela liv. Jag
tror de har fullt upp med det. Sa jobbar vi pa normaltsitt med de strategiska fragorna
pa lokal nivé i dialog med stiften. Det &r sé det ska ga till.

Bifall till utskottets hemstéllan.

ALVE SVENSSON (REPLIK):

Jag hor vad du sédger, men jag vidhéller min uppfattning och jag &r tacksam till
Larondmnden for deras uttalande. Det ldgger en grund for missionsstrategin. Det jag
ville citera nyss och som jag kan citera nu eftersom jag har tid &r att ”evangelisation
ar det levande vittnesbordet om Jesus Kristus”. Det ar ett citat ur motionen 2014:47
av Berth Londahl.

CLAES BJORNDAHL:

Fru ordforande! Jag kinde att jag ville sdga ndgonting angaende motion 2014:103
som Inga Alm hade och knyta an lite till den diskussion som var om den.

Jag har tva funderingar. Ibland blir jag lite trétt och lite ledsen pa den hér
diskussionen som dyker upp rétt ofta. Vi som é&r fran forsamlingarna séger att nu har
de hittat pa ndgot i Uppsala, nu har de hittat pad ndgot i Skara, precis som att det
alltid &r sé att idéerna till forsamlingssammanlidggning eller pastoratsreglering alltid
kommer uppifran. Sa &r inte min erfarenhet. Dér jag finns och i de sammanhang dar
jag verkar har det minst lika mycket varit att det har kommit nerifrédn lokal niva. Vi
har sjdlva insett att det hdr inte gar, s& vi maste helt enkelt bilda en storre enhet.
Dessutom dr det ju faktiskt stiftsstyrelsens uppgift att se over strukturen i stiften. Jag
tycker dirfor det ér fullstandigt logiskt, om de olika stiftsstyrelserna har en tanke
och en plan hur strukturen borde vara.

Sedan kommer det ibland fram att det dr trékigt att de sma forsamlingarna inte
kan leva. Ja, det ar det pé ett sitt, men det finns ocksa nagot slags litenhet som é&r for
liten f6r en forsamling for att kunna utfora de uppgifter som en férsamling ska gora.
Jag lever och verkar i ett sammanhang dir vi for 15 ar sedan var 20 forsamlingar. Vi
hade alltsd 20 kyrkor. Nu &r vi ett pastorat med for nidrvarande sex forsamlingar.
Inom nagra ér skulle jag tro vi r dnnu férre. Vi dr 9 000 kyrkotillhoriga. Da forstar
alla att vi inte kan vara 20 forsamlingar pa 9 000 kyrkotillhoriga. Dér har det varit en
fullkomligt nédvandig utveckling. Jag tror att det dr bra med forsamlingsreglering
manga ganger och jag tror att vi kan 6ka kraften och mojligheterna att verka som
kyrka. Jag tror inte vi ska uppfatta det som nagot hot.

NILS GARDER:

Fru ordférande! Jag har med intresse lyssnat pa den hér debatten och jag tycker detta
dr, om man sa far sdga, kanske den mest angeldgna av alla som vi kan fora.
Samtidigt dr det ocksé sa, tror jag, att det i huvudsak é&r ett lokalt arbete som maste
utforas. Det jag skulle vilja fasta uppmirksamheten pé ar vad utskottet skriver, hur
viktigt det &r med forsamlingsinstruktionen. Det star dir att den ska innehélla ett
missionsperspektiv. Jag skulle nog vilja séga att den ocksd bor innehalla en
missionsstrategi, som har foregétts av ett genomténkt arbete om hur missionsarbetet
i denna forsamling eller i dessa forsamlingar i ett pastorat ska bedrivas. Den ska vara
ett anvéndbart instrument som — liksom utskottet ocksa riktigt skriver — ska kunna
uppdateras regelbundet och inte bara vara ett mycket allmént hallet och knappast
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tillimpbart papper, som ofta varit fallet. Inte minst i de stdrre pastoraten med manga
forsamlingar &r det viktigt att detta arbete utfors, darfor att det ar sjdlva det
grundldggande, strategiska instrumentet. Innehallet i det dr det meningslost att jag
gér in pa, om jag inte ska avvika fran stdndpunkten att det knappast dr en central
fraga. Det ar viktigt, tycker jag, att vi alla hjélps at att forstd vad det innebér att
skriva forsamlingsinstruktion och att det &r nddvandigt for att den strukturforandring
som vi har beslutat om ska kunna bli lyckosam. Sedan tror jag ocksé att dven sma
forsamlingar, inte minst om de kan samverka i ett pastorat, kan fullgéra véldigt
viktiga uppgifter, dir antalet medlemmar inte behover vara avgérande for fram-
géngen.

BERTH LONDAHL:

Byggnadsritningarna gors pa ett arkitektkontor men bygget gors pa byggplatsen, det
vill sdga att ndgon motsittning inte finns mellan det lokala arbetet ett tink pa hogre
niva eller ndgon annan stans. Nyligen medverkade jag i ett konvent i Malmd, déir det
var cirka 60 till 70 préster som deltog. Det var utifran tva bocker, som ett par av oss
hade skrivit. Den ena var av Ann Aldén, Mission i vér tid, och den andra rdkade vara
skriven av mig. I det panelsamtal vi hade stélldes fran golvet gédng pa gang fragan
frdn préster och kolleger: hur gor vi for att &tererdvra gudstjdnsten? Gér det
overhuvud taget att gora gudstjidnsten levande idag? Den andra fragan var precis den
vi har hér: hur gor vi for att bygga forsamling? Gang pa gang stilldes den fragan.

Jag tar den frdgan pa allvar. Vi méste ta fram det som dr evidensbaserat och inte
bara utgd ifran att man kan sitta och reflektera i ett arbetslag i ett pastorat kring
frdgorna och séga: om vi gor sé hér, om vi gor sa hér eller om vi gor sa hiar? Lat oss
tinka att psykiatrin eller barnpsykiatrin skulle arbeta utifrdn evidensbaserad
forskning kring vad som ger resultat, i stillet for att man bara gjorde det utifrdn det
lokala arbetet eller den lokala klinikens sétt att tinka. Det fungerar inte i langden.

Jag skulle ocksa sdga att det hir inte i forsta hand handlar om antalet
medlemmar. Det handlar om omvindelse och tro. Det handlar om att gora Jesus
Kristus kidnd och bekdnd, att hjdlpa en minniska att uppticka trons kdrna. Dar
ménniskor idag soker och soker sig in i Svenska kyrkan, finner hon vildigt mycket
som handlar om miljé och ekologiskt och sd vidare. Allt farre uppticker att dir
innanfor finns forkunnelsen om néd i Jesus Kristus.

Beslut i drendet dterfinns i kyrkomdtets protokoll, § 83.
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