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Redovisningens verksamhetsindelning 
 
 

Förslag till kyrkomötesbeslut 
Kyrkomötet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta en redovisnings-
modell för församlingar och pastorat som överensstämmer med Svenska kyrkans 
förståelse av den grundläggande uppgiften. 

Motivering 
Kyrkans redovisningskommitté (KRED) har beslutat att samtliga ekonomiska 
enheter på lokal nivå senast från och med verksamhetsåret 2014 ska redovisa sin 
verksamhet enligt en ny modell, ”Modell för verksamhetsindelning 2011”. För-
samlingens grundläggande uppgift att fira gudstjänst, bedriva undervisning, utöva 
diakoni och mission ska enligt den nya redovisningsmodellen få genomslag på så 
vis att all verksamhet delas upp i dessa fyra delar. Detta är möjligen en intressant 
teoretisk tankelek som dock bygger på en missuppfattning. De fyra ”delarna” är 
aspekter på församlingens verksamhet, inte verksamhetsgrenar i sig själva, och en 
mängd verksamheter kan ses ur flera av dessa aspekter. 

Ett enda exempel: ”Våga sjunga-körer”, det vill säga kyrkokörer för personer 
som inte vågat eller trott sig kunna sjunga men gärna skulle vilja. Bokförs som 
gudstjänst? Självklart, kören sjunger uteslutande i gudstjänsten. Bokförs som 
undervisning? Tveklöst, människor som aldrig sjungit förut lär sig att sjunga i kör 
och lär sig mer om den kristna tron. Bokförs som diakoni? Absolut, många får ett 
nytt socialt sammanhang och kanske ett stärkt självförtroende. Bokförs som 
mission? Självfallet, kören lockar många med en svag relation till kyrkan och för 
dem in i gudstjänstsammanhanget. Kanske vill till och med personer delta som 
inte är medlemmar i Svenska kyrkan eller något annat kyrkosamfund. 

Den största bristen med dagens redovisning är inte verksamhetskategorierna 
(musik, barn, ungdom, konfirmander etc.) utan att personalkostnaderna inte 
fördelas ut på kategorierna. Om detta åtgärdas behöver inte dagens system 
förändras i grunden. Den beslutade nya verksamhetsindelningen kommer med 
säkerhet att leda till en kaotisk flora av lokalt konstruerade konstlade verksam-
hetsuppdelningar. I många fall kommer det att bli svårt att få en samlad bild av 
pastoratets kostnader för till exempel musik eller ungdomsverksamhet. Under 
många år kommer det också att bli omöjligt att jämföra kostnader för till exempel 
gudstjänster och diakoni mellan olika ekonomiska enheter. Jag anser därför att 
det är dags för kyrkostyrelsen att ingripa, och jag föreslår att kyrkostyrelsen får i 
uppdrag att utarbeta en redovisningsmodell för församlingar och pastorat som 
överensstämmer med Svenska kyrkans förståelse av den grundläggande uppgiften. 
 
Brämön den 16 juli 2013 
 
Hans-Olof Andrén (POSK) 


