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Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr2013:2

Kyrkomotet beslutar att faststilla arsredovisning och koncernredovisning for
Svenska kyrkans nationella niva ar 2012.

Arsredovisning for ar 2012
Enligt sarskilt tryck.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll
Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 13 juni 2013.

Ndarvarande: Levi Bergstrom ordférande, ledamoterna, Ingrid Smittsarve, Anna
Lundblad Martensson, Iréne Pierazzi, Nils Garder, Lars Johnsson, Birgitta
Halvarsson, Mats Hagelin, Sten Elmberg, Bo Hanson och Cecilia Brinck samt
tjinstgorande ersittare biskop Esbjorn Hagberg, Mary Osterstrom, Karl-Gunnar
Svensson och Helena Nordvall.

Foredragande: Generalsekreteraren Helén Ottosson Lovén
Kyrkostyrelsen beslot

att  limna skrivelse 2013:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella
niva 2012 till kyrkomotet.



Bilaga 1
Resultatrapport 2012

Som del av Svenska kyrkan delar den nationella nivin malet om Guds rikes
forverkligande och skapelsens aterupprattelse. Med utgdngspunkt i kyrko-
ordningens beskrivning blir uppgiften att bidra till att Svenska kyrkan kan
fullgora sitt uppdrag genom att ta ansvar for kyrkans gemensamma angeldagen-
heter i friga om inomkyrklig normgivning, overprovning av beslut, gemensam
information, utbildning, samrdd samt ekumeniska relationer, internationell
diakoni och mission. Till uppgiften hor ocksa att vara kyrkans rost utat saval i
det svenska samhillet som internationellt.

I det foljande redovisas ett urval av verksamhetens insatser och resultat i
forhallande till den nationella nivans uppgifter enligt kyrkoordningen och den
verksamhetsinriktning som kyrkomotet beslutat om. Kostnader 2012 stalls i
relation till utfall 2011 och detaljbudget 2012, dessutom finns forindring mot
rambudget 2012 angiven.

Under utfall i nedanstiende tabell redovisas verksamhetens kostnader,
knutna till kostnadsram och fastighetsbudget. Belopp i avvikelsekolumnerna
med positivt tecken innebar att kostnaderna varit lagre eller intikterna hogre i
utfallet jamfort med plan. P4 motsvarande sitt innebdr negativt tecken att
kostnaderna varit hogre eller intikterna lagre i utfallet jamfort med plan.

Tabell 1. Kostnader

Kostnader Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnadsram -2444 | -2574 114 81
Fastighetsbudget -20 -12 14 14

Kostnadsram och fastighetsbudget finns sammanstilld i ovanstidende tabell.
Jamfort med 2011 okar kostnaderna bl.a. till f6ljd av 6kad omfattning pa den
internationella verksamheten, 6kat finansiellt stod till stift och férsamlingar samt
Okad anviandning av kyrkoantikvarisk ersiattning. I jamforelse med budget ir
kostnaderna ldgre till foljd av mindre omfattning pd den internationella
verksamheten 4n budgeterat, att reserver for omstillning inte har behovt
ianspraktas och att kostnader for IT ar lagre 4an budgeterat. Sammantaget okar
kostnaderna med 122 miljoner kronor jamfort med 2011, men dr samtidigt
128 miljoner kronor lagre an budget for 2012, varav fastighetsdelen svarar for
14 miljoner kronor.

Omvarld och relationer
Foretradarskap

En uppgift for den nationella nivan ar att utéva ett aktivt foretradarskap genom
att uppratthalla goda kontakter med beslutsfattare, [imna remissyttranden samt
genom talespersoner i media och pa andra sitt. Detta ska formedla bilden av vad
Svenska kyrkan ar och gor. Verksamheten inriktas pa att utveckla dndamals-
enlighet och effektivitet genom att dn bdttre systematisera och strukturera
kontakterna, paverkansarbetet och foretradarskapet.
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Insatser och resultat

Kyrkostyrelsen har svarat pa foljande remisser under aret:

¢ Delbetinkande Pd jakt efter den goda affiren — analys och erfarenbeter av
den offentliga upphandlingen (SOU 2011:73), inkommen fran
Socialdepartementet.

¢ Uwredningen om allemansritt, inkommen fran Naturvardsverket.

¢ Forslag till foreskrifter avseende verkstilligheten av 4 kap. lagen (1988:959)
om kulturminnen m.m., inkommen fran Riksantikvarieimbetet.

¢ Forslag till reform av Den gemensamma jordbrukspolitiken efter 2013,
inkommen fran Landsbygdsdepartementet.

¢ Promemorian Ny hantering av begravnings- och kyrkoavgifter, inkommen
frdn Finansdepartementet.

¢ Rapporten Upphdvande av behovlig ledningsritt (LM-rapport 2011:4),
inkommen fran Justitiedepartementet.

¢ Forslag till EU-forordning om stadga for europeiska stiftelser, inkommen
frdn Justitiedepartementet.

¢ Betinkandet Internationellt stéd vid kriser (SOU 2012:29), inkommen frin
Forsvarsdepartementet.

¢ Kulturmiljoutredningens betinkande Kulturmiljéarbete i en ny tid (SOU
2012:37), inkommen fran Kulturdepartementet.

¢ Betinkandet Hemliga tvdngsmedel mot allvarliga browt (SOU 2012:44),
inkommen fran Justitiedepartementet.

¢ Betinkandet Stirkt skydd mot tvangsiktenskap och barniktenskap (SOU
2012:35), inkommen fran Justitiedepartementet.

¢ Forslag till kapitel 11 och kapitel 12 om finansiella instrument (K3),
inkommen fran Bokforingsnamnden.

¢ Departementspromemorian Hdilso- och sjukvdrd till personer som vistas i
Sverige utan tillstand, inkommen fran Socialdepartementet.

¢ Forslag tll nytt allmint rdd med tillborande utlitande om byte mellan
K-regelverk, inkommen fran Bokforingsnamnden.

Att uppritthdlla goda kontakter med beslutsfattare ar ett stindigt pagiende
arbete. Bl.a. inbjod under aret drkebiskopen, i samarbete med Sigtunastiftelsen,
representanter fran regeringskansli, trossamfund och myndigheter till en samtals-
dag om religionsfrihet. I samband med Barn och unga — drkebiskopens mite
2012 fordes samtal med foretrddare for regering och myndigheter om barn och
ungas ratt till andlig utveckling.

Darutover har en rad uttalanden gjorts i media och i andra forum. Bl.a.
undertecknade samtliga biskopar ett uttalande om religion som grund for asyl i
Sverige. Uttalandet forbereddes av Sveriges Kristna Rad.

Tabell 2. Foretradarskap

Foretradarskap Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram

2011 2012 2012 2012

Kostnader -3 -4 0 0

Kostnader for foretridarskapet har som planerat okat nagot jamfort med
foregdende ar och ligger i linje med budget.



Officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Uppgiften ar att svara for Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyrkor
och samfund. Verksamheten ar inriktad pa att frimja relationer med kyrkor som
Svenska kyrkan har kyrkogemenskap med, t.ex. genom Lutherska virlds-
forbundet, eller genom sdrskild ekumenisk oOverenskommelse for att konkret
gestalta enhet och samverkan. Bilaterala ekumeniska relationer med andra
kyrkor utvecklas for att oka forstielse och samverkan. Medlemskap i ekume-
niska organisationer stodjer gemensam bearbetning av frigor. Deltagande i
ekumeniska natverk mojliggors for att oka utbyte och forstaelse.

Insatser och resultat

Efter remissbehandling och bearbetning i kyrkostyrelsen beslutade kyrkomotet
2012 om ett nytt kapitel i kyrkoordningen om ekumenik. Dirigenom fortyd-
ligas vilka principer och riktlinjer som giller for Svenska kyrkans ekumeniska
arbete.

Inom ramen for engagemanget i Kyrkornas varldsrad, dar drkebiskopen ar
ledamot i exekutivkommittén, har stor vikt lagts pa att forbereda generalfor-
samlingen i Busan 2013. Det giller savil deltagandet som arbete med olika
innehallsfragor kopplade till barnperspektiv, vattenfragor, urfolk, kyrkosyn och
mission. Aven Konferensen for europeiska kyrkors generalforsamling 2013 har
forberetts.

Det radslag som kallats Ekumenik i Norden lades ner under aret. Istdllet
kommer nya former for nordisk ekumenisk samverkan att sokas.

En dialog med det nybildade samfundet Equmeniakyrkan (f.d. Gemensam
framtid) har inletts, med fokus pa att skapa forutsittningar for lokal ekumenisk
samverkan. Samtalen har i huvudsak handlat om dopsyn.

Det pagdr manga aktiviteter for att fraimja kyrkorelationerna i syd. Ddribland
kan namnas samtal med Ugandas kristna rdd kring lagstiftning mot homo-
sexuella, partnermoten med Mekane Yesuskyrkan i Etiopien och Tanzaniska
kyrkan, rundabordsamtal med det teologiska institutet CIEETS i Nicaragua och
mottagande av en delegation fran kyrkan i Pakistan. En mitterminsutvardering
av Mastersprojektet om teologi och hiv/aids i Latinamerika har inletts i syfte att
formulera en ny fas av projektet.

I samband med Barn och unga — drkebiskopens mote 2012 fick ungdomar
som varit utsinda i ekumeniska och internationella sammanhang dela med sig
av sina erfarenheter frin moten med andra kyrkor och av hur detta tagits tillvara
av kyrkan.

Tabell 3. Kostnader for officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Officiella relationer till andra kyrkor Skillnad

och samfund detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader | -25 | -26 | 2 | 1

Kostnader for officiella relationer till andra kyrkor och samfund har som
planerat 6kat ndgot jamfort med foregdende ar, men ar nagot ligre an budget.
Detta ar bl.a. en konsekvens av att viss personal flyttats till den internationella
verksamheten.
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Internationell mission och diakoni

Uppgiften ar att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och dess
forsamlingars arbete, engagemang och finansiering for internationell mission och
diakoni. Verksamheten formas utifrdin en ndra, malmedveten och strategisk
samverkan med forsamlingarna och med andra kyrkor och internationella
organ. I uppgiften ligger att verka for internationellt och ekumeniskt samordnad
planering av missions- och diakonala insatser.

Insatser och resultat
Under perioden 2010-2012 har verksamheten genomférts i fem tematiska
program. Namnden for internationell mission och diakoni har faststillt en
rapport for hela perioden. Programperioden har forlingts 6ver 2013 da en ny
programstruktur for 2014 och framat arbetas fram.

Nedan foljer en forteckning 6ver programmen, dess 6vergripande mal och
exempel pa planerade och genomférda insatser 2012.

¢ Kristen gemenskap, tro och liv

Overgripande programmdl: ”Svenska kyrkan och partner samarbetar for
teologisk reflektion, kristen enhet och interreligios forstdelse och for att
Omsesidigt dela tro och liv”.

Exempel pd insatser 2012: Samarbete med kyrkor och ekumeniska organ, stod
till teologisk utbildning och ledarutveckling samt fraimjandet av religionsmoten
och dialog.

¢ Hallbar utveckling

Overgripande programmadl: ”Svenska kyrkan och dess partner dr aktiva i det
civila samhallet for uthallig hushallning av naturresurser och fér manniskors
ratt till goda livsbetingelser”.

Exempel pd insatser 2012: Katastrofberedskap och riskhantering i det
humanitira arbetet, stod till uthalliga forsorjningsmojligheter och social
utveckling bland utsatta manniskor, hushdllning av naturresurser samt
opinionsarbete for en hallbar ekonomisk utveckling.

¢ Demokrati, fred och sakerhet

Overgripande programmadl: ”Svenska kyrkan och dess partner dr aktiva aktorer
i det civila samhallet for rattvisa, sikra, fredliga och demokratiska samhillen
och bidrar till att manniskor har formaga att krava och forsvara sina rattigheter
och sin vardighet”.

Exempel pa insatser 2012: Konfliktforebyggande, freds- och forsoningsarbete,
utveckla arbetet kring manskliga rittigheter, att verka for att hivpandemin inte
sprids och att stigmatiseringen havs.

¢ Kvalitet och lirande 1

Overgripande programmdl: ”Svenska kyrkan och partner ir trovirdiga,
kompetenta och liarande organisationer och bidrar aktivt till samordning,
harmonisering och samarbete i ekumeniska fora och i det civila samhallet”.
Exempel pd insatser 2012: Stod till kompetensutveckling av partner, ett aktivt
engagemang i utvecklingen av Action by Churches Together (ACT Alliance),
relevant utbildning och traning av utsind personal samt kvalitetscertifiering av

den internationella verksamheten enligt Humanitarian Accountability
Partnership (HAP).



¢ Kvalitet och lirande 2

Overgripande programmdl: ”Svenska kyrkans internationella arbete ir integrerat
i alla nivder i kyrkan och ses av allmdnheten som en trovardig aktor”.

Exempel pd insatser 2012: Hos medlemmar, stift och forsamlingar utveckla
fortroende och vilja till engagemang for insamling och opinionsbildning,
utveckla formerna for larande, reflektion och uttryck for internationell mission
och diakoni, planera och genomfora insamling, ansokningar om finansiellt stod
fran EU och FN samt att bjuda in fortroendevalda, anstillda och frivilliga att bli
val informerade och delaktiga i ansvaret for den internationella verksamheten.

Tabell 4. Kostnader for internationell mission och diakoni

Internationell mission och diakoni Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -351 -400 47 -12

Kostnaderna okar med 49 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Detta dr
fraimst en foljd av okad Sidafinansierad verksamhet. Omfattningen ar dock
47 miljoner kronor liagre an budget, dd nivan pd limnade bidrag ar liagre dn
planerat (18 miljoner kronor), kostnaden for utsind personal ar ldgre (10
miljoner kronor), bostadsbyggnadsprojektet pd Olivberget i Jerusalem inte
startat (10 miljoner kronor) och viss Sidafinansierad verksamheten flyttats till
2013 (6 miljoner kronor).

Kostnadsokningar jamfort med foregdende ar finansieras av Sidabidrag som
dven vager upp en minskning av kollekter, gdvor samt 6vriga anslag. Finansie-
ringen 4r lagre an budget till f6ljd av forskjutningen av Sida till 2013, att
projektet pa Olivberget inte har behovt finansieras, att externa bidrag ar ldgre dan
budget och att kollekter och gavor inte nar upp till budget (7 miljoner kronor).
Dessutom har planerad anviandning av destinerade medel, 14 miljoner kronor,
inte anvinds.

Stod till stift och forsamlingar
Stod till stift och forsamlingar

Uppgiften ar att stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlingslivet. Stodet
till forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften, dartill limnas stod till stiften
utan en direkt koppling vidare till forsamlingsnivan. Efter samrad med stiften
har kyrkostyrelsen beslutat att stodet ska fokusera pa analys/omvarld/forskning,
administrativa stodfunktioner, forsamlingens grundliaggande uppgift samt kom-
munikationsstod.

Insatser och resultat

Vigledande ar att den nationella nivdn ska utmana stiften, inte minst i identitets-
fragor, och erbjuda motesplatser for erfarenhetsdelning. Ett prioriteringsarbete
har genomforts, vilket far genomslag fran 2013.

Kyrkostyrelsen beslutade under aret att genomfora en gemensam satsning pa
kyrkans undervisning och mission for alla dldrar. Mot bakgrund av att kun-
skapen om kristen tro och kyrkans uttryckssitt har tunnats ut 6ver tid finns det
behov av sdrskilda insatser for att 6ka manniskors mojligheter att anvinda
traditionens texter (dven bilder, riter och handlingar) och den kunskap de
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uttrycker, bade till att levandegora traditionen och till att tolka sitt eget liv i
ljuset av evangeliet. Det dr kyrkostyrelsens uppfattning att dialog och samspel
mellan de olika nivderna i Svenska kyrkan kan skapa storre forutsiattningar for
att dstadkomma detta. Kyrkomotet beslutade, efter styrelsens forslag, att for
andamadlet tillfora 60 miljoner kronor under aren 2013-2018.

Det konkreta innehallet i satsningen ska utarbetas och genomforas i
samarbete mellan den nationella nivan, stiften och forsamlingarna. Den natio-
nella nivans insats blir att samordna processen genom att tillhandahalla resurser
och motesplatser samt bidra med omvirldsanalys, forskning och kommuni-
kation. Projektet befann sig vid 4arsskiftet i en introduktionsfas dar fortsatt
samrdd mellan nationell nivd och stiften stod i centrum.

Under aret avslutades det flerariga programmet Barn och unga 0-18 dr. Det
manifesterades genom drkebiskopens mote med samma tema, dir barns och
ungas livsvillkor stod i centrum och ett antal skrifter presenterades som arbetats
fram inom ramen for programmet. Kyrkomotet, som sammantradde i anslutning
till motet, beslutade att i kyrkoordningen inféra krav pa att barnkonsekvens-
analyser ska goras i beredningsskedet av drenden infor beslut, i saval
forsamlingar och samfilligheter som pa stift och nationell niva.

Inom ramen for arbetet med att revidera kyrkohandboken genomfors sedan
Forsta advent 2012 ett remissforfarande som innebar att de framtagna forsoks-
ordningarna provas av omkring en tredjedel av landets forsamlingar.

I 6vrigt har liksom tidigare ett arbete bedrivits inom omrdden som teologisk
reflektion, diakonalt utvecklingsarbete, flersprakighet, kommunikation, statistik-
redovisning, omvarldsanalys samt ekonomisk och juridisk rddgivning.

Merparten av den verksamhet som redovisas under andra rubriker i denna
rapport utgor ocksad stod till stift och forsamlingar. Det dr en huvuduppgift for
den nationella nivén.

Tabell 5. Kostnader for stod till stift och forsamlingar

Stod till stift och forsamlingar Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -305 -352 -5 -1

Kostnader for stod till stift och forsamlingar okar med 47 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Detta dr framst en konsekvens av det beslutade stodet
till forsamlingar avseende premiekapning av pensioner (41 miljoner kronor)
samt okat stod inom bl.a. kommunikation. Kostnaderna 6verstiger dven budget
med 5 miljoner kronor, vilket framst ar hanforligt till kommunikationsomradet.
I utfallet ingdr kostnader for generellt och riktat forsamlingsbidrag om
sammanlagt 200 miljoner kronor.

Grundutbildningarna

Uppgiften dr att ange villkor for tilltrade till de kyrkliga grundutbildningarna,
bestimma utbildningsplaner samt se till att utbildningarna erbjuds i tillracklig
omfattning. Vidare att stodja rekrytering till kyrklig tjanst och utbildning.
Utbildningarna ska uppfattas som attraktiva och hélla en hog kvalitet till en
rimlig kostnad.
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Insatser och resultat

Under aret har insatser genomforts for att forvalta och genomféra utbildningar
av diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast. Dartill har stod for
rekrytering till kyrklig tjanst och utbildning lamnats.

Oversynen av utbildningsorganisationen gick in i en ny fas i samband med
att Namnden for utbildning, forskning och kultur beslutade om innehall och
organisation av Svenska kyrkans utbildningar i framtiden. Den nya ordningen
gdller frdn hosten 2013, och i beslutet ingdr att utbildningarnas slutdr/slut-
termin ska organiseras i Svenska kyrkans egen regi och bedrivas av ett institut
som ska vara en del av den nationella nividn och starta sin verksamhet hosten
2014. Arbetet har darefter varit inriktat pa att forbereda for den nya ordningen.

Antalet examinerade studenter frdn diakonutbildningen var 52 (foregdende
ar 55), fran forsamlingspedagogutbildningen 28 (f.4. 9), frin kyrkomusiker-
utbildningen 44 (f.4. 53) och fran prastutbildningen 83 (f.4. 100).

Den behorighetsgivande utbildningen for blivande kyrkoherdar genomfordes
2012 med fem kurser och 120 deltagare. Darmed har uppdraget fran kyrko-
motet fullgjorts och frdgan om hur denna utbildning paverkas av den nya
utbildningsorganisationen utreds vidare.

Tabell 6. Kostnader for de kyrkliga grundutbildningarna

Kyrkliga grundutbildningar Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -54 -52 4 3

Kostnader for de kyrkliga grundutbildningarna dr 2 miljoner kronor ligre dn
foregdende ar och 4 miljoner kronor lagre an budget. De ldgre kostnaderna ir
en konsekvens av vakanser och av att kyrkomusikerutbildningen inte genom-
forts i planerad omfattning pa grund av brist pa studenter.

Forskning

Uppgiften ar att frimja forskning inom det teologiska forskningsomradet och
andra for kyrkans liv och verksamhet visentliga omraden.

Insatser och resultat

Verksamheten har genomforts enligt plan och resultatet presenterats, dels via
publikationer eller foreldsningar, dels genom att forskarna funnits i en
akademisk kontext dar forskning av relevans for Svenska kyrkan bedrivits. En
samling for disputerade anstillda i stift och forsamlingar i sodra Sverige har
genomforts och ett natverk bildats, i syfte att tillvarata den resurs som dessa
personer utgor.

Forskningsprojekt om teologisk literacy, om nordiska folkkyrkor och om
folkmordet pd armenierna har slutforts. Pdgdende forskningsprojekt ar luthersk
teologi och etik; luthersk kyrkoidentitet idag; historiegrafiskt projekt om kyrka
och historiebruk; om pristers trostolkning; teologi i och for glesbygd samt om
pietismens betydelse och utmaning pa gransen till det moderna.

Som ett led i stravan att 0ka finansieringen fran externa kallor och for att
mojliggora en 6kad volym pa forskning, har samarbete initierats med tva olika
konstellationer av forskare for att tillsammans med dem s6ka medel for tva
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storre satsningar: om kyrkligt historiebruk samt om teologi och politisk
konflikt.

Arbetet med att utveckla kommunikation av forskningsresultat har inneburit
en fornyelse av de delar av webbplatsen svenskakyrkan.se som handlar om
forskning.

Tabell 7. Kostnader for forskning

Forskning Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -11 -11 0 0

Kostnader for forskning ligger i nivd med foregdende ar och med budget.

Kultur

Uppgiften ar att verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen
om religion och livstolkning.

Insatser och resultat
De framsta uttrycken for den nationella nivans kulturfrimjande arbete ir
Svenska kyrkans deltagande och arrangemang vid Bok & Bibliotek i Goteborg.
Det sker i huvudsak genom seminarier och forfattarmoten pa den egna scenen Se
Mainniskan. Vidare de filmpriser och kulturstipendier som delas ut varje ar.

2012 ars stipendier delades ut i samband med kyrkomotet till Teresa Glad
for den animerade kortfilmen Angelen, Svenska kyrkan i Umed for kyrkoperan
Hjartats nycklar, Helena Andersson Bromander for den musikaliska forestill-
ningen Har hjartat slutat sld om att forlora ett barn, Ulrika Kirnborg for
romanen Elisabeth Nietzsche och Katarina Lofstrom for bildkonstprojektet
Meditationer.

Filmpriset gick till Patrik Eklund for langfilmen Flimmer och ungdoms-
filmpriset till The Giants i regi av Bouli Lanners.

Tabell 8. Kostnader for kultur

Kultur Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -6 -6 2 2

Kostnaderna ar i nivd med foregdende ar men 2 miljoner kronor lagre an budget
och ir en foljd av lagre personalkostnader dan budgeterat.

De kyrkliga kulturminnena

Svenska kyrkan dger 3 400 kyrkor och kapell, varav 3 000 ar skyddade enligt
Kulturminneslagen. Arligen fir Svenska kyrkan ett bidrag om 460 miljoner
kronor fran staten for vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena.
Kyrkostyrelsen beslutar om fordelning av ersittningen och redovisar anviand-
ningen till regeringen.
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Insatser och resultat
Forutom genomforande av de arligen aterkommande uppgifterna har en plan for
arbetet infor kontrollstation 2014, avstimningen mellan kyrkan och staten om
varden av de kyrkliga kulturminnena och den kyrkoantikvariska ersattningen,
lagts fast i samrdd med Kulturdepartementet och Riksantikvarieimbetet. Kyrko-
styrelsen faststillde under hosten reviderade villkor for ersittningen och ett nytt,
webbaserat, redskap for inventarieforteckningar erbjods forsamlingarna. Arbetet
med att analysera hur kulturviardena tydligare kan utgora grund for forvaltningen
har fortgatt.

Sarskilda insatser har genomforts for att kommunicera betydelsen av att oka
forbrukningen av bidraget fran staten, forbattra administration och uppfoljning
samt att halla en god kvalitet i planering och genomforande av projekt.

Tabell 9. Kostnader for kyrkoantikvarisk ersittning

Kyrkoantikvarisk ersattning Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram

2011 2012 2012 2012

Kostnader -432 -450 10 10

Anvindningen av kyrkoantikvarisk ersdttning har 6kat med 18 miljoner kronor
och ligger nu 10 miljoner kronor under budget, som dven motsvarar den arliga
finansieringen fran staten. Vid arsskiftet finns 527 miljoner kronor som dnnu
inte utbetalats.

Arbete bland svenskar i andra lander

Ansvaret innebar att verka for att det finns kyrklig verksamhet for svenskar som
vistas utomlands. I detta ligger att hilla kontakt med annan kyrklig verksamhet
bland svenskar i andra linder och samverka med nordiska och internationella
organ samt framja ekumeniskt samarbete. Rekrytering och utbildning av med-
arbetare och utlandsplacerad personal ingar ocksa.

Insatser och resultat

Svenska kyrkan i utlandet har i snitt 900 000 besok arligen i ett 30-tal forsam-
lingar i ett 25-tal linder. Sex av forsamlingarna ar filialer till trossamfundet.
Arbetet med att anpassa verksamhetens omfattning utifrdn nationell och lokal
forsorjningsformaga och kvalitetssikra personalforsorjningen har fortgatt. Det
stora omstillningsarbetet dr avslutat och darfor har samtal initierats om hur
framtidens utlandskyrka ska formas. Det analysarbetet kommer att fi stor vikt
de kommande aren.

I samband med OS och Paralympics i London genomfordes en stor satsning
for att mota sd manga svenskar som mojligt. Svenska kyrkan har funnits pa
plats under de Olympiska spelen sedan ar 2000, och det som praglade
aktiviteterna i London var mobila team och anvidndandet av sociala medier.
Medarbetare fran olika delar av landet rekryterades till teamen.

2012 var det forsta dret med renodlade diakontjanster. Vidare har beslut
fattats om att fortsdttningsvis integrera sjomanskyrkoverksamheten i ordinarie
verksamhet.

Undersokningar har genomforts som visar att nio av tio svenskar kanner till
att Svenska kyrkan bedriver arbete bland svenskar utomlands och att kontakten
upplevs som mycket positiv.
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Tabell 10. Kostnader for arbete bland svenskar i andra lander

Arbete bland svenskar i andra Skillnad
lander detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -96 -82 4 5

Kostnader for arbete bland svenskar i andra lander dr 14 miljoner kronor ligre
jamfort med foregdende ar och 4 miljoner kronor lagre an budget. Minskningen
jamfort med foregdende ar dr en foljd av den anpassning som gjorts av
verksamheten. Ligre kostnader dan budget beror fraimst pd vakanser bland
utsiand personal. Kollekter och gdvor ar ndgot ligre an foregdende ar, men
Overstiger budget.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem (STI)

Institutet, som 4r en filial till Svenska kyrkan, ska utveckla och fordjupa fragan
om kristnas mote med mainniskor av annan tro, sarskilt i motet med
judendomen.

Insatser och resultat

Under aret arrangerade STI 15 kurser med cirka 240 deltagare. Kursverksam-
heten blev storre dn forvantat, trots att forsta delen av verksamhetsdret dgnades
at att starta om verksamheten efter foregdende ars renovering.

Under aret genomfordes tvd utredningar av STLs verksamhet. Den forsta
agnades 4t kursverksamheten och den andra at arbetsformer, styrning och
organisation. Utredningarnas rekommendationer ligger som grund for ett
forbattringsarbete som kommer att genomfoéras under 2013-2014.

Tabell 11. Kostnader for STI

STI Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -7 -8 1 1

Kostnader for STT ligger i niva med foregdende ar och med budget.

Administrativ samverkan
Utjamningssystemet
Det kyrkliga utjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella och ekono-
miska olikheter mellan enheter i Svenska kyrkan, for att skapa forutsdttningar
for verksamhet 6ver hela landet. Systemet omfattar inkomstutjamning, utjamning
av kostnader for kyrkounderhdll och utjamning av kostnader med anledning av
andelen kyrkotillhoriga (generell utjiamning) samt stiftsbidrag och extra utjam-
ningsbidrag (individuella bidrag).

Den nationella nivans uppgift att svara for det kyrkliga utjamningssystemet
innebar att administrera och faststilla nivderna i systemet.
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Insatser och resultat KsSkr 2013:2
Under 2012 formedlades 13,9 miljarder kronor i kyrkoavgifter. Bidraget fran Bilaga 1
nationell niva till stiften har 6kat jamfort med foregdende ar till foljd av en
motsvarande minskad utdelning fran forvaltningen av prastlonetillgdngar till

stiften.

Tabell 12. Generella utjidmningsbidrag

Generella utjamningsbidrag Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012
Kostnader -723 =727 3 -5

Tabell 13. Individuella utjgmningsbidrag brutto och netto

Individuella bidrag Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Stiftsbidrag, brutto -450 -457 -7 -7
_Avgér sarskild utjgmningsavgift 229 225 5 49
Stiftsbidrag, netto -221 -232 -2 42
Extra utjamningsbidrag 0 0 0 0
Individuella bidrag -221 -232 -2 42

Omslutningen pa den generella utjamningen Okar med 4 miljoner kronor
jamfort med foregdende dr men ar 3 miljoner kronor liagre 4n budget, samman-
taget sma forandringar. Kostnader for stiftsbidraget ckar med 11 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar och med 2 miljoner kronor jamfort med
budget.

Gemensamma datasystem

Uppgiften innebar drift, forvaltning och utveckling av bl.a. kyrknatet, kyrko-
bokforingssystemet, organisationsregistret, val- och mandatsystem, kollekt- och
betalsystem, e-post, svenskakyrkan.se och det gemensamma intranatet.

Insatser och resultat
Verksamhetens IT-st6d dr i stark forandring. Under aret har flera nya datasystem
eller delar av system tagits i drift efter utveckling. Ett nytt indelningssystem stoder
handlaggning av indelningsindringar bade i stiftskanslier och hos kyrko-
styrelsen. Systemet har ocksd anpassats till kyrkomotets beslut om forandrade
kyrkliga strukturer.

Den forsta versionen av Kyrksam har tagits i drift, ett system med
kontaktuppgifter till kyrkans enheter och fortroendevalda. Systemet ersitter
under 2014 organisationsregistret.

Nya losningar har tagits i bruk for att registrera folkbokforingsandringar
och for kommunikation med kyrkobokforings- och behorighetssystemen.

Genom Svenska kyrkans IT-plattform (GIP) skapas en plattform for
samordning av de administrativa systemen i kyrkan. Stiftens efterfragan och krav
pd leveransféormaga fran den nationella nivdn dr hog, som en konsekvens av
uttryckta behov i forsamlingar. Under aret har 3 700 anviandare fatt tillgang till
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GIP. Vidare har ett projekt paborjats for att genomlysa behoven av gemensamt
administrativt stod (GAS) samt fortsatt arbete med den gemensamma telefoni-
plattformen (GTP).

Tabell 14. Kostnader for gemensamma datasystem

Gemensamma datasystem Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -103 -108 14 -8

Kostnader for gemensamma datasystem har okat med 5 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar, men ir 14 miljoner kronor ligre in budget. Okningen
jamfort med foregdende ar ar framst en konsekvens av satsningar inom IT,
telefoni och administrativt stod. Kostnaderna for GIP ar dock lagre dn
budgeterat (9 miljoner kronor) bl.a. till f6ljd av effektivare inforandeprocesser.
Kostnaderna for GAS dr ddremot hogre dn budgeterat genom intensifierat
projektarbete i stiften (5 miljoner kronor). Kostnader for gemensamma system i
ovrigt (t.ex. kyrknat, kollekt- och betalsystem) dr cirka 10 miljoner ldgre dn
budgeterat, genom ldgre utvecklingskostnader dan planerat.

De direkta valen

Uppgiften avser overgripande ansvar for samtliga direkta val i hela landet genom
att pd olika satt bitrada stiftsstyrelserna i deras uppgifter (t.ex. utarbetande av
rutiner, information och utbildning).

Insatser och resultat

Under aret har ett valkansli infor 2013 ars kyrkoval upprattats och forberedelse-
arbete pagatt. Informations- och utbildningsmaterial har tagits fram och
anpassats till beslutet om forandrad struktur i kyrkan. Datastod har sidkrats
med avseende pd nya strukturer och kontroller har genomforts si att det
fungerar tillsammans med angriansande system och arbetsprocesser i kyrkovalet.

Tabell 15. Kostnader for de direkta valen

Direkta val Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012

Kostnader -4 -23 0 -1

Kostnaderna for valet 6kar som planerat med 19 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar.

Normering, tillsyn och foérvaltning
Inomkyrklig normgivning

Kyrkomotet ska i kyrkoordningen utfirda bestimmelser om kyrkans tro,
bekdnnelse och ldra, kyrkans bocker, gudstjanster, sakrament och ovriga
handlingar, tillhorigheten till kyrkan, kyrkans vigningstjanst, den kyrkliga
organisationen och de regler efter vilka forsamlingar och stift samt organ pa den
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nationella nivan ska fullgora sina uppgifter. Verksamheten ar inriktad pd att
producera dndamdlsenliga underlag for forankring, reflektion och beslut om
forandringar i kyrkoordningen.

Insatser och resultat

Arbetet med foreslagna och beslutade regelindringar har varit mycket
omfattande. 21 stycken Svenska kyrkans bestimmelser har utfirdats varav
flertalet dr en foljd av kyrkomotesbeslut. Kyrkomotets beslut om dndrade
strukturer pa lokal niva har foranlett en mangd regelindringar som kommer att
trida i kraft den 1 januari 2014. Aven besluten fran kyrkométet 2011 om
revision och granskning av Svenska kyrkans verksamhet har medfort ett antal
regelindringar. Kyrkomotet beslutade ocksa att ett sarskilt valsammantrade ska
hallas fore arsskiftet de ar det ar kyrkoval, for att valresultatet ska kunna fa
snabbare genomslag pa nationell niva.

2012 upphorde den av kyrkomotet valda Namnden for Svenska kyrkan i
utlandet och o6vergick till att vara ett rad direkt understillt kyrkostyrelsen.
Forutom en nidrmare relation till kyrkostyrelsen innebadr forandringen att
representationen fran utlandsforsamlingar stirkts. For att fortydliga ansvars-
forhallanden beslutade kyrkomotet att Namnden for internationell mission och
diakoni samt Namnden for utbildning, forskning och kultur upphor fran och
med 2014.

Tabell 16. Inomkyrklig normgivning

Inomkyrklig normgivning Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram

2011 2012 2012 2012

Kostnader -36 -43 12 10

17

KsSkr 2013:2
Bilaga 1



KsSkr 2013:2
Bilaga 1

Tabell 17. Kostnader for fortroendemannaorganisationen

Kostnad for Skillnad
fortroendemannaorganisationen detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012
Ansvarsnamnd for biskopar -0,1 -0,1 0,1 0,1
Valproévningsnamnd -0,1 -0,1 0,1 0,1
Overklagandenédmnd -0,6 -0,6 -0,1 -0,1
-0,9 -0,8 0,1 0,1
Kyrkomoétet, arrangemang -2,4 -2.1 0,3 1.1
Kyrkomotet, fortroendevalda -12,7 -14,6 0,1 -1,6
Kyrkomoétet, intendentur -1,5 -1,2 0,2 0,2
Kyrkostyrelsen -2,5 2,7 0,9 0,5
-19,1 -20,6 1,5 0,2
Namnden for int. mission o diakoni -0,6 -0,7 0,2 0,2
Namnden for utb., forskn., kultur -0,6 -0,8 -0,3 -0,3
Rad for Svk i utlandet -0,8 -1,0 -0,5 -0,5
Kapitalforvaltningsradet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Samiska radet -0,9 -1,2 -0,1 -0,1
Delegationen finsksprakigt arbete -0,3 -0,3 0,3 0,3
-3,3 -4,1 -0,4 -0,4
-23,3 -25,6 1,2 -0,1

Kostnader for inomkyrklig normgivning dr 7 miljoner kronor hogre dn
foregdende 4r men 12 miljoner kronor ldgre 4n budget. Okningen jimfort med
foregdende ar beror bl.a. pd okat mandatstdd (3 miljoner kronor) och
ianspraktagande av forfogandemedel (3 miljoner kronor). Minskningen jamfort
med budget beror pa att forfogandemedel inte har behovt tas i ansprak (7
miljoner kronor) och liagre kostnader for fortroendemannaorganisationen.

Ledning och samordning av Svenska kyrkans samlade beredskap

Kyrkostyrelsen har ett helhetsansvar for beredskapen inom Svenska kyrkan och
ritt att genom rdd och anvisningar ge riktlinjer for hur planlaggning m.m. ska
bedrivas inom Svenska kyrkan.

Insatser och resultat
Flera krisovningar har hallits pd nationell niva, savil generella 6vningar som
ovningar infor specifika aktiviteter dar risken for incidenter bedomts vara hog.
Vid nagra tillfillen har ocksa sarskild krisberedskap uppraittats, t.ex. i samband
med OS i London. En genomgripande uppdatering av utlandsférsamlingarnas
krisplaner har genomforts, liksom for Svenska teologiska institutet i Jerusalem.
Sakerhetsrutiner vid utrikesresor for personal och for utsinda har tagits fram.
Samlingar med stiftens beredskapshandliaggare och med praster i stodstyrkan
har genomforts. Till stodstyrkan har sju nya praster rekryterats. Kostnader for
och finansiering av uppgiften ingdr i kostnaderna for ledning och admini-
stration (tabell 19).
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Bevarande och vard av kyrkans arkiv

Kyrkostyrelsen fir utfirda regler om vard av handlingar i kyrkans arkiv i fraga
om vilka skriv- och forvaringsmedel som ska anviandas, hur arkiven ska vardas,
utlining och aterlamnande av handlingar, 6verlimnande av handlingar for
tillsyn och o6verprovning samt nar och hur handlingar ska gallras. I ansvaret
ligger ocksa att arkivhandlingar som inte ldangre behovs i kyrkans verksamhet
far overlamnas till kyrkostyrelsen for forvaring i Svenska kyrkans gemensamma
arkiv.

Insatser och resultat

Forutom lopande arkivhantering har ett storre arbete for att uppratta dokument-
planer for den nationella nivans arkiv genomférts, en upphandling av nytt
dokumenthanteringssystem forberetts och en workshop med stiftshandlaggare
om framtida gemensamma arkivfridgor arrangerats. Kostnader for och
finansiering av uppgiften ingdr i kostnaderna for ledning och administration

(tabell 19).

Tillsyn och forvaltning av prastlonetillgangar

Uppgiften innebar forutom tillsyn over stiftens forvaltning att ge rad, stod och
hjalp i fragor som ror forvaltningen, t.ex. att minst en gang varje ar kalla till
overlaggningar med foretradare for stiften for samrdd om forvaltningen.
Kyrkostyrelsen har ratt att utfirda narmare bestimmelser om forvaltningen.

Insatser och resultat

Det arliga samradet med foretradare for stiften har genomforts med overlagg-
ningar kring vindkraftens forutsiattningar, hallbart skogsbruk och onoterade
innehav. Under aret utfirdade kyrkostyrelsen sin forsta bestimmelse rorande
prastlonetillgdngarnas forvaltning, om att realiserade vinster i forvaltningen inte
far aterinvesteras i nya placeringar som innebar risk.

Kyrkostyrelsen lamnade 2012 en rapport till kyrkomotet med anledning av
forvaltningen i Visteras stift, dar skogsinvesteringar skett i Mocambique.

Genom ett beslut i Hogsta domstolen har den civilrittsliga regleringen av
prastlonetillgdngar aktualiserats genom den komplikation som beslutet innebar i
skattehdnseende. Med anledning av detta har kyrkostyrelsen formellt begirt hos
regeringen att tillgdngarna madtte overgd med dganderitt till Svenska kyrkan.
Kostnader for och finansiering av uppgiften ingar i kostnader for ledning och
administration (tabell 19).

Forvaltning av nationellt kapital

Uppgiften dr att forvalta det nationella kapitalet pa ett sidant sitt att det bevaras
till sin reella (virdesikrade) niva matt over rullande tioarsperioder. Kapitalet ska
forvaltas effektivt, pa ett etiskt forsvarbart satt, risker spridas och bista mojliga
uthalliga totalavkastning ska uppnds. Styrande for verksamheten ar den av
kyrkostyrelsen beslutade finanspolicyn och ett delegerat ansvar for verksamheten
ligger hos Kapitalforvaltningsradet. Innehaven redovisas i sin helhet pa
svenskakyrkan.se. En sidrskild rapport ”Ansvarsfulla investeringar 20127
redovisar fordjupat arbetet med kapitalférvaltningen.

Inom ramen for det etiska arbetet finns Ethosfonder med svenska och globala
aktier samt rantebarande papper tillgangliga for hela kyrkan.
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Insatser och resultat
Svenska kyrkan anlitar externa forvaltare for merparten av det forvaltade
kapitalet. Den totala nominella avkastningen under de senaste tio dren dr
85 procent. Det dr 21 procentenheter hogre dn avkastningsmalet. Den reala
arliga snittavkastningen har varit 5 procent for totalportfoljen.

Marknadsvirdet pa placeringstillgdingarna var per den 31 december 2012
4 935 miljoner kronor!l. Totalavkastningen for 2012 uppgick till 9,1 procent
vilket dr 6,2 procentenheter hogre dn det reala avkastningsmalet (KPI
+3 procentenheter). Inflationen, mitt som konsumentprisindex (KPI), var -
0,1 procent under 2012. Resultatet inklusive bank- och forvaltningsarvoden
blev 412 miljoner kronor.

Tabell 18. Kostnader for forvalining av det nationella kapitalet

Forvaltning av nationellt kapital Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram

2011 2012 2012 2012

Kostnader -24 -12 1 10

Kostnader for forvaltning av nationellt kapital foljer plan. Jamfort med 2011
redovisas vissa forvaltningskostnader direkt mot avkastningen och den totala
kostnaden ligger totalt sett pa motsvarande niva som for 2011.

Ledning och administration

Arbetet med administration av den nationella nivdns verksamhet, sdsom
kansliets ledning och stabsfunktioner, ekonomi- och personaladministration
redovisas har.

Insatser och resultat

Ett ettarigt utvecklingsprogram for kyrkokansliets chefer slutfordes under aret.
Det har lagt en gemensam grund och en sammanhallen referensram for chefs-
kollegiet. Som en foljd av programmet tillsatte generalsekreteraren tre kansli-
overgripande projekt for att stirka synergierna mellan kansliets delar, samordna
kontakter med stift och forsamlingar samt 6ka kvaliteten och effektiviteten i
kansliets arbetsprocesser. Projekten kommer att lamna sina rapporter under
2013.

Aven 2012 har vakanser pa chefspositioner paverkat den samlade lednings-
och foretrddarkapaciteten pa kyrkokansliet. Efter arsskiftet har ledningen starkts
med en ny kommunikationschef. Rekrytering av ekonomi- och finanschef samt
personalchef har slutférts under maj 2013.

Medelantalet anstillda pa kyrkokansliet var 2012 298 (foregdende ar 286),
varav 67 (66) procent kvinnor, sjukfranvaron 2,1 (2,2) procent och personal-
omsdttningen 7,6 (12,3) procent.

1 Enligt not 24 i arsredovisningen uppgar marknadsviarde tillika bokfort viarde
till 5 195 miljoner kronor. Diri ingér bl.a. dven verksamhetsdestinerade medel.
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Tabell 19. Kostnader for ledning och administration

Ledning och administration Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012
Kostnader -43 -36 23 26

Kostnader for ledning och administration ar 7 miljoner kronor liagre dn forega-
ende ar och 23 miljoner kronor ligre 4n budget. Huvuddelen av besparingen
aterfinns inom fastigheter och service. Vidare har vakanser medfort lagre
kostnader. Omstillnings- och kostnadsreserver har inte behovt tas i ansprak.

Sammanfattande tabell 6ver kostnader
Tabell 20. Kostnader fordelade per verksambetsomrdde

Kostnader Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012
Foretradarskap -3 -4 0 0
Officiella relationer till andra kyrkor
och samfund -25 -26 2 1
Internationell mission och diakoni -351 -400 47 -12
Stod till stift och forsamlingar -305 -352 -5 -1
Kyrkliga grundutbildningar -54 -52 4 3
Forskning -1 -11 0 0
Kultur -6 -6 2 2
Kyrkoantikvarisk ersattning -432 -450 10 10
Arbete bland svenskar i andra
lander -96 -82 4 5
STI -7 -8 1 1
Generella utjamningsbidrag -723 -727 3 -5
Individuella bidrag -221 -232 -2 42
Gemensamma datasystem -103 -108 14 -8
Direkta val -4 -23 0 -1
Inomkyrklig normgivning -36 -43 12 10
Forvaltning av nationellt kapital -24 -12 1 10
Ledning och administration -43 -36 23 26
Fastighetsfinansiering -20 -12 14 14
Ovrigt 0 -2 -2 -2
-2464 | -2 586 128 95
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Ekonomi

Av kostnaderna pd den nationella nivan utgdr en overvdgande del bidrag till
Oovriga nivder, t.ex. bidrag inom ramen for utjamningssystemet, den kyrko-
antikvariska ersidttningen och de riktade forsamlingsbidragen. Dessa uppgar till
omkring 1 700 miljoner kronor. Andra delar av budgeten avser kostnader som
den nationella nivan finansierar i stillet for att 6vriga nivder debiteras sin andel.
Dessa uppgar till omkring 150 miljoner kronor.

Frain och med 2011 sarredovisas kostnader for lokalférsorjning inom
Svenska kyrkan i utlandet och Svenska teologiska institutet, ST, som en
konsekvens av kyrkomotets beslut 2010 (femariga kostnadsramar for
finansiering).

Tabell 21. Intikter och kostnader for verksambeten

Intékter och kostnader Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012
Generell utjamningsavagift 721 726 -3 4
Allman utjamningsavgift 846 848 2 2
Insamlade medel 195 178 -8 -14
Erhallna bidrag 570 643 -18 51
Ovriga intakter 151 36 0 10
Forandr. destinerade medel -22 -1 -14 -16
2 461 2430 -41 37
Finansforvaltningen (brutto) -201 471 236 207
Summa intdkter 2 260 2901 195 244
Generella utjamningsbidrag -723 =727 2 -5
Individuella utjamningsbidrag -221 -232 -2 42
Utveckl.samarbete/bistand -198 -254 34 -31
Forsamlingsbidrag -200 -241 0 0
Kyrkoantikvarisk ersattning -432 -450 10 10
Ovriga lamnade bidrag -85 -84 5 -7
Externa kostnader -289 -300 22 36
Personalkostnader -285 -278 39 31
Avskrivningar -11 -10 4 5
Kostnadsram -2444 | -2576 114 81
Fastighetsfinansiering -20 -12 14 14
Nettoresultat -204 313 323 339

Verksamhetens intikter och kostnader finns sammanstilld i ovanstiende tabell.
Jamfort med foregdende ar har intikterna okat med 641 miljoner kronor. Detta
forklaras framst av 6kning inom finansforvaltningen (672 miljoner), 6kning av
Sidabidrag (57 miljoner kronor) och 6kad anviandning av kyrkoantikvarisk
ersattning (18 miljoner kronor). Bland 0Ovriga intikter 2011 fanns en
engangspost pa 117 miljoner kronor avseende aterbetald sirskild loneskatt,
vilket reducerar skillnaden mellan aren. Jamfort med budget ar intikterna 195
miljoner kronor hogre. Hir reduceras en positiv avvikelse inom finans-
forvaltningen (236 miljoner kronor) av ansamling av destinerade medel
(14 miljoner kronor) enligt nedanstiende tabell, ligre anvindning av kyrko-
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antikvarisk ersittning (10 miljoner kronor), ligre insamlade medel (8 miljoner
kronor) och senarelaggning av Sidafinansiering till 2013 (6 miljoner).

Kostnaderna (exklusive fastighetsfinansiering) ar 132 miljoner kronor hogre
an foregdende ar. Stora poster dr 6kade bidrag inom ramen for det internatio-
nella arbetet (52 miljoner kronor), det finansiella bidraget till forsamlingar
avseende premiekapning av pensioner (41 miljoner kronor), 6kad anvindning
av kyrkoantikvarisk ersattning (18 miljoner kronor) och okade stiftsbidrag
(11 miljoner kronor). Summan av externa kostnader och personalkostnader dr
stabil mellan adren. Jamfort med budget ar kostnaderna 114 miljoner kronor
lagre. Det internationella arbetet stir for 46 miljoner kronor av detta. Dessutom
bidrar bibehallna forfogandemedel och omstillningsreserver (22 miljoner kronor),
lagre IT-kostnader (14 miljoner kronor), ligre anviandning av kyrkoantikvarisk
ersattning (10 miljoner kronor) samt lagre fastighets- (4 miljoner kronor) och
utbildningskostnader (4 miljoner kronor).

Tabell 22. Nationell fastighetsfinansiering

Utfall
2011

Utfall
2012

5-arig fastighetsbudget
2013 2014 2015 2016 2017

KsSkr 2013:2
Bilaga 1

Summa

Svenska kyrkan i

utlandet -8 -11 -41 -35 -15 -15 -15

STI -12 -1 -1 -1 -1 -1

Fastighetsbudger 16per vid sidan om bade detaljbudget och rambudget som ett
totalbelopp 6ver en femdrsperiod. I ovanstiende tabell visas den planerade
anviandningen. Fastighetskostnaden dr 8 miljoner kronor ldgre dn foregdende ar
och 14 miljoner kronor ligre dn budget, vilket helt beror pa forskjutning i
tiden. Det storsta pagdende projektet avser fastigheten i Paris.

Tabell 23. Resultat fran allmin utjiagmning och nettoresultat for verksamb eten

Nettoresultat Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012
Allman utjamningsavgift 846 848 -1 2
Generell utjamning, netto -2 -1 -1 -1
Individuella bidrag -221 -232 -2 42
Nationell finansiering -499 -501 76 73
Resultat 124 114 72 116
Finansforvaltning (netto) -227 454 239 211
Finansiellt stdd till forsamlingar -200 -241 0 0
Fastighetsfinansiering -20 -12 14 14
Ovrigt 119 -2 -2 -2
Nettoresultat -204 313 323 339

Resultatet fore finansforvaltning, finansiellt stod till forsamlingar och fastighets-
finansiering d4r 114 miljoner kronor. Det d4r 10 miljoner kronor liagre dn fore-
gdende ar och, som en konsekvens av ldgre egenfinansierade kostnader,
72 miljoner kronor hogre 4n budget. I resultatet ingar tillfalligt 6kade kostnader
for kyrkovalet. Genom det positiva nettoresultatet fran finansforvaltningen blir
arets nettoresultat 313 miljoner kronor efter att finansiellt stod till stift och
forsamlingar samt fastighetsfinansiering kostnadsforts.
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Balansrakningen
Tabell 24. Destinerade medel

Destinerade medel Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012
Internationell mission och diakoni 196 198 15 17
Arbete bland svenskar i andra
lander 35 34 -1 -1
Ovriga verksamheter 8 8 0 0
239 240 14 16
Tabell 25. Eget kapital och mdlkapital
Eget kapital och malkapital Skillnad
detalj- | Skillnad
Utfall Utfall | budget ram
2011 2012 2012 2012
Totalt eget kapital 5064 5 380 326 342
Skillnad mot malvarde 853 1171 412 428
Skillnad mot malvarde +25% -200 119 434 450
Malvarde 4211 4 209 -86 -86
Malvarde +25% 5264 5261 -108 -108

Ovanstaende tabell visar det egna kapitalet i koncernen per 31 december
respektive ar, malvardet samt det spann inom vilket det egna kapitalet varierar.
Arets resultat for 2013 medfor att malvirde plus 25 procent dverskrids med
119 miljoner kronor. Det kan noteras att malvardet plus 25 procent ar
108 miljoner kronor ligre 4n budget som baserades pa en 6kning av foregdende

ars malvarde med 2 procent.
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Bilaga 2
Redogorelse for behandlingen av kyrkomotets arenden

Kyrkostyrelsen lamnar i det foljande en redogorelse for behandlingen av kyrko-
motets drenden. Alla fortfarande 6ppna drenden samt drenden som avslutats till
den 30 juni 2013 redovisas. Detta ar ett uttryck for kyrkostyrelsens over-
gripande ansvar for verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva och avser
att skapa en samlad overblick.

For varje drende redovisas kyrkomdotets uppdrag i sammanfattning, vad som
skett eller planerats i drendets handliaggning samt om skrivelsen fortfarande ir
under behandling eller avslutats sedan foregdende redogorelse lamnades.

Foljande dr vigledande for nar en skrivelse anges som slutbehandlad eller
inte. En skrivelse ar i forsta hand slutbehandlad nar resultatet av vad kyrko-
motet begart finns och i forekommande fall lagts fram for kyrkomotet. Exempel
pd detta ar nar kyrkomotet begir att kyrkostyrelsen ska dterkomma med ett
utarbetat forslag i ndgon fraga. Skrivelsen ar slutbehandlad nar kyrkostyrelsens
forslag laggs fram for kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen betraktar dven en skrivelse som slutbehandlad nar det
uppdrag kyrkomotet gett ar omhandertaget i ett sammanhang som i sin tur har i
uppdrag att gora en redovisning. Ett exempel dr ndr kyrkomotet begir att
kyrkostyrelsen ska tillsitta en utredning i en viss fraga. Skrivelsen anses
slutbehandlad i och med att utredningen tillsatts. Kyrkomotet kommer da i en
framtid att f3 ta del av utredningens betinkande samt av eventuella forslag fran
kyrkostyrelsen med anledning av den.

Skrivelser dar kyrkomotet ger kyrkostyrelsen nagot till kdanna ar i regel
avslutade ndr kyrkostyrelsen tagit del av kyrkomotets synpunkter och fort dem
vidare till aktuell avdelning pd den nationella nivan. Eftersom denna typ av
skrivelser inte innebdr ndgot uttalat uppdrag och de konsekvenser som de kan
medfora inte dr budgetprovade i kyrkomotets budgetutskott maste kyrko-
styrelsen anses ha frihet att sjalv prioritera bland uppdragen. Daremot kan en
sddan skrivelse aterspeglas i den arliga redovisningen eller andra skrivelser till
kyrkomotet.

Programmet Barn och unga 0-18 ar

Kyrkomotets uppdrag som hanterats i programmet Barn och unga 0-18 ar ir
avslutade i och med genomférandet av Barn och unga — Arkebiskopens méte
2012.

Kyrkans undervisning och mission for alla aldrar

Kyrkomotets uppdrag som bereds inom ramen for den pagdende satsningen pa
kyrkans undervisning och mission for alla aldrar redovisas nu som avslutade.
Det giller uppdragen KmSkr 2012:9, 2011:5, 2010:10 och 2009:17.
Kyrkostyrelsen avser att dterkommande rapportera till kyrkomotet om hur
processen fortskrider och presentera en utvdardering av genomforande och
maluppfyllelse till kyrkomotet 2019.

25

KsSkr 2013:2
Bilaga 2



KsSkr 2013:2
Bilaga 2

Skrivelser fran kyrkomotet ar 2012

Kyrkomotets skrivelse 2012:1 med

Organisationsutskottets betinkande 2012:1 Andringar i kyrkoordningen m.m.
(Barnkonsekvensanalys, Val till kyrkomotet fran Svenska kyrkan i utlandet,
Beslut om namnandringar, Valsammantrade i kyrkomotet, Avskaffande av
namnder och Rattelse i valbestammelserna) (Ks 2012/1073)

Kyrkomotet har beslutat att anta kyrkostyrelsens forslag till dndringar i
utskottets bilaga 1-6, samt att bifall ett av Staffan Holmgren under
overldggningen framlagt forslag om atti 52 kap. 1 § i kyrkoordningen tillagga:
?Uppdraget for de tidigare valda revisorerna avser dock verksamheten for hela
mandatperioden.”

Svenska kyrkans bestimmelser SvKB 2012:5-10 och 2012:13 har utfirdats
och tridde i kraft den 1 januari 2013. Svenska kyrkans bestimmelser SvKB
2012:11 och 12 har utfardats och trader i kraft den 1 januari 2014.

I enlighet med kyrkomotets beslut om dndringar av kyrkoordningen ska
barnkonsekvensanalyser genomforas infor alla beslut pa kyrkans samtliga
nivder. Implementeringsarbetet har pdaborjats genom informations- och
utbildningsinsatser. Den forsoksverksamhet med barnkonsekvensanalyser som
genomforts i ndgra stift och forsamlingar kommer att utviarderas hosten 2013.
Forslag till arbetsmetoder lyftes fram vid dr drkebiskopens moéte om barn och
unga 2012 och en handbok for barnkonsekvensanalyser har distribuerats till
samtliga stift. Efterfrigan pad utbildning har framforts fran flera stift och
nationella konferenser ar inbokade under 2013. Flera insatser planeras och
kommer att prioriteras inom detta omrade under 2013.

Skrivelsen dr i den del som avser implementering av barnkonsekvensanalyser
inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2012:2 med

Organisationsutskottets betinkande 2012:2 Strukturfragor (Ks 2012/1074)
Kyrkomotet har beslutat att anta utskottets forslag till andringar i kyrko-
ordningen enligt utskottets bilaga 1A, samt med anledning av en motion beslutat
att punkten 3 i Overgadngsbestimmelserna ska ha en lydelse enligt utskottets
bilaga 1B, som innebar att Goteborgs kyrkliga samfillighet fir finnas kvar till
den 31 december 2017.

Svenska kyrkans bestimmelser SVKB 2012:14 har utfirdats och trader i kraft
den 1 januari 2014 med undantag for andringen i 38 kap. som tridde ikraft
den 1 januari 2013.

Ett upplysningsmaterial, Strukturforindring 2014, bereds tillsammans med
Arbetsgivarorganisationen. Materialet publiceras fortlopande pa webben under
fliken Organisation med start i april 2013. Har beskrivs vilka forandringar som
sker inom omrdaden som ekonomi, styrning, personal och fastigheter med
anledning av strukturférandringen. Vissa frigor beror ocksa indelningsdndringar.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2012:3 med
Organisationsutskottets betinkande 2012:6 Verksamhetsberattelse ar 2011 for
Svenska kyrkans valprovningsnamnd (Ks 2012/1075)

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed slutbehandlad.
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Kyrkométets skrivelse 2012:4 med KsSkr 2013:2
Budgetutskottets betinkande 2012:2 Arsredovisning fér Svenska kyrkans Bilaga 2
nationella niva ar 2011 (Ks 2012/1076)
Kyrkomotet har beslutat att faststilla arsredovisning och koncernredovisning for
Svenska kyrkans nationella niva 4r 2011 och att bevilja kyrkostyrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2011.

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2012:5 med
Ekumenikutskottets betinkande 2012:1 Ekumeniken i kyrkordningen
(Ks 2012/1077)
Kyrkomotet har beslutat att anta kyrkostyrelsens forslag att det ska inforas en ny
fjortonde avdelning med ett nytt 59 kap. i kyrkoordningen, med de av utskottet
foreslagna justeringarna enligt utskottets bilaga 1.

Svenska kyrkans bestimmelser SvKB 2012: 15 har utfardats och tradde
ikraft den 1 januari 2013.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2012:6 med

Ekumenikutskottets betinkande 2012:2 Kairosdokumentet och Israel-
Palestinafragan (Ks 2012/1078)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att sinda Kairosdokumentet och internationella namndens svar till kyrkomotets
ledamoter.

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrel-
sen att fortsitta sina anstrangningar att krdava ett slut pa den israeliska
ockupationen av Vistbanken, Ostra Jerusalem och Gaza och i att reckommendera
forsamlingarna att folja uppmaningarna i Kairos Palestina-dokumentet att
avbryta investeringar, infora sanktioner och bojkotta foretag och produkter fran
de israeliska bosidttningarna pa de ockuperade palestinska omradena,
Vistbanken och Ostra Jerusalem samt i att stodja de krafter i Gaza som arbetar
for demokrati och mianskliga rattigheter och kriava att den pagédende israeliska
blockaden av Gazaremsan hivs.

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att fortsitta att krdva ett slut pad den israeliska ockupationen av
Vistbanken, Ostra Jerusalem och Gaza.

Kyrkomotet har beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att uppmana den
svenska regeringen att verka for att Palestina upptas som fullvirdig medlemsstat i
FN.

Kyrkomoétet har vidare, med bifall till ett under 6verliggningen framlagt
forslag, beslutat att 1) uppdra till kyrkostyrelsen att fortsatta att aktivt verka for
en fredlig och rittvis 1osning pd konflikten Israel-Palestina. 2) uppdra till
kyrkostyrelsen att uttala att Svenska kyrkan kraver ett slut pa den israeliska
ockupationen och att en palestinsk stat etableras sida vid sida med staten Israel i
enlighet med FN-resolutioner utifrdn forhandlingar mellan parterna. Svenska
kyrkan stoder fullt ut Israel som en suverdn stat inom internationellt erkdnda
granser liksom vi fullt ut stoder en suverdn palestinsk stat i Gaza, pa
Vistbanken, inklusive Ostra Jerusalem. Det innebir en tvastatslosning baserad
pd 1967 ars granser. 3) uppdra till kyrkostyrelsen att uttala att Svenska kyrkan
krdaver ett slut pa bdde palestinskt och israeliskt vdld mot civila och att
manskliga rattigheter och internationell lag efterlevs av bada sidorna i

konflikten.
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Under varen 2013 har samtliga kyrkomotets ledamoter tillsints de tva
dokument som namns i motion 2012:49, E#t sanningens ogonblick (det sa
kallade Kairosdokumentet) samt Svenska kyrkans svar pd dokumentet.
Tillsammans med detta dokument skickades dven Position for ldngsiktigt
hdallbar fred mellan Israel och Palestina for Svenska kyrkans internationella
arbete, som faststilldes av Namnden for internationell mission och diakoni i1
november 2012. I positionen tydliggors Svenska kyrkans internationella arbetes
position for en langsiktigt hallbar fred mellan Israel och Palestina och samtliga
de sakfrdgeaspekter av frigan som namns i motionerna adresseras. Positionen
ger fortydliganden och ramar for det paverkansarbete for en rittvis fred, som
pdagatt sedan lange, samt stakar ut en riktning for framtida paverkansarbete.

Extra personalresurser har ocksa tillforts for att ta fram en handlingsplan
och bedriva ett arbete utifrin Svenska kyrkans svar pa Kairosdokumentet.
Denna handlingsplan ar ett langsiktigt pagdende paverkans- och opinionsarbete
i samarbete med ekumeniska partner. Hir planeras bland annat ett
studiematerial baserat pa bibelteologisk reflektion om land, folk och identitet.

De paverkansinsatser som har genomforts under forsta delen av 2013 har
bland annat fokuserat pa fragan om bosittningar och handeln med produkter
och tjanster som produceras i bosidttningar. Tillsammans med europeiska
natverksorganisationer har Svenska kyrkan tagit fram rapporten Trading Away
Peace som belyser problematiken med handel med bosittningsprodukter. En
uppdatering av skriften Med vilken rdtt? (utgivning Svenska kyrkan, Diakonia,
Bilda och Sensus) har skett och berdiknas vara klar i juni 2013.

I ett informationssamarbete med Strangnas stift har en medarbetare fran
kyrkokansliet medverkat i olika samlingar i stift och férsamlingar och bidragit
till okad kunskap och engagemang om Kairosdokumentet och Svenska kyrkans
projekt och partner i Mellanostern.

I det fortsatta kontinuerliga arbetet planeras seminarier, uppvaktningar av
politiker, framtagande av rapporter och debattartiklar. Under 2013 forbereds
bland annat, tillsammans med Diakonia och Sveriges kristna rad, ett uttalande
och uppvaktningar mot Israels beslut att bygga en mur i Cremisandalen utanfor
Betlehem, som skulle innebdra att man innesluter och avskiljer ett av de fa
aterstdende gronomradena for palestinierna dar.

Svenska kyrkan stoder fortsatt Kyrkornas varldsrdds arbete med bland annat
insatser som Palestine-Israel Ecumenical Platform (PIEF), som forbereder
seminarier till Kyrkornas varldsrads generalférsamling i Busan om Jerusalem,
Displacement och Pilgrimage in transformation. Stod ges ocksa till det
Ekumeniska foljeslagarprogrammet (EAPPI) och Jerusalem Inter-Church Center
(JIC), genom vilket vi knyter an till ett gemensamt arbete inom den varldsvida
kyrkan for en rittvis och héllbar fred till exempel genom Christian Week for
Peace in Israel Palestine. Aprodevs Mellandsternarbetsgrupp utgor ett fortsatt
ett nav for paverkansarbetet mot EU:s institutioner gdllande EU:s roll i
fredsprocessen och i regionen. Sammantaget bidrar alla dessa bitar till ett fortsatt
fokuserat paverkansarbete for en rattvis fred i regionen.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2012:7 med

Fkumenikutskottets betinkande 2012:4 Uppfoljning av lyssnarkonferensen i
Lund 2007 (Ks 2012/1079)

Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att Overvdaga lampliga former for att ge spridning a4t dokumentation
fran ekumeniska konferenser.
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Detta uppdrag kan relateras till det pagdende arbetet pd Ekumenikenheten
med att forbattra kommunikation om ekumeniken. Planen ar att publicera
dokument pd nya ekumeniksidan www.svenskakyrkan.se/ekumenik, att puffa
for dem pa intrandtet, samt blogg och Svenska kyrkans facebook-sida.
Ekumenikenheten kommer att samla viktiga dokument pa hemsidan sa att de dr
lattillgangliga. Det ska ocksa finnas lankar till olika ekumeniska organisationers
hemsidor dir en del av dokumentationen finns sd att man kan se dem i deras
ursprungliga kontext. Dessutom kommer kommunikationsplaner att utarbetas i

samband med storre ekumeniska hindelser (generalforsamlingar, konferenser,
konsultationer, avslutningar pa dialoger och sd vidare), och di kan det
forekomma sirskilda riktade kommunikationsinsatser till olika sammanhang i
Svenska kyrkan. Ekumenikenheten kommer att erbjuda stiften medverkan i
samband med kurser och konferenser dar det kan vara lampligt med ekumenisk
belysning, och i samband med sddana samlingar kan information om specifika
dokument, beroende pa sammanhangets sakfraga, formedlas. For att kunna 6ka
kommunikationsfrekvensen pa bade hemsida, intranit och blogg behovs
kompetens pd kommunikationsomradet samt personella resurser.
Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2012:8 med

Ekumenikutskottets betinkande 2012:5 Gomda och glomda flyktingar i Sverige
(Ks 2012/1080)

Kyrkomoétet har med anledning av en motion beslutat att uppdra at kyrko-
styrelsen att utreda och till ndsta &r komma med forslag pa resursforstairkning
till Svenska kyrkans arbete med flyktingar och asylsokande.

Flykting-, asyl-, migrations- och integrationsfragor tar en allt storre plats i
Svenska kyrkans forsamlingars arbete. Den nationella nivan fortsitter att driva
opinion, och bade stodja och vara ett sprakror for verksamheten ute i stift och
forsamlingar. Kyrkostyrelsen vill stddja ett samordnat arbete i dessa fragor och
gor det genom sitt engagemang i Radgivningsbyran for asyl- och flyktingfragor.
Radgivningsbyrdn arbetar bl.a. med rikstickande juridisk radgivning,
utbildningssatsning i asylritt och gemensam europeisk reflektion infér motet
med flyktingen och frimlingen. I den foreslagna ramen i Verksamhet och
ekonomi for Svenska kyrkan pd nationell nivd 2014-2016 (KsSkr 2013:1)
finns utrymme for en resursforstirkning inom detta omrdde som kommer att
preciseras i verksamhetsplanen for 2014.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkoméotets skrivelse 2012:9 med

Gudstjanstutskottets betainkande 2012:2 Program for ”Kyrkliga handlingar i
fokus” (Ks 2012/1081)

Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra at kyrko-
styrelsen att i anslutning till Gemensam strategi for kyrkans undervisning och
mission for alla dldrar sirskilt bevaka betydelsen av arbetet med de kyrkliga
handlingarna.

Uppdraget hanteras inom ramen for den gemensamma strategin och
konkretiseringen av strategin fortgar i samarbete med stiften och ett prioriterat
fokus ar kyrkliga handlingar.

I kyrkostyrelsens Overlaggningar med stiftsstyrelserna den 21 mars 2013
identifierades ett antal omrdden for konkretisering av arbetet: kartlaggning,
fortbildning och metoder. De kyrkliga handlingarna ar en sarskilt viktig
motesplats for samtal om tro och liv, ddr det 4r mojligt att 6ka kunskapen om
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kristen tro. Under hosten 2013 gar satsningen in i en gemensam forberedelsefas
med representanter fran forsamlingar och stift samt med stod fran nationell niva.
Grupperna far olika inriktningar i linje med de prioriteringar stiften identifierat,
planerar det fortsatta arbetet och preciserar malen inom satsningen.

I uppdraget till en av grupperna kommer att ingd att sarskilt beakta kyrko-
motets beslut. Detta kan goras pa olika sidtt. Genom samtal och undervisning
om dop, konfirmation, vigsel och begravning vicks frigor om liv och dod,
gladje och sorg, kirlek och ansvar. Existentiella fragor i manniskors liv kopplas
ithop med evangeliet om Jesus Kristus, manniskors livsberadttelser med evange-
liernas berittelser. De kyrkliga handlingarna oppnar for trons manga sprak,
exempelvis musiken, de personliga samtalen, forkunnelsen, kyrkorummet. I
samband med de kyrkliga handlingarna kan manga bara tron, bland andra
kyrkvaktmastare, kyrkviardar, husmodrar, forsamlingspedagoger. Se vidare
redovisningen av KmSkr 2011:35.

Kyrkostyrelsen avser att informera kyrkomotet om hur arbetet fortskrider (se
KsSkr 2013:1, avsnittet Stod till stift och forsamlingar).

Skrivelsen dr dirmed slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2012:10 med

Tillsyns- och uppdragsutskottets betinkande 2012:4 Beslut om
kyrkotillhorighet for medlem i utlandsférsamling (Ks 2012/1082)

Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutar uppdra at kyrkostyrelsen
att till kyrkomotet aterkomma med forslag som medfor att kyrkoherdar i
utlandsférsamlingar fir prova fragor om kyrkotillhorighet pd ett sdtt som
motsvarar vad som galler for kyrkoherdar i Sverige.

Promemorian Kyrkobherdars i utlandsforsamlingar ritt att prova fragor om
tillborighet  till  Svenska kyrkan har utarbetats inom kyrkokansliet.
Promemorian har skickats pa remiss till stiften, ett urval av domkyrkoférsam-
lingar och Ovriga forsamlingar samt alla utlandsférsamlingar. Kyrkostyrelsens
forslag om att kyrkoherdar i utlandsforsamlingarna fiar prova fragor om
kyrkotillhorighet behandlas i skrivelsen Andringar i kyrkoordningen m.m., som
overlamnas till drets kyrkomote.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2012:11 med
Tillsyns- och uppdragsutskottets betinkande 2012:8 Verksamhetsberittelse
2011 for Svenska kyrkans 6verklagandenamnd (Ks 2012/1083)

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed avslutad.

Kyrkomotets skrivelse 2012:12 med

Tillsyns- och uppdragsutskottets betinkande 2012:9 Verksamhetsberittelse
2011 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar (Ks 2012/1084)
Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed avslutad.

Kyrkométets skrivelse 2012:13 med
Ekonomi- och egendomsutskottets betinkande 2012:1 Sarskild utjamningsavgift
(Ks 2012/1085)
Kyrkomotet har beslutat att anta kyrkostyrelsens forslag till andringar i 44 kap.
4 § i kyrkoordningen.

Svenska kyrkans bestimmelser SvKB 2012:16 har utfirdats och tradde i
kraft den 1 januari 2013.

Skrivelsen ir slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2012:14 med

Kyrkolivsutskottets betinkande 2012:3 Kontakt med dopfaddrar (Ks
2012/1086)

Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att undersoka mojligheten att registrera faddrarnas personnummer i
kyrkobokforingssystemet.

Mojligheten att registrera faddrarnas personnummer i kyrkobokforings-
systemet undersoks. Arbetet har paborjats inom kyrkokansliet for eventuell
remittering under hosten 2013. Arendet aterkommer till 2014 ars kyrkomote
antingen med forslag till andring i kyrkoordningen eller som en
aterrapportering tillsammans med arsredovisningen.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2012:15 med
Kyrkolivsutskottets betinkande 2012:5 Jamstalldheten i Svenska kyrkan
(Ks 2012/1087)

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed avslutad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:16 med

Kyrkorattsutskottets betinkande 2012:1 Ny ersittningsstadga (Ks 2012/1088)
Kyrkomotet har beslutat anta kyrkomotets presidiums forslag till ersattnings-
stadga, enligt utskottets bilaga 1, samt att inrdtta ett sarskilt organ som infor
varje mandatperiod ska se 6ver arvodena.

Svenska kyrkans bestimmelser SVKB 2012:17 har utfirdats och trader i kraft
den 1 januari 2014.

Overldggningar har dgt rum mellan kyrkométets presidium och foretridare
for nomineringsgrupperna samt i kyrkostyrelsens arbetsutskott om tillsattningen
av ett sirskilt organ som ska se 6ver arvodena. Arendet bereds si att kyrkométet
2015 kan tillsatta ett organ som kan aterkomma till kyrkomotet med forslag till
ny ersattningsstadga infor nastkommande mandatperiod.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2012:17 med
Budgetutskottets betinkande 2012:1 Verksamhet och ekonomi for den
nationella nivan aren 2013-2015 (Ks 2012/1089)
Kyrkomotet har med bifall till utskottets forslag punkterna 1,2 och 5-8 beslutat
att faststdlla inriktning och kostnadsramar for verksamheten pa nationell nivan
for dren 2013-2015, samt med bifall till en reservation beslutat att medge
planeringsramar for aren 2014-20135.

Verksamhet och detaljbudget for 2013 har faststillts av kyrkostyrelsen i
enlighet med kyrkomotets beslut.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomotet ar 2011

Kyrkométets skrivelse 2011:3 med

EE 2011:3 Ersattning for kyrkliga handlingar (Dnr ks 2011/912)

Kyrkomotet har beslutat att en utviardering om ersattning for kyrkliga
handlingar sker skyndsamt av kyrkostyrelsen, att kyrkostyrelsen ldamnar forslag
till andring i kyrkoordningen om det 4r motiverat och att en utvdrdering av
clearingsystemet bor ske snarast.
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Till 2012 ars kyrkomote rapporterades att en utvdardering av ersdttning for
kyrkliga handlingar hade genomforts och att den inte gav stod for att ndgra mer
genomgripande forandringar av nu gidllande reglering behovdes. Skrivelsen
rapporterades i denna del som slutbehandlad.

En utvirdering av clearingsystemet i dess helhet aterstir att gora. Clearing-
systemet ingdr nu som en del i den pdgdende Utredningen om Svenska kyrkans
fastighetshantering och utjdmningssystem.

Skrivelsen dr dirmed slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2011:5 med

K1 2011:6 Undervisning for barn upp till arton ar

(Dnr ks 2011/915, ks 2012/345)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att i samband med planerad satsning pd undervisning i kristen tro sarskilt
fokusera pa undervisning for barn upp till arton ar.

Kyrkostyrelsen beslutade i juni 2012 om en gemensam satsning pa under-
visning och mission for alla aldrar. Satsningen innebar att initiera en gemensam
process for kyrkans alla nivder med fokus pd forsamlingarnas arbete, stiftens
fraimjande och den nationella nivans stodjande uppgift.

Syftet ar att stirka forsamlingarna i det grundlaggande uppdraget. Satsningen
ska genomforas fran 2013 och ingick i skrivelsen Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkan pa nationell nivd 2013-2015. Tva tidigare kyrkomotesuppdrag
ingér i satsningen: Oka kunskapen om kristen tro (KmSkr 2010:10) och Kristen
tro i en ny situation (KmSkr 2009:17). Dessutom finns ett ndra samband med
Kyrkans undervisning (KmSkr 2008:21) och Kommunikation kring dopet och
medlemskapet (KmSkr 2009:14). Se vidare redovisningen av KmSkr 2012:9.

Kyrkostyrelsen avser att informera kyrkomotet om hur arbetet fortskrider (se
KsSkr 2013:1, avsnittet Stod till stift och forsamlingar).

Skrivelsen dr dirmed slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:6 med

K1 2011:8 Firande av reformationen (Dnr ks 2011/916)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att undersoka och planera ett firande infor reformationens 500-irsjubileum
2017.

Avsikten dr att dels Iata firandet pragla dterkommande arrangemang (forskar-
dagar, teologifestival m.m.), dels ta initiativ till sdrskilda satsningar och
firanden. Firandet ska ha folkbildande karaktir och genomféras pa ett
ekumeniskt lyhort satt.

En webbplats har skapats, www.svenskakyrkan.se/reformationsjubileum2017.
Dar samlas information om vad som forbereds infor reformationsjubileet inom
bade kyrka och samhille. En revision och komplettering av Carl Axel Aurelius
bok om tidigare reformationsjubileer i Sverige med titeln Luther i Sverige (1994)
kommer ocksa att publiceras. Kontakter halls med Lutherska varldsforbundet
och Sveriges kristna rad infor firandet.

Avstimningar har gjorts med kyrkostyrelsen och biskopsmotet om firandets
omfattning i tid och aktiviteter.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.
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Kyrkométets skrivelse 2011:10 med

G 2011:4 Den svenska psalmboken (Dnr ks 2011/920)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att verka for att den svenska psalmskatten gors tillganglig pa Svenska kyrkans
hemsida och med bifall till en annan motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att under denna mandatperiod initiera ett projekt i vilket anvindandet
av den nuvarande psalmboken undersoks.

Arbetet med att gora psalmboken tillganglig pa natet fortsdtter och relateras
till fornyelsen av avtalet mellan Verbum och Svenska kyrkan. En pilotstudie har
genomforts om psalmanviandningen i Svenska kyrkan.

Skrivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:14 med
TU 2011:10 Diakonernas stiallning och uppgifter (Dnr ks 2011/924)
Kyrkomotet har med anledning av Tillsyns- och uppdragsutskottets forslag
beslutat att uppdra at kyrkostyrelsen att vid overlaggningar med stiften aktuali-
sera behovet att bearbeta frigor om diakonatets stillning m.m. i enlighet med
vad utskottet framfort.

Biskop Per Eckerdal redogjorde for fragan vid stiftsstyrelsedverlaggningen den
21 mars 2013 med utgangspunkt frin arbetet med det kommande biskopsbrevet
om diakoni.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:19 med

0O 2011:1 Ansvar for fristdende kyrkliga stiftelser (Dnr ks 2011/931)
Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att forutsattningslost belysa de fragestillningar, samt vid behov foresla
andringar i kyrkoordningen, som kan uppstd nar forsamlingsverksamhet i
Svenska kyrkans namn bedrivs av foreningar, stiftelser eller i andra associa-
tionsformer.

Fragan har utretts och en promemoria, Utredning med anledning av kyrko-
motets beslut § 171 om Ansvar for fristdende stiftelser, har utarbetats. I pro-
memorian gors en atskillnad mellan & ena sidan sddan verksamhet som fullgors
av en forsamling, eller av forsamlingen tillsammans med ndgon annan, och a
andra sidan sddan verksamhet som till sin karaktar ar kyrklig och som bedrivs
inom forsamlingens territorium av en fristdende organisation men utan
samverkan med ndgon forsamling. Det ar bara den forstnimnda verksamheten
som betecknas som forsamlingsverksamhet. Den andra betecknas i promemorian
som ”fraimmande verksamhet”.

I promemorian noteras inledningsvis att frigan om mojliga former for en
forsamling att bedriva sin verksamhet i redan tidigare har varit foremal for
kyrkomotets behandling (se skrivelsen Arbetsformer i forandring, KsSkr
2010:7). I fraga om nidringsverksamhet i bolagsform hanvisar utredaren darfor
helt till denna tidigare behandling.

Som utgdngspunkt beskriver utredaren de rittsliga forutsidttningarna for
forsamlingsverksamhetens bedrivande enligt lag och kyrkoordning. Bland annat
redogors for vad som galler enligt kyrkordningen i frdga om verksamhetens
innehall, forsamlingens styrning och ledning samt stiftets tillsyn 6ver forsam-
lingsverksamheten. Ddrefter gors en genomgang av de alternativa former for
bedrivande av forsamlingsverksamhet som kan forekomma om verksamheten
inte bedrivs helt i egen regi. Utredaren belyser hur dessa alternativa former
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forhaller sig till kyrkoordningens bestimmelser och vilka problem som kan
uppkomma i relation till styrning, ledning och tillsyn. Utredaren konstaterar
bl.a. foljande.

Om en forsamling viljer att bedriva verksamhet i samverkan med nagon
annan forsamling eller organisation kan detta regleras i ett avtal. I sddana fall
kommer avtalets innehall att delvis avgora i vilken utstrickning som
forsamlingen kan ha fortsatt kontroll och styrning over verksamheten och hur
stiftets tillsynsfunktion kan fullgoras. Sarskilt nar det galler samverkan med en
utomstdende organisation kan foljden bli begransad kontroll, styrning och
ledning och en forsvagad tillsyn.

Om forsamlingen viljer att bedriva verksamhet i en stiftelse kommer
verksamheten att finnas i en fristiende juridisk och lagreglerad form. Forsam-
lingen forlorar da det direkta inflytandet men kan, om forsamlingen sjdlv ar
stiftare, tillforsakra sig ett visst indirekt inflytande genom stiftelseférordnandet.
Stiftets tillsyn 6ver verksamheten kommer dock att vara begriansad och forsvagad
eftersom kyrkoordningens bestimmelser inte giller for stiftelsens verksambhet.
Diaremot far biskop och domkapitel utova tillsyn 6ver den prast eller diakon
som kan vara anstilld eller sysselsatt i stiftelsen. Utredaren hanvisar ocksa till det
som uttalades om nackdelarna med stiftelseformen i kyrkostyrelsens tidigare
namnda skivelse till 2009 ars kyrkomote och konstaterar att det fiar anses
mindre lampligt att anvinda stiftelseformen for forsamlingsverksamhet.

Inte heller foreningsformen ger samma moijligheter for forsamlingen och stiftet
att utova kontroll och styrning respektive tillsyn over den verksamhet som
bedrivs dar. Savidl en ekonomisk som en ideell forening dr egna juridiska
personer som regleras av sina stadgar. De ska i princip vara 6ppna for alla som
vill bli medlemmar. Aven i dessa fall giller att stiftets tillsyn blir begrinsad och
forsvagad. Daremot far dven har biskop och domkapitel utova tillsyn over den
prast eller diakon som kan vara anstalld eller sysselsatt i foreningen.

Utredaren konstaterar att den egna formen som en forsamling verkar i, som
en del av det registrerade trossamfundet, ger de badsta forutsattningarna for att
bedriva forsamlingsverksamhet. Verksamhet bedriven i exempelvis stiftelse- eller
foreningsform medfor trots allt en svagare stillning for forsamling och stift nér
det giller ledning och kontroll samt tillsyn och frimjande.

Den s.k. frimmande verksamheten, som till sin karaktir dr “kyrklig” men
som saknar koppling till ndgon foérsamling anses, som tidigare har namnts, inte
vara forsamlingsverksamhet. For sidan verksamhet giller inte kyrkoordningens
bestimmelser om ansvar och tillsyn. Utredaren konstaterar dock att det kan ligga
i forsamlingens och stiftets intresse att vara uppmairksam pa annan kyrklig
verksamhet som bedrivs inom det egna territoriet.

Mot denna bakgrund finns det enligt utredaren inte behov av att inféra nya
bestimmelser eller géra andra dndringar i kyrkoordningen pd grund av att en
forsamling viljer att bedriva forsamlingsverksamhet i férenings- eller stiftelseform
eller i andra associationsformer.

Kyrkostyrelsen har i den tidigare namnda skrivelsen till 2009 ars kyrkomote
bl.a. uttalat att 4ven om det finns flera tinkbara associationsformer, exempelvis
stiftelse och forening, ekonomisk eller ideell, sd ar bolagsformen den som ligger
narmast till hands att anvinda for naringsverksamhet (KsSkr 2010:7 s. 9).
Vidare har kyrkostyrelsen i de Rdd vid bedrivande av ndringsverksambet i
forsamling som styrelsen beslutade om den 22 december 2011 uttalat att dven
om det inte finns nagot formellt hinder for en férsamling att bedriva verksamhet
i ndgon annan form ar det dock bara naringsverksamhet, dvs. sidan verksamhet
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som finansieras pa annat siatt an med kyrkoavgift eller begravningsavgift, som
kan komma ifraga att skotas i annan form dn i forsamlingen.

Den nu genomforda utredningen ger, enligt kyrkostyrelsen, inte skl for
ndgot annat stillningstagande. Utredaren har i promemorian pekat pd de
problem i frdga om styrning, ledning och tillsyn som kan uppkomma inom
andra associationsformer sdsom stiftelser och foreningar av olika slag.
Forsamlingsverksamhet som inte 4r nadringsverksamhet ska darfor, enligt
kyrkostyrelsen, bedrivas av forsamlingen i egen regi. I likhet med promemorian
anser kyrkostyrelsen att det inte foreligger behov av dndra kyrkoordningen med
anledning av det som nu har framkommit.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2011:20 med
Eu 2011:1 Svenska kyrkan i utlandet—struktur och delaktighet
(Dnr ks 2011/932)
Kyrkomotet har uppdragit at kyrkostyrelsen att sa snart som mojligt dterkomma
med forslag om rittssikra direkta val dven till en utlandsvalkrets i kyrkomotet.
(Ovriga delar i uppdraget i skrivelsen 2011:20 slutrapporterades till kyrkomotet
2012.)

Beredningen av frdgan om ridttsikra direkta val har paborjats och en
aterrapportering kommer att ske till 2014 ars kyrkomote.

Skrivelsen dr i denna del inte slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomotet ar 2010

Kyrkométets skrivelse 2010:8 med

K1 2010:2 Utbildning i hbt-fragor

(Dnr Ks 2010:916)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att uppmuntra stiften att starta utbildningar i hbt-frdgor for anstillda, ideella
och fortroendevalda.

Kyrkokansliet har genomfort en inventering av utbildnings- och
informationsmaterial som finns inom hbtq-omradet samt av de utbildningar som
stiften genomfor. En nationell tredagars pilotutbildning med plats for tva
representanter fran varje stift genomfordes i oktober 2012. Darefter har stiften
delat information om det utvecklingsarbete som paborjats i respektive stift och
om de utbildningar som genomforts och de som planeras efter det att
pilotutbildningen genomfordes.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2010:9 med

K1 2010:8 Svenska kyrkans arbete med samhallsaktorer och i arbetslivet

(Dnr Ks 2010:917)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsens
att gora en inventering av Svenska kyrkans ”ndrvaroarbete” hos samhallsakto-
rer, 1 arbetslivet och pa institutioner.

En forstudie genomfordes 2011 i samarbete med arbetsgruppen for kyrka
och arbetsliv i samverkan och med samordnarna for de verksamhetsomrdaden
som namns i KI 2010:8. I valet mellan att gbra en heltickande inventering eller
en mindre studie valde kyrkokansliet det senare, eftersom en storre studie
bedomts ta alltfor stora resurser i ansprak. Ambitionen har istdllet varit att ta
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fram ett material som stimulerar fler att utvidga férsamlingens narvaro pa arenor
som inte utgdr kyrkans egna.

En studie genomfordes darfor i tio forsamlingar som bedriver samverkan med
andra samhallsaktorer. Den gjordes genom observationer och intervjuer, inte
minst med foretridare for de organisationer Svenska kyrkan samverkar med.
Insikterna fran studien finns presenterat i det digitala materialet Pd andra arenor —
ogonblicksbilder av Svenska kyrkans ndrvaro bland andra sambillsaktorer.
Materialet ar tinkt att fungera som ett bidrag till reflektion 6ver forsamlingarnas
prioriteringar och arbetsdtt, samt till inspiration for medarbetare i Svenska
kyrkan.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2010:10 med
K12010:10 Oka kunskapen om kristen tro
(Dnr Ks 2010:918)
Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att utreda formerna for en satsning pa kunskapsformedling av kristen
tro och da i forsta hand inneborden av varfor vi firar jul och pask i vart land.
Kyrkomotets skrivelse 2010:10 och kyrkomotets skrivelse 2009:17 Kristen
tro i en ny situation behandlas av kyrkostyrelsen som relaterande till varandra
och bereds inom ramen for den gemensamma strategin for kyrkans undervisning
och mission for alla dldrar. Uppdraget redovisas med KmSkr 2011:35.
Kyrkostyrelsen avser att informera kyrkomotet om hur arbetet fortskrider (se
KsSkr 2013:1, avsnittet Stod till stift och forsamlingar).
Skrivelsen dr dirmed slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2010:14 med

Kr 2010:7 Elektronisk rostning vid val inom kyrkomotet

(Dnr Ks 2010:922)

Kyrkomotet har med anledning av Kyrkorattsutskottets forslag beslutat att
uppdra till kyrkostyrelsen att utreda alternativa valmetoder, foretradesvis
elektronisk réstning, vid val inom kyrkomotet.

En undersokning visar att det visserligen skulle vara tekniskt mojligt att
genomfora elektronisk rostning vid personval men utan storre tidsvinst i jam-
forelse med nuvarande rostningsforfarande. Kyrkostyrelsen har darfor, efter
horande med kyrkomotets presidium och foretradare for nomineringsgrupperna,
beslutat att inte ldgga fram ndgot forslag om elektronisk rostning vid personval
inom kyrkomotet.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomotet ar 2009

Kyrkométets skrivelse 2009:11 med

TU 2009:7 Kyrkoordningen och FN:s barnkonvention

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra at kyrkostyrelsen
att utreda frigor om barns och ungdomars dop och kyrkotillhorighet i enlighet
med vad utskottet har anfort.

Uppdraget har behandlats tillsammans med KmSkr 2009:18 inom ramen for
programmet barn och unga 0-18 ar. Genom biskopsbrevet Leva i dopet samt
genom informationsinsatser har frigan om Svenska kyrkans kommunikation
med ungdomar som pa 18-arsdagen inte tillhor Svenska kyrkan behandlats. En
revidering av de brev som forsamlingar erbjuds att anvidnda i sin kommuni-
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kation med fordaldrar och barn har gjorts. En revidering av de brev som
forsamlingar erbjuds att anvdnda i sin kommunikation med foridldrar och barn
har gjorts. En sammanstillning av de olika insatser som gjorts kommer att
presenteras for kyrkostyrelsen. De rittsliga forutsattningarna ska utredas under
aret for eventuell remittering till stift och forsamlingar under hosten 2013.
Arendet dterkommer till 2014 ars kyrkomote med forslag till dndring i
kyrkoordningen eller som en &terrapportering tillsammans med Aarsredovis-
ningen.
Skivelsen ir inte slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2009:14 med

K1 2009:1 Kommunikation kring dopet och medlemskapet

Kyrkomotet har med bifall till en motion uppdragit till kyrkostyrelsen att finna
former for hur Svenska kyrkan pd den nationella nivin kan liagga fokus pa
dopet.

Tillsammans med stiften har teologisk reflektion samt kommunikations- och
metodutveckling genomforts. Inom ramen for programmet barn och unga 0-18
ar har overlaggningar skett med samtliga stifts kansliledningar utifran fragan om
dop och kommunikation, i flera stift vid ett flertal tillfillen. UtifrAn den
omvirldsanalys som genomforts i stiften har flera stiftsprojekt inletts omkring
fraigan om dop. Kyrkokansliet bygger upp en portal om dopet och gor lankar
till olika regionala och lokala initiativ, t.ex. till webbplatsen Dopsajten som
utvecklats av Lunds stift. Samarbete sker med de kyrkliga grundutbildningarna
och utbildningsdagar har erbjudits och genomforts for verksamma ldrare vid
samtliga utbildningar for tjdnst i Svenska kyrkan. Biskopsbrevet om dopet dr ett
viktigt bidrag for kyrkans kommunikation om dop och medlemskap. Texterna pa
www.svenskakyrkan.se om dopet uppdateras kontinuerligt och en
sokordsoptimering dr genomford. Svenska kyrkan har gjort en anmilan av
foretag som gar ut med vilseledande information om uttriden hos
reklamombudsmannen. Uppdraget avslutades i samband med programmets
avslutning i december 2012.

Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2009:15 med

K1 2009:2 Svenska kyrkans nirvaro pa internet

Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att skyndsamt infora en Oppen, interaktiv motesplats som Svenska
kyrkan erbjuder och tar ansvar for. Vidare har kyrkomotet beslutat uppdra till
kyrkostyrelsen att ta fram riktlinjer alternativt policy for att utveckla, stimulera
och 6ka Svenska kyrkans narvaro online.

Svenska kyrkans intrandt introducerades 2009. Det dr en stor interaktiv
motesplats for anstillda, fortroendevalda och frivilliga. I s kallade samverkans-
rum underldttas det dagliga arbetet. En satsning pa att 6ka inomkyrklig anvand-
ning av sociala medier genomférdes under 2010 och 2011. Genom utbildning,
strategier och en policy for anviandning av sociala medier, frimst Facebook och
Twitter, kyrkans ndrvaro pa natet fatt stod. Via sociala medier och andra
applikationer pa webben skapas moderna motesplatser, inte minst for den yngre
generationen. Hittills har principen for arbetet varit att Svenska kyrkan ska vara
narvarande dar manniskor finns, dven pa natet.

2011 beslutade kyrkostyrelsen om en ny kommunikationsstrategi for
Svenska kyrkans nationella niva. Den forsta delstrategi som nu ska arbetas fram
avser Svenska kyrkans ndrvaro pa internet och inkluderar en tydlig strategi for
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digital kommunikation och nidrvaro. Forankringen och arbetet med att ta fram
en sddan har pdagatt under hela 2011 och 2012 och fattades beslut om i
kyrkostyrelsens sammantriade den 5 mars 2013. Ett fortsatt omfattande forank-
ringsarbete och dialog med representanter for stift och foérsamlingar och andra
intressenter i Svenska kyrkan dr nodvandig for att en sddan strategi ska kunna
gynna vart framtida digitala kommunikationsarbete och kyrkans nirvaro pa
natet. Strategin kommer pa sikt att forandra och modernisera Svenska kyrkans
kommunikations-arbete.
Skrivelsen ir slutbehandlad.

Kyrkoméotets skrivelse 2009:17 med
K1 2009:4 Kristen tro i en ny situation
Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att ge kyrkostyrelsen i
uppdrag att planera och genomfora en satsning kring vuxnas vag till tro.

Kyrkomotets skrivelse 2009:17 och kyrkomotets skrivelse 2010:10 Oka
kunskapen om kristen tro behandlas av kyrkostyrelsen som relaterande till
varandra och bereds inom ramen for den gemensamma strategin for kyrkans
undervisning och mission for alla dldrar. Uppdraget redovisas med KmSkr
2011:5.

Kyrkostyrelsen avser att informera kyrkomotet om hur arbetet fortskrider (se
KsSkr 2013:1, avsnittet Stod till stift och forsamlingar).

Skrivelsen dr dirmed slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2009:18 med

K1 2009:6 Barnkonsekvensanalys

Kyrkomotet har med bifall till ett par motioner beslutat att uppdra at kyrko-
styrelsen att utreda och aterkomma till kyrkomotet med forslag pa en paragraf
om barnkonsekvensanalys att inforas i kyrkoordningen, samt att utarbeta ett
arbetssatt sd att det gors barnkonsekvensanalys infor beslut.

Kyrkomotet 2012 beslutade om dndringar i kyrkoordningen (KsSkr
2012:3). Beslutet innebar att barnkonsekvensanalyser ska goras i berednings-
skedet av drenden infor beslut, i savil forsamlingar, stift som pa nationell niva.
Vidare beslutades att en bestimmelse om att barnens perspektiv utifrin en
barnkonsekvensanalys ska beaktas i forsamlingsinstruktionens pastorala
program. (Jamfor aterrapporteringen av KmSkr 2012:1)

En Handbok for barnkonsekvensanalys i Svenska kyrkan har utarbetats och
har distribuerats till samtliga stift. Nagra stift och forsamlingar har erbjudits att
vara med i forsoksverksamhet och har erbjudits sarskild utbildning i barnkon-
ventionen och barnkonsekvensanalys. Hosten 2013 utvdarderas arbetet med
barnkonsekvensanalys i de stift och forsamlingar som ingatt i forsoksverksam-
heten.

Ett webbaserat utbildningsverktyg for medarbetare i stift och forsamlingar
haller pd att utarbetas, som bidrag till fortsatt implementering av kyrkomotes
beslut om att barnkonsekvensanalyser ska genomféras pad samtliga nivéer.
Utbildningen kommer att baseras pa den handbok som tidigare distribuerats till
stiften.

Skrivelsen ir slutbehandlad.
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Skrivelser fran kyrkomotet ar 2008

Kyrkomotets skrivelse 2008:21 med

K1 2008: 11 Kyrkans undervisning

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att anta en nationell hand-
lingsplan med utvarderingsbara kvalitativa och kvantitativa mal for Svenska
kyrkans konfirmandarbete.

Utgangspunkterna for arbetet har bland annat varit materialet i den stora
konfirmandenkit som kyrkokansliet samordnar for stiftens riakning under
nagra ar och en storre europeisk konfirmandundersokning fran 2010. En
ytterligare utgdngspunkt dr de forstirkta insatser som stiftens konfirmand-
ansvariga kunnat medverka till genom de av kyrkostyrelsen och samtliga
domkapitel antagna riktlinjerna for Svenska kyrkans konfirmandarbete.

Ett arbete med grundlidggande strategier har genomforts och i maj 2013
publicerades ett material i digital form med detta innehall. Utgangspunkterna ar
reflektion kring jamlikhet bland konfirmander, battre kommunikation med
barn och unga, exempel pa framgingsrika konfirmandformer och inbjudan till

konfirmation for ungdomar 6ver 15 ar.
Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2008:25 med

K1 2008:15 Nationell samordning av kommunikation

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att utreda hur Svenska kyrkan kan starta och sanda regelbunden webb-TV.

I enlighet med kyrkomotets beslut KmSkr 2008:25 Nationell samordning av
kommunikation och KmSkr 2009:15 Svenska kyrkans narvaro pa internet har
kyrkokansliet genomfort ett tidsbegransat forsok kallat Svenska kyrkan Play.
Syftet har varit att prova mojligheterna for kyrkan att producera och sinda
rorliga bilder pa internet. Svenska kyrkan har en lang erfarenhet av att
producera film men inte for internet.

En kort forstudie och utredning Okad ndrvaro och interaktivitet pd internet
har genomforts. I utredningen foreslas pilotverksamhet inom rorlig bild pa natet
inom ramen for befintlig budget 2011. Kyrkostyrelsens beviljade i maj 2011
500 tkr fran forfogandemedlen.

Forsoksperioden har strackt sig fran september 2011 till 15 april 2012.
Under projektet har olika typer av material — magasinsprogram, instruktions-
filmer, evenemangsdokumentation, gudstjanster med mera — producerats och
lagts ut pa webbplatsen http://play.svenskakyrkan.se. For produktionen har
sdavdl nationell nivda som stift och forsamlingar samt externa leverantorer och
Berling Press svarat.

Ett antal utvdarderingar har genomforts under och efter projektet och manga
samtal har forts om Svenska kyrkan som producent av digitala, rorliga bilder.
Det entydiga svaret dr att Svenska kyrkan bor arbeta med rorlig bild som en del
av verksamheten och 6ka narvaron pa internet. Ansvarfordelningen mellan de
olika nivaerna bor folja den antagna kommunikationsstrategin. Den nationella
nivan erbjuder en teknisk plattform, ger stod till stiften och producerar
overgripande material samt sinder fran till exempel bokmaissan, forskardagar
och Arkebiskopens méte. Stift och forsamlingar producerar det de behover.
Utvarderingen visar att pilotperioden var for kort for att involvera manga stift
och forsamlingar. Slutrapporten presenterades for kyrkostyrelsen i juni 2012.

I verksamhetsplanen for 2013 fortsatter arbetet med rorlig bild. Vid Svenska
kyrkans kommunikationsdagar 24 april 2013 anordnades en workshop med
ett 60-tal deltagare for att samtala om arbetsformer och adekvat stod till stift och
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forsamlingar. P4 intrandtet finns en verktygslida med tips for produktioner

utifran ett kommunikativt, tekniskt och juridiskt perspektiv.
Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkométets skrivelse 2008:27 med

Kr 2008: 6 De ungas kyrkomote

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att till kyrkomotet 2010 foresld former for ungas okade delaktighet i Svenska
kyrkan pa nationell niva t.ex. i anslutning till kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen har mottagit en rapport om ungas o¢kade delaktighet pa
nationell nivd, som tagits fram i samverkan med Svenska kyrkans unga. Med
anledning av rapporten viande sig styrelsen till presidiet for att initiera en
diskussion med gruppledarna och presidiet om nomineringsgruppernas mojlig-
heter att varva yngre ledamoter och mal for arbetet.

Svenska Kyrkans Unga har tillfrigats om uppdraget att i samarbete med
kyrkokansliet utveckla former for ett Ungas kyrkomote, vars uppdrag ar att bl.a.
bearbeta motioner och skrivelser som ska behandlas pa kyrkomotet. I uppdraget
ingdar att involvera andra ungdomar som relaterar till Svenska kyrkan t. ex unga
konfirmandledare, de teckenspriakigas ungdomsrad, unga i Kyrkosangsforbun-
det, den samiska ungdomsorganisationen Saminuorra och barn och unga som
annu inte ar organiserade i en rorelse i Svenska kyrkan.

Svenska Kyrkans Unga arrangerade i juni 2012 en demokratikonferens och

uppdraget har sedan dess beretts vidare.
Skrivelsen dr inte slutbehandlad.
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Bilaga 3
Ovrig rapportering fran kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen lamnar i denna bilaga information om drenden som inte dr ater-
rapportering av direkta uppdrag fran kyrkomotet, utan drenden som kyrko-
styrelsen sarskilt vill redovisa till kyrkomotet.

Rapport om relationen mellan Svenska kyrkan och Mekane
Yesus kyrkan i Etiopien

Relationen mellan kyrkan i Sverige och evangeliska kristna i Etiopien har en
lang historia som gar tillbaka till missionarer utsinda av EFS i slutet av 1800-
talet. EFS har engagerat sig sedan dess, men efterhand har Svenska kyrkan
funnits med pa flera satt genom Lutherhjalpen och SKM och sedan inom ramen
for den internationella verksamheten. Det har funnits ett partneravtal sedan
2004. Samarbetet har genom aren handlat om stod till diakonala projekt, om
generella anslag till kyrkans kapacitetsutveckling och om teologisk utbildning.
Svenska kyrkan har haft utsind personal som har arbetat med olika diakonala
fragor, med undervisning och i kyrkans administration. Det har byggts upp
goda och langvariga relationer mellan individer och forsamlingar i bada
landerna. Svenska kyrkan har ocksad gett bidrag till tvd av LVF:s departement
Mission and Development och World Service som har anvints till bade projekt
och programarbete som berort Etiopien.

Valsignelseakt m.m.

I samband med att Svenska kyrkan 2006 inforde en valsignelseakt Over
borgerligt inganget partnerskap mellan par av samma kon kritiserade Mekane
Yesus kyrkan beslutet och tog avstind fran synen pa homosexualitet i Svenska
kyrkan. Denna oenighet kom ocksa till uttryck i arbetet med Letter of
Understanding mellan kyrkorna som fick avbrytas nar man inte kunde komma
Overens om hur man skulle uttrycka sig kring denna fraga. Trots detta fortsatte
det ndra samarbetet i olika projekt. Nar sedan beslutet om att vidga dktenskap
till att omfatta par av samma kon fattades av riksdagen, och kyrkomotet tog
beslutet 2009 att inféra konsneutral vigsel, blev reaktionen fran Mekane Yesus
kyrkan negativ. Dess rdd (council) beslutade i juli 2010 att skicka ett brev till
Svenska kyrkan (och till Evangelisk lutherska kyrkan i Amerika som hade
beslutat att homosexuella som levde i stadigvarande relationer kunde prastvigas)
vilket betecknade beslutet som obibliskt och felaktigt. Brevet uppmanade till att
andra beslutet med en tidsfrist pa ett ar, annars skulle relationen mellan
kyrkorna paverkas. Svenska kyrkan fick brevet forst i januari 2011.
Arkebiskopen skickade ett svar som betonade hur viktig relationen till Mekane
Yesus ar historiskt och idag, men klargjorde att beslutet inte skulle dndras.
Onskan om fortsatt samtal uttrycktes.

Konsekvenser av beslut

I ljuset av detta svar fattade Mekane Yesus kyrkans rdd i juli 2012 ett beslut om
vilka konsekvenser detta skulle ha for Svenska kyrkan (och Evangeliska
lutherska kyrkan i Amerika som inte heller dndrade sitt beslut). Beslutets
innebord meddelades dock inte. Under denna period fanns tita kontakter
mellan Svenska kyrkan och olika delar av Mekane Yesus, bade genom utsind
personal och handlidggare i Sverige, 4ven om man avbo6jde officiella kontakter pa
ledningsnivan. I januari 2013 bekriftade Mekane Yesus kyrkans general-
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forsamling (som traffas vart fjarde ar och dr dess hogsta beslutande organ) det
beslut som radet hade fattat. Beslutets innebord kommunicerades muntligt till
Svenska kyrkan och Evangelisk lutherska kyrkan i Amerika vid ett partnermote
direkt efter generalforsamlingen och sedan skriftligt i mars.

Beslutet innebdr att Mekane Yesus bryter nattvards- och predikstols-
gemenskap med de tvd kyrkorna och sidger upp partneravtalen. Projektsam-
arbetet maste fasas ut. Generalforsamlingen gav kyrkans styrelse i uppdrag att
implementera beslutet i relation till den tidsplan som de tvd andra kyrkorna
behovde eller ville ha for utfasning.

Tre av de storsta medlemskyrkorna i LVF har nu inte lingre kyrkogemen-
skap med varandra, vilket d4r utomordentligt besvarligt for LVF eftersom en av
de fem aspekter som enligt konstitutionen karaktiriserar LVF dr just nattvards-
och predikstolsgemenskap. Vid LVF:s rddsmote i Colombia i juli 2012
bekriftades dessutom av medlemskyrkorna att oenighet i fragor om sexualitet
inte ska vara grund for splittring inom forbundet. Detta maste LVF:s ledning
hantera och en samtalsprocess har inletts.

Svenska kyrkan arbetar med hur utfasningen av projektsamarbete ska imple-
menteras pa kort och ldng sikt, beroende pa olika typer av avtalsforpliktelser.
Den grundldggande hallningen 4r att denna forandring maste genomforas sa
ansvarsfullt som mojligt for att minimera de negativa effekterna pd dem som
projekten ska hjalpa. Vi vill inte stinga dorrar. Svenska kyrkan har ocksa
uttryckt forhoppningar om att relationen till Mekane Yesus kyrkan kan fornyas
i framtiden, om forutsittningar finns. Sa langa och djupa personliga férbindelser
later sig knappast brytas.

I samband med LVF:s radsmote i Genéve i juni 2013 kommer ett nytt
partnermote att dga rum mellan de tre kyrkorna och LVF. Arkebiskop Anders
Wejryd deltar for Svenska kyrkans rakning.

Samverkansformer for begravningsverksamheten m.m.

I kyrkostyrelsens skrivelse Strukturfragor (KsSkr 2012:5) till 2012 ars
kyrkomdote angav kyrkostyrelsen att den avsdg att utreda frigan om olika
samverkansmojligheter for begravningsverksamheten och att dterkomma i fragan
till 2013 ars kyrkomote.

Utredning om samverkansformer for begravningsverksamhet

I september 2012 beslutade kyrkostyrelsen direktiv till en utredning om
samverkansformer for begravningsverksamheten. Utredningen gavs en mycket
kort utredningstid for att det skulle vara mojligt for styrelsen att, efter remiss-
behandling, dterkomma i fragan till drets kyrkomote. Ett av skilen till att saken
kunde anses bradska nagot var att flerpastoratssamfilligheter som eventuellt
skulle vilja dela upp sig i flera pastorat den 1 januari 2014 kunde fa svarigheter
att gora det om inte begravningsverksamheten fortsatt kunde samordnas. Sarskilt
uppmiarksammades situationen for Goteborgs kyrkliga samfallighet.

Utredningen overlimnades till kyrkostyrelsen i mitten av februari 2013.
Betinkandet, Samwverkansformer for begravmingsverksambeten, SKU 2013:2,
finns tillgangligt pa Svenska kyrkans webbplats. Utredaren foreslar att en
obligatorisk partiell flerpastoratssamfillighet ska bildas av begravnings-
huvudmainnen for varje kommun (eller ett par kommuner). Ett av huvudskalen
till valet av just denna samverkansform ar enligt utredaren att den kan
astadkomma en utjamning av begravningsavgiften. Med hansyn till att det kravs
vissa dndringar i den kyrkliga indelningen och mojligen ocksd kommer att

42



krdvas vissa lagiandringar och kontakter med berorda myndigheter for att
forslagen ska kunna genomforas, foreslar utredaren att forslaget ska trada i kraft
den 1 januari 2018.

Lagradsremiss
Kort tid efter att utredningen hade Overlamnats till kyrkostyrelsen beslutade
regeringen en lagradsremiss, Folkbokforingen i framtiden. 1 lagradsremissen
foreslogs bl.a. att folkbokforing inte lingre ska ske i Svenska kyrkans forsam-
lingar. Som en foljd av detta behandlades ocksd frigan om hur uppbords-
hjdlpen av begravningsavgifterna ska kunna fungera i den nya situationen. For
att l6sa den fragan foreslogs att det ska inforas en enhetlig begravningsavgift for
alla kyrkliga huvudman. Betraffande de kommunala huvudmain som finns idag,
Stockholms kommun och Trands kommun, skulle dessa inte inga i systemet med
gemensam avgift. Daremot uttalade regeringen att den avsdg att utreda frdgan om
hur dessa kommuner kan inlemmas i systemet. Andringarna foreslogs trida i
kraft den 1 januari 2016.

Darefter har en proposition beslutats av regeringen som i allt viasentligt
foreslar detsamma som lagradsremissen (prop. 2012/13:120, Folkbokforingen i
framtiden). Riksdagen beslutade den 29 maj 2013 att bifalla propositionen.

Kyrkostyrelsens handlaggning

Kyrkostyrelsen har i brev till Socialdepartementet, med anledning av proposi-
tionen, betonat att det bor vara en forutsiattning for genomforandet av den fore-
slagna nya hanteringen av begravningsavgifterna att 4ven de kommunala huvud-
miannen kommer med i utjamningen. Kyrkostyrelsen har ocksa framfort att en
alternativ 16sning bor tas fram om det visar sig omojligt att inlemma de kommu-
nala huvudmainnen i det foreslagna systemet. Som exempel namner styrelsen att
en genomsnittlig avgift istillet skulle kunna riknas fram per kommun av
Kammarkollegiet.

Mot denna bakgrund kan kyrkostyrelsen konstatera att forutsidttningarna
for forslagen i utredningen om samverkansformer for begravningsverksamheten
har dndrats genom den proposition som nu har beslutats av riksdagen Aven nir
det giller det inomkyrkliga perspektivet har forutsdttningarna dndrats. Efter de
indelningsbeslut som har fattats av stiften stir det klart att det inte kommer att
ske nagra sddana andringar som redan 2014, niar den nya lokala strukturen
borjar gilla, omedelbart paverkar begravningsverksamhetens organisering. Mot
denna bakgrund beslot kyrkostyrelsen att inte dd remittera utredningen om
samverkansformer utan att beredningen av drendet ska fortsitta.

Prastlonetillgangar

Kyrkostyrelsen har fran och med 2010 enligt 46 kap. § Sa i kyrkoordningen
tillsyn 6ver stiftens forvaltning av prastlonetillgdngar. I tillsynen ingar rad, stod
och hjalp i fragor som ror forvaltningen. Ett stift dr enligt § 5b skyldigt att pa
begdran tillhandahéalla handlingar och annat material som ror forvaltningen,
samt att ge kyrkostyrelsen de upplysningar som behovs for tillsynen. Vid
uppmirksammande av allvarliga Dbrister 1 ett stifts forvaltning av
prastlonetillgdngar, ska kyrkostyrelsen enligt § S5c avlimna skrivelse till
kyrkomdotet med forslag pa dtgarder som foranleds av stiftets agerande.

Mot bakgrund av kyrkostyrelsens tillsynsansvar lamnades redan forra aret
information om forvaltningen i Visterds stift. I ar att kyrkostyrelsen ocksa funnit
anledning att informera om forvaltningen av prastlonetillgdngar i Vaxjo stift.
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Prastlonetillgangar i Viasteras stift
Prastlonetillgdngar i Visterds stift ar moderforetag till det heligda bolaget
Visteras stift Skog AB (VSSAB), (bokfort viarde 38,5 mnkr 121231 efter en
nedskrivning pd 10 mnkr motsvarande aktieutdelning till PLT pa samma
belopp). Bolaget Global Solidarity Fund International AB (GSFI) dgs till drygt
54 procent (bokfort virde 4,6 mnkr 121231). Vidare dgs 5 procent av Global
Solidarity Forest Fund AB (GSFF) (bokfort virde 4,3 mnkr 121231). Innehaven
i GSFI och GSFF har under aret skrivits ner med 18 mnkr pa grund av
osdkerheter i bedomningen av tillgangar i Mocambique.

Prastlonetillgdngar i Visterds stift har ett langsiktigt avtal om att investera
6 miljoner USD i Global Solidarity Forest Fund AB, varav hittills 4,5 miljoner
USD (f.a. 3,6 miljoner USD) investerats. Skogsfonden GSFF har etablerat flera
investeringar i Mocambique, bl.a. i bolaget Chikweti Forests of Niassa, SARL.
Bolaget planterar skog, tall och eukalyptus, pa avbeskogade omraden i
Niassaprovinsen i Mocambique. Investeringarna i Afrika har under flera ar
underpresterat, varfor dnnu ingen avkastning erhéllits. I media har framforts
kritik for bristande etik i verksamheten och det lampliga i att plantera tall och
eukalyptus i Mocambique.

Prastlonetillgdngar 1 Visterds stift inkom med sin drsrapportering for 2012
till kyrkostyrelsen i juni, varfor styrelsen for narvarande endast kan ge en
rapport pa overgripande niva.

Tillkommande information 2013-09-05

Den auktoriserade revisorn noterar i revisionsberattelserna for Global Solidarity
Fund International AB och Global Solidarity Forest Fund AB att uttalande inte
kan goras om huruvida drsredovisningarna upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, eller om de i alla avseenden ger en rittvisande bild av resultat och
stallning. Detta till foljd av att man inte kunnat verifiera virdet pa biologiska
tillgdngar och 6vriga materiella anlaggningstillgdngar. Som en f6ljd av detta kan
revisorn varken till- eller avstyrka faststillande av resultat- och balansriakningar.
Forslagen till vinstdisposition (GSFF) respektive forlusthantering (GSFI) kan
heller varken till- eller avstyrkas. Daremot tillstyrks att arsstimman beviljar
styrelseledamoterna ansvarsfrihet.

Betraffande Global Solidarity Fund International AB anmarker revisorn att
det pa grund av osakerhet i virdet av andelar i koncernforetag kan foreligga risk
for att bolagets egna kapital understiger halften av det registrerade aktiekapitalet
och att det som en foljd ddrav kan foreligga en skyldighet att uppratta kontroll-
balansrikning.

Kyrkostyrelsen kommer i oktober att tillsammans med Visteras stift besoka
Mocambique for att pa plats orientera sig om situationen. Kyrkostyrelsen har
vidare kallat foretradare for Visteras stift till samtal i november 2013.

Prastlonetillgangar i Vaxjo stift

Prastlonetillgangar i Vaxjo stift har, i stiftsfullmiktige den 28 november 2012,
beslutat om en extra utdelning om 64,8 mnkr att genomforas i december 2012.
Motivet till beslutet var att den ovre grans for hur stort kapital som far
kvarhallas i forvaltningen, det s.k. konsolideringstaket, inte skulle overskridas
efter utdelning den 30 juni 2013. Mot bakgrund av de dndrade bestimmelserna
144 kap 4 § i kyrkoordningen torde den genomforda extrautdelningen kunna
ses som ett kringgdende av de nya reglerna. Genom forfarandet betalas inte den
overskjutande siarskilda utjamningsavgiften till det nationella utjamningssystemet
utan kvarstannar i Vixjo stift.
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Det saknas formella regler kring frigan om extrautdelning fran prastlone-
tillgdngar. Vigledning infor alla beslut som fattas av stiftsfullmiktige i fragor
kring ekonomi och egendom inom Svenska kyrkan bor hiamtas fran den over-
gripande skrivningen kring bl.a. solidaritet, ansvar och klokskap som inleder
den elfte avdelningen i kyrkoordningen. Mot denna bakgrund anser kyrko-
styrelsen att utdelningen i december 2012 till foérsamlingar och stift betraktas
som en forskottsutbetalning pa den utdelning som utgar for 2012 och utbetalas
senast den 30 juni 2013. Stod for denna uppfattning kan ocksa hiamtas fran
Skatteverkets rittstillimpning och begreppet genomsyn, som pa senare ar blivit
allt vanligare i rattstillimpningen och som kyrkostyrelsen en ging tidigare
tillimpat pa forvaltningen 1 Visterds stift, da betriffande bolagsbildning.
Kyrkostyrelsen har anmodat Vixjo stift att betala in den del av sdrskild
utjamningsavgift som Overskrider stiftsbidrag brutto 2013 till Svenska kyrkan
pd nationell niva.

Kyrkostyrelsen har for avsikt att vid det arliga samriadet med stiften om
forvaltningen av prastlonetillgingar hosten 2013 anyo behandla frigan om
onoterade innehav. Det kan ocksd finnas behov av att kyrkostyrelsen utfirdar
kompletterande bestimmelser om forvaltningen.

Riktat forsamlingsbidrag
Allmant

Darutover infordes genom kyrkomotets beslut 2009, ett rikzat forsamlingsbidrag

(RFb) om 100 miljoner kronor arligen destinerat till forsamlingar ar 2011

respektive 2012 att anviandas till tgarder som leder till 6kad samverkan mellan

forsamlingar i syfte att uppna bestdende forandringar och verksamhetseffektivi-

sering. Beloppet avsattes proportionerligt till stiften, utifrdn antalet kyrkotill-

horiga i1 varje stift per den 1 januari 2010. Respektive stift ansvarar for att

fordela bidraget utifrin de behov stiftet bedomer finns och de kriterier stiftet

definierar samt att a4t forsamlingarna rekvirera medel fran den nationella nivan.
Kyrkostyrelsen har uppdragit till generalsekreteraren att faststilla instruktio-

ner for stiftens rekvisition av det riktade forsamlingsbidraget. Som villkor vid

rekvisition av det riktade forsamlingsbidraget gadller att den nationella nivans

projekthanteringssystem ska anviandas for dokumentation och rekvisition av

bidrag. I 6vrigt gdller foljande for rekvisition av det riktade forsamlingsbidraget:

¢ Stiftets beslut om prioriterade omraden for bidrag.

¢  Stiftets beslut om fordelning av bidrag.

¢ Ansokan om bidrag sker pa den for stiften gemensamma blanketten.

¢ For respektive projekt eller dtgard finns projektplan med budget och plan

for utvardering samt beslut om tilldelning.

Rekvisition av medel kan ske lopande under perioden i takt med att projekt

bereds och stiftet fattar beslut om att bevilja medel.

¢ Stiftet har mojlighet att under perioden fatta nya fordelningsbeslut genom att
ta i ansprak tidigare fordelade medel som ¢j forbrukats.

¢ Stiftet ska arligen skriftligt dterrapportera hur erhallet bidrag anvints och
hur det overgripande malet med bidraget har natts. I samband med att
kyrkostyrelsen i juni 2011 behandlade rapporten om stiftens fordelning och
anviandning av riktat forsamlingsbidrag beslutades om en forlangd tid for
stiftens rekvisition av bidraget vilket innebar att riktat forsamlingsbidrag
2011 kan rekvireras intill utgdngen av 2013 och riktat forsamlingsbidrag
2012 intill utgdngen av 2014. Detta innebar samtidigt att den sammanlagda

*
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period som bidraget for respektive ar ar tillgangligt kan striacka sig som

langst over tre ar, dvs. 2011-2013 respektive 2012-2014.

Efter forslag fran kyrkostyrelsen beslutade kyrkomotet 2012 om riktat
forsamlingsbidrag ocksd for ar 2013 med samma omfattning och pd samma
grunder som for bidragsdren 2011 och 2012. Beslutet innebdr ocksa att samma
tid och ordning for stiftens rekvisition galler for RFb 2013 som for de bada
tidigare bidragsaren. Utskottet anforde i sitt yttrande till kyrkomotet foljande.

Budgetutskottet 4r mycket positivt installt till den samverkan som nu
pagar inom Svenska kyrkan i syfte att uppnad bestiende forand-
ringar och verksamhetseffektivisering. Det dr utskottets uppfattning
att tidigare beslut om riktat férsamlingsbidrag for 2011 och 2012
varit en viktig faktor for att fa till stdind denna samverkan. Behovet
av omstillning och effektivisering ar fortfarande stort och darfor
valkomnar utskottet att kyrkostyrelsen i sitt forslag till kostnadsram
for 2013 avsatt ytterligare 100 miljoner kronor i riktat forsamlings-
bidrag. Det dr dannu for tidigt att utvdardera effekterna av det riktade
forsamlingsbidraget, men till ndsta drs beslut om ekonomiska ramar
forvantar sig Budgetutskottet att kyrkostyrelsen redovisar ett tydligt
underlag om hur de ser pa en eventuell forlangning eller foriandring
av det riktade forsamlingsbidraget och hur den nationella nivan kan
svara upp mot den efterfrigan som skapas.”

Verksamhetskostnader, medlemmar och ekonomi

Kyrkomotets beslut om det riktade forsamlingsbidraget innebar att utrymme ges
for atgarder som leder till 6kad samverkan i syfte att uppnd bestiende forand-
ringar och verksamhetseffektivisering. Bidraget beskrivs i utskottets betankande
som en form av omstillningsbidrag.

Okad samverkan inom Svenska kyrkan sker inom omriden som gemensam
IT-plattform (GIP)2, gemensam telefoniplattform (GTP)3 eller samordnade och
gemensamma systemlosningar for 16n, personaladministration och ekonomi till-
sammans med samverkan inom fastighetsomradet och kring den grundliggande
uppgiften. Detta dr ocksd de verksamhetsomraden som framst berors av aktiviteter
inom ramen for det riktade forsamlingsbidraget.

2 Gemensam IT-plattform (GIP) inom Svenska kyrkan, innebar att den infra-
struktur som behovs for tillgang till — och drift av — olika former av IT-baserade
losningar ar gemensam for anslutna enheter.

3 Gemensam telefoniplattform (GTP) inom Svenska kyrkan innebar att Telia
Centrex dr den systemlosning som anvands. Strukturen blir darmed lika for en
gemensam telefonilosning for anslutna forsamlingar.
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Diagrammet nedan visar hur forsamlingarnas kostnader fordelar sig mellan
olika verksamhetsomraden (exklusive begravningsverksamheten).

Forsamlingarnas verksamhetskostnader 2011 (13 656 miljonerkronor)

M Forsamlingsverksamhet B Fastighetsférvaltning W Gemensam administration M Serviceverksamhet

Den samlade kostnaden for verksamheten uppgick 2011 till 13 656 miljoner
kronor. I den summan ingdr inte begravningsverksamheten eftersom denna
finansieras genom begravningavgiften och inte heller kostnader for inomkyrklig
ujamning. De tre storsta verksamhetsformernas procentuella andel av den samlade
kostnaden utgor 55 procent for forsamlingsverksamhet, 27 procent for fastighets-
forvaltning och 16 procent for gemensam administration. Aven smi procentuella
effektivitetsvinster kan bidra med stora besparingar i kronor riknat. En 4rlig
besparing av kostnaden for gemensam administration (effekten per kyrkotillhorig
anges inom parantes) med 3 procent skulle innebdra 67 miljoner kronor (10
kr/kth) medan 5 procent innebdr 112 miljoner (17 kr/kth) och 10 procent 225
miljoner kronor (34 kr/kth).

Prognosen for Svenska kyrkans medlemsutveckling och hur detta paverkar
den kyrkliga ekonomin visar att antalet medlemmar kommer att vara ca 860 000
firre 2019 4n 2009. Det innebir att den samlade kyrkliga ekonomin kraftfullt
pdverkas genom att den &rliga kyrkoavgiftsintikten 2019 kommer att vara
nirmare 2 miljarder kronor ligre. Den pdverkan som detta i sin tur innebar for
forsamlingar och pastorat ar olika och har redan pd manga hall borjat bli
synlig och kannbar. Mycket talar for att skillnader i ekonomiska resurser och
dirmed olika forutsittningar for den kyrkliga verksamheten kommer att bli 4dn
tydligare.

En faktor som ocksd har inverkan pd de kyrkliga verksamhetsforutsitt-
ningarna ir den paverkan och omstillning som blir féljden av den generations-
vaxling hos Svenska kyrkans anstillda som sker jimsides med processen som
beskrivits ovan. Den innebar att ca 40 procent av kyrkans anstillda kan berdk-
nas gd i pension under perioden fram till 2019. Bland dessa finns ocksd en stor
andel anstillda med administrativa uppgifter och tillgingliga data visar att av de
drygt 3 000 anstillda med administrativa arbetsuppgifter i Svenska kyrkan, ar
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hilften ildre d4n 55 &r och kommer att limna sina befattningar med pension
under den kommande 10-arsperioden.

Alderskategorierinom administrativatjanster2011
500

Stockholm Lund Goteborg Uppsala Vaxjo Vasterds  Strangnas Luled Skara Linkoping Harnésand Karlstad

m-58 W55-59 m60-64 m=>65

Visby

Som arbetsgivare moter Svenska kyrkan samma utmaningar som andra
arbetsgivare nir det giller mojligheter och forutsiattningar att rekrytera till olika
befattningar, daribland siddana med administrativ profil. Bland dessa
utmaningar finns en hardnande konkurrens om den arbetskraft som ar till-
ganglig, de stora titorternas och stidernas attraktionskraft samt mojligheterna
till sysselsiattning for bada parter i en familj. Manga av Svenska kyrkans arbets-
givare dar ocksd sma enheter med firre 4n 25 anstillda, en omstindighet som har
betydelse for mojligheter till rekrytering av exempelvis kvalificerad administrativ
kompetens.

Bidragets syfte - genomforda och pagaende projekt

Kyrkomotets beslut om det riktade forsamlingsbidraget innebir att resurser
avsatts for dtgirder som ska frimja och stodja en okad samverkan i syfte att
uppnd bestiende forindringar och verksamhetseffektivisering. Bidraget beskrivs
som en form av omstillningsbidrag. Vid fordelningen av riktat forsamlings-
bidrag for respektive bidragsdr dr antalet kyrkotillhoriga i respektive stift
fordelningsgrund.

Den totala omfattningen av riktat férsamlingsbidrag for 2011-2012 uppgér
till 200 miljoner kronor och kan delas upp i kategorierna genomfort, pagaende
och under planering (av stiften dnnu e fordelade medel). Sammanlagt har
21 procent av den mojliga volymen genomforts, 46 procent ar pdgdende och
33 procent ir under planering. Det kan konstateras att Luled och Karlstad stift
har forbrukat sitt planeringsutrymme, medan 6vriga stift har visst planerings-
utrymme kvar.
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Total omfattning pa beslutat riktat férsamlingsbidrag2011-2012 (200 mkr)
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Stockholm Lund Goteborg Uppsala Vaxjéd Vasterds Strangnas Luled Skara Linképing Harnésand Karlstad Visby

M Genomfért (41 mkr) Pégaende (93 mkr) Under planering (66 mkr)

Samverkansprojekt som stiften har valt att huvudsakligen prioritera -
gemensam IT-plattform — ar bade omfattande och i tid utstrickta. Det innebar
ocksd att tillgangliga RFb-medel tas i ansprdk under en lingre tid, en
omstandlighet som paverkar andelen genomférda projekt for RFb 2011-2012.
En faktor som paverkar utbetalningstakten dr ocksa i vilken takt de lokala
enheterna fattar sina beslut om att paborja sitt deltagande i processen genom
avsiktsforklaring, inventering av befintlig miljo och sedermera beslut om att
avtala om anslutning till GIP.

I enkit till stiften har efterfragats dels i vilken utstrickning stiften fullt ut
beslutat om fordelningen av RFb 2011-2012, dels om eventuell orsak till att
sidan fordelning dnnu inte skett fullt ut. Av stiftens svar framgar att sju av
13 stift, fullt ut fattat beslut om fordelning av RFb-medel for 2011 och 2012.
I de fall man inte gjort detta dr orsakerna framst, dels att man valt att successivt
fatta beslut om medlens prioritering och anvindning, dels GIP-processens
utstrackning i tid i kombination med att implementeringsarbetet sker med olika
tempo i stiften samt att ndgra stift inlett sin process jamforelsevis sent.

Den huvudsakliga inriktningen for genomforda projekt ar IT foljt av fastig-
heter och administrativ samverkan.

Den huvudsakliga inriktningen for pagaende projekt ar IT foljt av fastigheter
och medlemskommunikation samt den grundliaggande uppgiften.

Av planeringsutrymme for RFb 2011 aterstod vid arsskiftet 2012/13 20
procent och av det planeringsutrymme som utgors av riktat forsamlingsbidrag
2012 hade vid samma tidpunkt ianspriktagits 55 procent.

I fordelningen per inriktning framgar att IT och fastighetsfragor ar fortsatt
dominerande med IT som mycket prioriterat omrdde. For GIP-projekten dr
tiden fran information och inventering till inforande och drift ca tvd ar och
beslutet 2011 om forlingd rekvisitionstid for riktat forsamlingsbidrag har
darfor gett stiften battre planeringsmojligheter. En faktor som ocksd har
betydelse for GIP-projektens langd, ar i vilken utstrackning som den nationella
nivans resurser ger mojligheter att kunna ta emot och inféra enheter och
anviandare i den takt som efterfragas.
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Foérdelning av pagaende och genomfordaprojekt per inriktning

mIT
Tillganglighet/telefoni
Administrativ samverkan

M Fastigheter
Strukturarbete

B Medlemskommunikation

Grundlaggande uppgiften

Stiften har ocksd tillfrdgats om for vilken typ av insatser som dnnu inte
fordelat RFb 2011 och 2012 ska anvidndas. Av svaren framgar att det framst dr
IT, som star i forgrunden foljt av prioritering i nimnd ordning av fastigheter,
administrativ samverkan, strukturarbetet och tillganglighet/telefoni. I ett stift
avser man ocksad att arbeta med insatser och atgarder som kan bidra till och
underldtta kommunikation mellan férsamlingar och pastorat.

Stiften har dven tillfrdgats om hur man bedomer mojligheten att hinna
fordela och rekvirera de for respektive stift tilldelade RFb-beloppen for 2011
och 2012. Fragan har stillts bl.a. mot bakgrund av att det dels kan konstateras
att stiften ar olika langt komna i planering och genomférande av RFb-projekten,
dels eftersom tillgdnglig statistik visar att tillgangligt RFb-utrymme inte dnnu
fullt ut tagits i ansprak genom fordelningsbeslut.

Svaren visar att en tydlig majoritet av stiften gor bedomningen att man
kommer att hinna sdval fatta beslut om fordelning som rekvisition av
tillgangliga RFb-belopp for 2011 och 2012 — i bada fallen 11 av 13 stift. For
de stift som uttrycker tveksamhet eller i ndgot fall svarar nej pa frigan, ar
orsakerna frimst att man hyser oro for att implementeringen av GIP ska kunna
ske i sddan takt att tillgingliga RFb-medel fullt ut kommer att hinna tas i
ansprak. Man noterar dd ocksa att man i jamforelse med oOvriga stift haft en i
tiden mer utstrackt process innan man kunnat komma igdng med sina GIP-
projekt, dels att den kapacitet som finns pd nationell nivd for att mota stiftens
planering och onskemal om inforande i GIP, kan behova odkas. Det ska
samtidigt noteras att i de stift som uttrycker tveksamhet betriffande mojligheter
att hinna rekvirera sina RFb-medel ocksa finns Overviganden om alternativ
planering mellan projektaren vilket skulle mojliggora att RFb-medlen kan tas i
ansprak for de prioriteringar man fran stiften bedomer angeligna men i en
reviderad tidsordning.

Resultat och effekter

I mars 2013 uppgar antalet medarbetare med tillgang till den gemensamma IT-
plattformen (GIP) till nidrmare 4 000. Det planerade inforandet av GIP ar
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narmare 4 000 anviandare per ar for 2013 och 2014. Detta innebir att antalet
anviandare forvantas vara drygt 11 000 vid utgdngen av 2014.
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Visby

Den ungefarliga och genomsnittliga kostnaden per anviandare for inforandet
ar 5 000 kronor pa lokal niva och ca 5 000 kronor pd nationell niva. Dartill
kommer kostnad for IT-kartlaggningen som foregar ett eventuellt inférande samt
kostnader som stiften har for planering och genomférande av de stiftsvisa IT-
projekten. Sammanlagt innebar detta en kostnad hittills pd 20 miljoner kronor
pd nationell nivd och 20 miljoner kronor pa lokal niva for inforandet hos 4
000 anvidndare. Den genomsnittliga inforandekostnaden pa lokal niva kan
berdknas ligga kvar pa nivan 5 000 kronor per anvindare medan anslutnings-
kostnaden per anvindare pa nationell nivd berdknas bli ldgre 4n tidigare som en
effekt av bade de erfarenheter som vunnits i den hittillsvarande processen och
den utveckling av anslutningsprocessen som kunnat ske tillsammans med de
standardiserade ordningar och rutiner som successivt utvecklats for anslutning.

Den process som nu planeras vad giller fortsatta GIP-inforanden t.o.m.
2014 kan oOversiktligt berdknas att i stiften kosta ca 40 miljoner kronor for de
lokala enheternas anslutning.

I samma takt som intresse och engagemang i stiften okat for anslutning till
GIP har ocksd behovet av och mojligheterna till en utvecklad samordning och
samverkan inom det administrativa omrddet vuxit. Under 2012 har dirfor
projektet Gemensamt administrativt stod (GAS) getts uppdraget att arbeta med
fraigorna om forutsittningar och mojligheter liksom organisationsformer och
mojliga systemlosningar for en utvecklad och samordnad administrativ samver-
kan inom Svenska kyrkan. Under sommaren 2013 kommer projektet att lamna
rapport med slutsatser och forslag.

Genomfoérda projekt och upplevda resultat

Fram till den sista december 2012 har projekt till en kostnad av 41 miljoner
kronor hunnit genomforas, vilket motsvarar 20 procent av det totala riktade
forsamlingsbidraget for 2011 och 2012. Hur dessa projekt kostnadsmassigt ar
fordelade pa stift och verksamhet framgar av foljande diagram.
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Total omfattning av genomforda projekt (41 mkr)
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Strukturarbete (1 mkr) B Medlemskommunikation (3 mkr) ® Grundl&ggande uppgiften (2 mkr)

Visby

I syfte att fa en bild av projektens resultat har stiften fatt redovisa verksam-
hetseffektiviseringar som kan utldsas av slutrapporterna for dessa projekt.
Redovisningen ar inte fullstindig men bidrar med exempel pd resultat av
projekten.

IT-projekt
Vad galler IT ar som tidigare sagts, dessa projektprocesser bade mer omfattande
och utdragna i tid 4n manga av de Ovriga projekt som genomfors med stod av
RFb. Det skiljer ocksd mellan stiften i hur projekt inom IT-omraddet ir
uppdelade mellan respektive bidragsir. Det medfér att man inte sjalvklart
betraktar projekten som avgrinsade och mojliga att redovisa enbart i
forhallande till ett bidragsar. Vid utgangen av april mdnad 2012 var IT-projekt
med malsittningen att etablera den gemensamma IT-plattformen (GIP) igdngsatta
1 9 stift och utover det ocksa i Visteras stift som valt att erbjuda egen [6sning.
Vid arsskiftet 2012/13 arbetade samtliga stift med stod av RFb-medel med
implementering av IT-projekt. For 12 av dessa stift handlar projekten om GIP
och vid Aarsskiftet var 3 717 anvdndare i 146 enheter anslutna tll GIP.
Diarutover tillkommer Visterds stift med 30 anslutna enheter och cirka 900
anviandare. I samtliga stift forutom Luled, ar RFb den resurs som anviands till IT-
processen. I Luled stift anvinds RFb for andra dndamal, frimst medlemskom-
munikation, eftersom stiftets arbete med GIP har finansierats pa annat satt.

Opvrigt

I frdga om administrativ samverkan har i ett stift en gemensam ekonomi- och
personaladministration for sex fOrsamlingar inrdttats och dessutom har en
forstudie om administrativ samverkan mellan forsamlingarna i en kommun
genomforts.

For en utvecklad medlemskommunikation har kompetensutveckling genom-
forts for 24 forsamlingar som resulterat i forbattrade forutsiattningar for forsam-
lingarnas kommunikation med medlemmarna.

Kopplat till den grundliggande uppgiften handlar det om samordning av
konfirmandundervisningen for tre pastorat, samordning av lagerverksamhet for
barn bland ett antal férsamlingar (som pa grund av strukturforandring nu ska

52



ingd i samma pastorat) och samverkan om en Gudstjanstfestival mellan ett
kontrakts forsamlingar.

Vad giller strukturarbetet har ett par underlag for beslut om nya pastorat
arbetats fram som pa sikt forvantas resultera i en 6kad samordning och ett
effektivare resursutnyttjande.

Exempel pd andra insatser dr en forstudie om utvecklad drendehantering. Det
har resulterat i att en forsoksverksamhet med digital distribution av handlingar
till fortroendevalda i stift och forsamling har initierats. En annan forstudie
innebar att utreda och skapa forutsittningar for ett tydligt gemensamt
ansvarstagande for en sjukhuskyrka och har resulterat i en modell for detta. Det
som overlag lyfts fram som positivt med de genomférda projekten dr samverkan
i sig, det erfarenhetsutbyte och den okade forstdelse 6ver forsamlingsgranserna
som samverkan innebar och samnyttjandet av resurser i genomforandet. Flera av
de genomforda projekten forvantas leda till ett effektivare anviandande av
resurser pa sikt.

Forvantade resultat

Den forsta januari 2013 pagick projekt till en planerad kostnad av 93 miljoner
kronor vilket motsvarar 47 procent av det totala riktade forsamlingsbidraget for
2011 och 2012. Hur pagaende projekt kostnadsmassigt ar fordelade pa stift och
verksamhet framgar av foljande diagram.
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Total omfattning av pagaende projekt (93 mkr)
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Visby

For att fi en uppfattning om forvantade resultat har stiften fatt redovisa vilka
forvantade verksamhetseffektiviseringar som kan utldsas av projektplanerna for
pdgaende projekt.

Grundtanken med den gemensamma IT-plattformen beskrivs som att man i
samverkan med anslutna forsamlingar och den nationella nivin bygger upp ett
kostnadseffektivt, sikert och uppdaterat IT-system. Genom anslutning till GIP
och den gemensamma telefoniplattformen, GTP, far forsamlingarna tillgang till
kompetens, hogre sikerhet och minskade kostnader samtidigt som det mojliggor
en bredare samverkan pa det administrativa omrddet. Dartill kan den samord-
ning och dokumentation som dr en del i genomférandet vara till stor hjilp vid
de indelningsdndringar som gors. Administrativ samverkan forvintas i sin tur
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leda till 6kad kostnadseffektivitet, okad kvalitet och minskad sirbarhet (med
bibehallen servicenivd) och mojliggor att resurser kan overforas till arbetet med
den grundliaggande uppgiften. Mojligheter till verksamhetseffektiviseringar, i
form av lagre kostnader med bibehallen eller hogre kvalitet ses som stora men
uppskattas i de flesta fall komma pa ndgra ars sikt.

Samverkan i fastighets- och energifrdgor mellan de lokala enheterna beskrivs
bidra till kompetensutveckling och byggande av kollegiala ndtverk. Det skapar
forutsattningar for respektive lokal enhet att overblicka behov av akuta och
framtida atgdarder pa fastighetssidan pa ett battre sitt.

Det pagar ocksa samverkansprojekt i friga om medlemkommunikation. 1 ett
stift bildar ett antal forsamlingar tillsammans ett geografiskt forsoksomrade dir
en modell for motet med turismen ska utvecklas. Om projektet faller vil ut kan
modellen dven anvidndas i andra delar av stiftet och pa sikt eventuellt vara en
modell for andra delar av Svenska kyrkan. Ett annat projekt dr att man mellan
forsamlingarna i ett kontrakt tar fram en gemensam informationsstrategi for att
bli mer mottagarorienterade och stirka namnet Svenska kyrkan inom kommu-
nen. P4 sd sitt dstadkommes en informationsmodell med bittre kvalitet och
synlighet till ett lagre pris. Ett tredje exempel ar ett antal samverkande forsam-
lingar och samfilligheter som anviander pilgrimsleder och vandringar for att
soka nd manniskor som inte dr forsamlingsaktiva.

Exempel pa projekt kopplade till den grundliggande uppgiften ir forsam-
lingarnas samverkan inom ett kontrakt kring ett sommarlager for ungdomar och
ett projekt med ungdomar i fokus som ska bekrifta och stirka ungdomarnas
formaga till empati och engagemang for mangfald och demokrati. I ett stift sker
en samverkan mellan stiftet och forsamlingarna i syfte att ta fram verktyg for ett
konsultativt arbetssatt gallande forsamlingsutveckling.

Den utveckling for GIP som nu kan forutses med ledning av de besked som
stiften ger och som nu ligger till grund for planeringen fram till och med
utgangen av 2014 innebar att antalet anslutna anviandare vid utgadngen av 2013
kommer att uppga till drygt 7 200 i 303 enheter. Vid utgangen av 2014 4r den
planerade anslutningsgraden drygt 11 100 anvidndare i 475 enheter. Planerad
utveckling framgar grafiskt av nedanstidende diagram.

Anvandare i GIP
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Betraffande RFb-projekt inom omradet tillganglighet och telefoni framgar av
diagrammet nedan dels att det f.n. ar sju stift som arbetar med RFb-projekt inom
detta omrdde. Sex stift har valt att arbeta med GTP (Gemensamma telefoni-
plattformen) och ett stift med egen telefoniplattform som projektomrade.
Utvecklingen inom GTP har i likhet med GIP varit stark och nér stiftens arliga
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rapporter om RFb foreldg vid utgdngen av februari manad 2013 kunde
konstateras att den tekniska plattform — Centrex — som ar bas for GTP omfattar

15 619 anvidndare och av dessa dr f.n. mer an 5§ 000 anvandare i drygt 150
enheter anslutna till den form av telefonisamverkan som innebir att anslutna
enheter, utover den tekniska samverkan som en Centrexlosning innebar, valt att
ocksd ha en funktionell samverkan i form av mojligheter till gemensamt
svarsstille, stod och support, utbildning och samverkan vid exempelvis
vakanser som stiften erbjuder inom GTP. P4 motsvarande sitt erbjuds
telefonisamverkan inom Visteras stift.

Majliga anvindare (22 368 st)

Centrex & GTP Centrex (15 619 st) Ej Centrex (6 749 st)

Ar 2013 och framat

Stiftens prioriteringar

Kyrkomotet har beslutat om RFb ocksa for 2013 och med samma omfattning
och inriktning som RFb 2011 och 2012. I syfte att f4 en bild av stiftens
planering for hur RFb 2013 kommer att anviandas, har en fraga om detta stillts
till stiften i samband med att stiftens arliga rapport om RFb inhdmtats. Stiften
har ombetts att ange en ungefirlig fordelning pad ett antal alternativ med
mojlighet att ocksa ange andra alternativ. Samtliga stift har svarat och av dessa
anger ett flertal stift att man redan nu har en uppfattning om for vilka typer av
insatser som man avser att fordela RFb 2013. For ovriga stift som inte besvarat
fragan jakande beror detta bl.a. pa att forslag om prioritering och fordelning av
RFDb dnnu inte behandlats av stiftsstyrelsen.

Stiften har vidare fatt dels ange sina prioriteringar vid fordelning av RFb
2013, dels att gora detta genom att ange hur stor andel av RFb som avsitts for
respektive andamal. Sammanstillda svar fran nio av stiften visar att prioritering
av IT-projekt fortfarande ligger framst samtidigt som nu ocksd omrddet
administrativ samverkan prioriteras tydligare dn forut. Detta sammanhanger
bl.a. med att i samma takt som antalet GIP-anslutna enheter okar, vaxer ocksa
intresset for de mojligheter till utvecklad samverkan inom det administrativa
omradet som GIP ger. Stiften anger hir ett vixande intresse for de forslag inom
ekonomi- och loneomradet som projektet Gemensamt administrativt stod, GAS,
arbetar med. Stiftens svar visar ocksa att stift som kommit langre dn 6vriga i sina
GIP-projekt och alltsd har ett relativt stort antal enheter anslutna till GIP, i
viaxande utstrackning viljer att nu prioritera den process som man beddmer
kommer att bli aktuell som en f6ljd av GAS-projektet.
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Stiftens bedomningar av i vilken utstraickning man kommer att hinna fordela
och rekvirera RFb 2013 inom den period under vilken bidraget kan disponeras,
visar att flertalet stift redan nu gor bedomningen att det 4r mojligt. Som viktiga
och paverkande faktorer pekar man har bl.a. pd att implementeringstakten for
GIP spelar en viktig roll och att darvid kapaciteten pa den nationella nivdn att ta
emot nya enheter och anviandare ar viktig.

RFb 2011, 2012 och 2013 - Behov av férandringar av hur och med vilken
inriktning bidragen far anvandas

Stiften har getts mojlighet att reflektera 6ver och besvara fragan om det finns
behov av forandringar av hur och med vilken inriktning RFb fir anvindas.
Frigan har ocksd stillts vid tidigare arliga rapporttillfillen. Fragan har
besvarats av 12 av stiften och visar att 10 av dessa inte anser att det finns behov
av forandringar. I jimforelse med tidigare ar indikerar detta att de anpassningar
som skett med bl.a. forlangd tid for rekvisition av bidrag tillsammans med att
rutiner och arbetssitt med RFb etablerats, positivt har bidragit till att man
upplever att arbetet med RFb fungerar bra.

Samtidigt papekas att en 6kad flexibilitet for stiften att anvinda RFb-resurser
for stiftskostnader i samband med planering och implementering av exempelvis
GAS-projektet inom stiftet vore vardefullt. Vidare att ytterligare medel skulle
behova sittas in i RFb-systemet med tanke pa att mojligheter behover finnas for
samtliga enheter inom ett stift att ansluta sig till gemensamma GAS-l6sningar, en
mojlighet som med den anslutningstakt som nu gailler och de resurser som star
till forfogande, ar osaker for enheter som fattar beslut mot slutet av den
nuvarande samlade RFb-perioden.

Avslutande reflektion och forslag till fortsatt hantering

Kyrkans uppdrag dr att mota manniskor med evangeliet om Jesus Kristus i
gudstjanst, genom undervisning, i diakoni och mission. Nar Svenska kyrkan nu
moter utmaningar i form av andra ekonomiska forutsiattningar an tidigare, okar
behovet av samverkan.

Genom samverkan kan resurser anviandas gemensamt och klokt och skapa
ekonomiskt utrymme sd att kyrkans mojligheter starks att fullgora sitt grund-
liggande uppdrag. Da kan kraft, formdga och uthallighet i uppdraget uppratt-
hallas och utvecklas. Det dr viktigt att kyrkan anvinder sina resurser effektivt.
Det ger forutsdttningar for att klara uppgiften och utmaningen att nd manniskor
med evangelium — att vara en 6ppen folkkyrka med lokal narvaro.

Det riktade forsamlingsbidraget bidrar tydligt till att skapa forutsdttningar
for att planera och gemomfora gemensamma projekt som ar inriktade mot 6kad
samverkan och gemensamma losningar. Erfarenheterna av RFb visar att ett riktat
bidrag for ett specifikt syfte — att dstadkomma en 6kad samverkan — verksamt
bidrar till att det ocksa sker, inte minst genom det fokus som getts ambitionen
att utveckla och implementera en gemensam IT-plattform som infrastruktur och
grund for att bygga gemensamma losningar for att nd de effektiviseringar
bidraget dr avsett att frimja.

De redovisningar stiften ger av savil hur man avser anvianda det planerings-
utrymme som kan dterstd av RFb 2011-2012 som hur man ser pa
anviandningen av RFb 2013, visar att resurserna kommer att behovas for att de
projekt som nu pdgar i stiften ska kunna fullfoljas, vilket inte minst galler for
IT-projekten. Vidare att stiften ocksa alltmer ser vikten av att kunna planera och
stodja genomforandet av projekt som ror utveckling av  gemensamt
administrativt stod (GAS) genom samordnade ldsningar och gemensamma
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arbetssdtt. En sddan utveckling blir mojlig genom den allt bredare anslutningen
till den gemensamma IT-plattformen (GIP) och intresset for och viljan att ta vara
pa de mojligheter som ett gemensamt administrativt stod kan erbjuda.

Den nuvarande planeringen vad giller GIP fran stiftens sida bygger pa de
forutsattningar som hittills gallt for RFb-medel och tillganglighet till dessa. Det
innebar att ndgon planering, dnnu inte kunnat ske for tiden darefter. Kyrko-
motets beslut om RFb 2013 innebdr mojlighet att paborja sdidan planering. Om
det antagandet gors att malet ska vara att antalet anviandare av GIP i Svenska
kyrkan ska vara detsamma som antalet anstillda, dvs. 22 000, innebar det att
ytterligare cirka 10 000 anvidndare efter 2014 behover anslutas. Anslutnings-
kostnaden i stiften for en fortsatt utbyggnad ar i princip ofériandrade. Den
sammanlagda kostnaden for hela GIP-processen skulle dd komma att uppga till
ca 200 miljoner kronor. Detta dr en ur alla perspektiv stor sammanlagd kostnad
som samtidigt ar av engangskaraktir. Den ger hela organisationen tillgang till
den fordel det innebar med en gemensam infrastruktur for IT och med de mojlig-
heter detta i sin tur innebdr for samverkan med gemensamma system och 16sning-
ar pa det administrativa omrddet. Kostnaden kan ocksd jamforas med de arliga
kostnader om minst 100 miljoner kronor som idag finns inom Svenska kyrkan
for de IT-losningar av varierande slag som genom aren byggts upp lokalt och
regionalt. Mojligheterna till besparingar genom gemensamma och rationella
losningar ar stora.

Behovet av och intresset for att anvianda gemensamma system och losningar
med GIP som infrastruktur viaxer och allt fler efterfrigar sddana forslag och
mojligheter inom det administrativa omrddet. Samtidigt som de samlade ekono-
miska resurserna minskar kommer ocksd manga av administratorerna och
darmed viktig kompetens inom Svenska kyrkan, att lamna sina tjanster med
pension. En rimlig bedomning dr att detta i sin helhet inte kommer att vara
mojligt att ersdtta genom nyrekrytering och genom att vakanta tjanster
aterbesdtts. En oversyn och omstillning blir nédviandig av hur Svenska kyrkan
som organisation kan tillgodose behovet av en vil fungerade administration till
stod for den grundlidggande uppgiften. Stiften betonar har med stor tydlighet
vikten av att gemensamma losningar utvecklas och blir tillgangliga inom i forsta
hand l6ne- och ekonomiomridena men pekar ocksd pa vikten av att
gemensamma och samordnade arbetssdtt och systemlosningar blir nédviandiga
inom fastighetssidan. Detsamma galler ocksa diarie-, arkiv- och dokumenthan-
tering och att ocksa system som har direkt relation till stod for forsamlingsverk-
samheten, exempelvis bokningssystem behover finnas och erbjudas i gemen-
samma losningar. Gemensamt administrativt stod (GAS) efterfragas och kan ses
som den sjalvklara och naturliga mojlighet som GIP ger forutsittningar for.

RFDb har verksamt bidragit till och mojliggjort den process med inriktning pa
O0kad samverkan som nu pdgar inom flera omrdden med fokus framst pa okad
samverkan inom det administrativa omrddet och da sirskilt genom den
kraftfulla utbyggnaden av GIP. RFb fungerar dirvid som ett omstillningsbidrag
som mojliggor forandringar och minskar troskelkostnader som annars skulle
gora det svart eller helt omojligt for en enhet att ansluta sig. P4 motsvarande sitt
kommer omstillning att behdva ske inom andra omraden och inte minst inom
det administrativa omradet. For att mojliggora detta och ge utrymme for de
atgarder och insatser som blir nédviandiga kommer resurser som mojliggor
omstillning att behovas. Ambitionen i den process som pagir mot okad
samverkan och gemensamma losningar bor vara att det ska vara en mojlighet for
alla forsamlingar och pastorat att med stod av stiften kunna ansluta sig till
gemensamma losningar. En sddan ambition innebdr bade att sidana resurser
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som kan fungera som stod for omstillning, i likhet med vad RFb nu gor,
behover finnas och att resurserna behover vara tillgangliga och dimensionerade
sd att de processer och projekt som behovs kan genomforas planerat och med
den tid som kradvs. Stiften uttrycker att ekonomiska resurser motsvarande
nuvarande RFb behover avsittas for ytterligare ett par perioder. Vidare att det ar
onskvirt att den mojliga planerings- och implementeringsperioden for sidana
medel har samma utformning som fér nuvarande RFb.

Den fordelningsgrund som anvinds vid fordelningen av riktat forsamlings-
bidrag — antalet kyrkotillhoriga i respektive stift — tar inte hansyn till vare sig att
kostnader for stora samverkansprojekt i stor utstrickning kan vara lika mellan
stiften eller att mojligheterna for stiften att kunna motsvara intresse och forvant-
ningar fran forsamlingarnas sida om stod for samverkansprojekt blir olika.
Detta innebar att stiftens forutsdttningar och tillgangliga resurser for att kunna
initiera, leda och implementera de omfattande samverkansprojekt som RFb
stimulerar till, ar olika. Detta har ocksa betydelse for hur stor andel av RFb som
tagits i ansprak vid olika faser i processerna men ocksa delvis den takt i vilken
projekt kan genomforas. Det innebdr att stiftens mojligheter att stodja
onskviarda samverkans- och samordningsprocesser av samma slag blir olika
mellan stiften och att de stift vars bidrag ar stora som en fo6ljd av att stiften ar
stora, ocksa far storre mojligheter att initiera och stodja flera projekt samtidigt.
Vissa stift uttrycker darfér behov av att fi ansoka om medel utover den
grundldggande fordelningen.
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