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Skrivelsens huvudsakliga innehall

Den nationella nivan ska varje ar uppritta en budget for nasta budgetar. Budgeten
ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetiret, samt en
plan for ekonomin under en period av tre ar.

Ar 2010 beslutade kyrkométet att det, utver de ekonomiska ramarna for
respektive ar under perioden, ska finnas rullande femariga kostnadsramar for
finansiering av Svenska kyrkan i utlandets och Svenska teologiska institutets (STI)
fastigheter och lokaler. Likasa beslutade kyrkomotet 2012 om en ram pa 60
miljoner kronor under aren 2013-2018 for en gemensam satsning pa kyrkans
undervisning och mission for alla dldrar (som fatt namnet Dela tro — dela liv).

Denna skrivelse innehaller kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinriktning,
kostnadsram 2014, planeringsramar 2015-2016 samt kostnadsramar 2014-2018
for lokalforsorjning inom Svenska kyrkan i utlandet och STI i Jerusalem.
Darutover lamnar kyrkostyrelsen forslag till hantering av de 119 miljoner kronor
som enligt arsbokslutet 2012 6verstiger 125 procent av méalkapitalet.

For kyrkomotets kannedom redovisas en prelimindr fordelning av dterstiende
medel 2014-2018 for Dela tro — dela liv.
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KsSkr 2013:1



KsSkr 2013:1

Innehall

Skrivelsens huvudsakliga innehall .......c..ccceeviriveiinirnnirisinnninnnennsennneenseessesseesnnes 1
Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomotesbeslut ......ceeuerevrereerrsircreensernseneseresercseecanes 3
INIEANING ceouvrreririiririinsiritresteestnesteeseessssssessnsssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassns 4
1. Uppdrag 0ch UtmManingar ........ceceeeeerereresuenseresneesseessenssesssessssessssssssssssssssssssasses 5
2. Verksamheten och dess inriKtning.......ceeveeeeeereeereeesseesreesseesseesseessanssseessasssaasnne 12
3. EKONOMU..cuuiuiiiiiniiniiicniintinnicainecnstsncsstcsesstsssesssessessesstsssesssessesssessssssessssanes 32
Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll ........ccceceecveeereeerveecreenseesseesseesseesseesseessneene 35



Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr2013:1

1. Kyrkomotet beslutar att faststilla inriktning for verksamheten pa nationell
niva.

2. Kyrkomotet beslutar att faststilla kostnadsram for 2014 till 2 747 miljoner
kronor.

3. Kyrkomotet beslutar att medge planeringsram for 2015 till 2 801 miljoner
kronor.

4. Kyrkomotet beslutar att medge planeringsram for 2016 till 2 628 miljoner
kronor.

5. Kyrkomotet beslutar att faststdlla en ram pa 87 miljoner kronor under aren
2014-2018 for kostnader for Svenska kyrkan i utlandets fastigheter och
lokaler.

6. Kyrkomotet beslutar att faststilla en ram pa 5 miljoner kronor under dren
2014-2018 for kostnader for Svenska teologiska institutets fastighet i
Jerusalem.

7. Kyrkomotet beslutar att, med anledning av att 119 miljoner kronor enligt
arsbokslutet 2012 overstiger 125 procent av malkapitalet, ett riktat forsam-
lingsbidrag om 100 miljoner kronor dr 2014 destineras via stiften till pastorat
och till forsamlingar som inte ingdr i pastorat, att anvandas for forsamlingens
grundliggande uppgift med sirskilt fokus pa barn och unga. Beloppet avsitts
proportionerligt, utifran antalet kyrkotillhoriga per den 1 januari 2013.

8. Kyrkomotet beslutar att, med anledning av att 119 miljoner kronor enligt ars-
bokslutet 2012 6verstiger 125 procent av malkapitalet, avsdtta 20 miljoner kronor
2014 for att ytterligare oka inforandetakten av gemensam IT-plattform.
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Inledning

Enligt kyrkoordningen 51 kap. 4-5 §§ ska den nationella nivan varje ar uppritta
en budget for niasta budgetar. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten
och ekonomin under budgetaret, samt en plan for ekonomin under en period av
tre ar.

Ar 2010 beslutade kyrkométet att det, utéver de ekonomiska ramarna for
respektive ar under perioden, ska finnas rullande femadriga kostnadsramar for
finansiering av Svenska kyrkan i utlandets och Svenska teologiska institutets
fastigheter och lokaler. Det innebdr att kyrkostyrelsen forutom forslag till
ekonomiska ramar for respektive ar under perioden ocksa ska limna forslag till
omfattningen pa de femdriga kostnadsramarna.

Kyrkomotet faststallde 2008 en malniva for den nationella nivans eget kapital
och beslutade samtidigt att kyrkostyrelsen, om faktiskt utfall enligt arsbokslut
overstiger 125 procent av den indexuppriknade malnivan, ska lamna forslag till
kyrkomotet om hur oOverstigande kapital ska hanteras. Vid utgdngen av 2012
Oversteg eget kapital 125-procentsnivin med 119 miljoner kronor och kyrko-
styrelsen lamnar darfor ett separat forslag till hur detta belopp ska hanteras.

Ar 2012 beslutade kyrkométet om en ram pa 60 miljoner kronor under aren
2013-2018 for en gemensam satsning pa kyrkans undervisning och mission for
alla dldrar (som fitt namnet Dela tro — dela liv). For kyrkomotets kiannedom
redovisas en preliminar fordelning av aterstaende medel 2014-2018.

Enligt kyrkoordningen 12 kap. 3 § ska kyrkostyrelsen verka for barnets basta
och gora barnkonsekvensanalyser infor beslut. Kyrkostyrelsen har under plane-
ringsarbetet samratt med Svenska Kyrkans Ungas forbundsstyrelse, framst avseende
analysen i avsnitt 1.

Disposition av skrivelsen

Skrivelsen ar indelad i tre delar.

1. Uppdrag och utmaningar: En beskrivning av Svenska kyrkans och den natio-
nella nivans uppdrag, en analys av de yttre forutsittningarna for kyrkans
uppdrag i virlden samt en Overgripande beskrivning av konsekvenser for
kyrkostyrelsens verksamhetsplanering.

2. Verksamheten och dess inriktning: Kyrkostyrelsens forslag till inriktning pa
verksamheten, sorterad i en struktur som hiarstammar fran kyrkoordningens
bestimmelser om den nationella nivdns uppgifter samt fran instruktioner for
kyrkostyrelse och nimnder. Hir anges ocksd kostnadsramar for respektive
verksamhetsomrade.

3. Ekonomi: Sammanfattningar och kommentarer kring ekonomin i sin helhet.
Har framgar kostnadsram 2014, planeringsramar 2015-2016, kostnadsramar
2014-2018 for lokalforsorjning samt den preliminira fordelningen av
aterstdende medel 2014-2018 for Dela tro — dela liv.

Tabellernas jamforelsekolumner relaterar till de planeringsramar for 2014 och
2015 som kyrkomotet beslutade om 2012. Belopp anges i miljoner kronor om inte
annat framgar.



1. Uppdrag och utmaningar
Svenska kyrkans och den nationella nivans uppdrag

Svenska kyrkan dr en del av den virldsvida kyrkan. Kyrkan har sin grund i Jesus
Kristus, sind av Gud till hela varldens fralsning och skapelsens aterupprattelse.
Jesu budskap om Guds rike och budskapet om honom, dod och uppstinden for
alla manniskors skull, ska vara centrum i allt vad kyrkan ar och gor.

Svenska kyrkan ar ett evangelisk-lutherskt trossamfund. Den delar den
reformatoriska grundsynen att kyrkan konstitueras av att evangelium forkunnas
och sakramenten delas ut. P4 den evangelisk-lutherska bekannelsens grund har
Svenska kyrkan utvecklats till en 6ppen och demokratisk folkkyrka som omfattar
méanniskor som pa olika sitt tolkar livet i ljuset av kristen tro. Var livssituation
forandras och darfor behover kyrkans uppdrag konkretiseras pa delvis nya satt
och prioriteringar goras som gor det mojligt for oss att nds av evangelium.

Malet ar, som kyrkoordningen anger, att manniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen dterupprittas. Den nationella nivans uppgift ar att bidra
till att Svenska kyrkan kan fullgora sitt uppdrag genom att ta ansvar for kyrkans
gemensamma angeldgenheter i friga om inomkyrklig normgivning, 6verprovning
av beslut, gemensam information, utbildning, samrad samt ekumeniska relationer,
internationell diakoni och mission. Till uppgiften hor ocksad att vara kyrkans rost
utat saval i det svenska samhillet som internationellt.

De yttre forutsattningarna for kyrkans uppdrag i varlden

Kyrkan finns i varlden som en del av livet. Utmaningarna for framtiden dr mang-
dimensionella — teologiska, organisatoriska, ekonomiska, politiska och pedago-
giska. Med detta som utgdngspunkt blir kyrkan en del av sin omvarld samtidigt
som hon bade paverkar och paverkas av den.

Detta avsnitt innehéller ett urval av faktorer av sirskild relevans for Svenska
kyrkans nationella nivd. Sammantaget ger de en bild av den méangdimensionella
verklighet som vi har att forhdlla oss till nir var verksamhetsinriktning ska
konkretiseras.

Inledningsvis foljer tva overgripande globala perspektiv, och darefter ett antal
specifikt nationella utmaningar. Nationella forindringar hdanger intimt samman
med globala och vice versa. Till exempel kan medvetenheten om den globala
uppvarmningen och den rika virldens sirskilda ansvar for den fortsatta
utvecklingen skapa en uppgivenhet hos unga mainniskor och forstirka deras
kansla av maktloshet. Har har kyrkan ett evangelium som kan ge bade hopp och
kraft till handling.

Internationella perspektiv

Konflikter och fred

Fred och demokrati dr grundliggande villkor for att respekten for manskliga
rattigheter ska uppratthéllas. PA manga hall i varlden finns en positiv utveckling,
dar kyrkorna spelar en viktig roll.

Bristen pa respekt for manskliga rattigheter ar dock stor i mdnga regioner.
Minniskor forfoljs och utsitts for frihetsbegransningar och vald pa grund av sin
religiosa eller etniska tillhorighet, sin sexuella liggning eller — i stora delar av
varlden — for att de dr kvinnor.

Antalet flyktingar och internflyktingar i varlden fortsitter att oka. Idag lever
cirka 50 miljoner manniskor som flyktingar. Storre delen av dem ar s.k. intern-

KsSkr 2013:1



KsSkr 2013:1

flyktingar och befinner sig i grannlinder eller inom sitt eget land. Ar 2010 riknade
UNHCR med att det fanns 27,5 miljoner internflyktingar i varlden, varav de flesta
i Colombia (3,6 miljoner).

En viktig del i varnandet av manskliga rattigheter och demokrati galler
jamstilldheten mellan kvinnor och min. Kulturella och sociala normer hindrar
kvinnor och flickor fran att fullt ut delta som samhallsmedborgare och att fa
tillgang till viktiga rattigheter: utbildning, halsovard och egendom. Jamstalldhet
bidrar till god samhallsutveckling.

Klimatforandringar

Den samhillsfriga som den svenska befolkningen oroar sig mest over giller
klimatforandringarna. Klimatforandringarna dr orittvisa, eftersom de manniskor
som har bidragit minst till att skapa problemet drabbas virst. Bara genom att
varna skapelsen pa ett ansvarsfullt sitt bevaras vara forutsittningar for goda
livsvillkor for kommande generationer.

Fragorna om klimat, resursforbrukning, utveckling och rattvisa, ar inte enbart
naturvetenskapliga, tekniska, ekonomiska, politiska, etiska och existentiella, utan
i hogsta grad ocksa teologiska. Loftet att Gud inte Overger sin skapelse behover
komma till uttryck i ord och handling.

Nationella perspektiv

Sokande efter mening

Det ar av avgorande betydelse for vart psykiska vilbefinnande att uppleva
tillvaron som begriplig, hanterbar och meningsfull. Sammantaget ger det en kinsla
av sammanhang. Det behovs alltsa bilder och berittelser som det egna livet kan
relatera till och som kan utgora grunden for manniskors handlingsforméga i en
foranderlig tid.

Den mening minniskan behover for att 6verleva verkar i oroviackande hog
grad ha gatt forlorad bland ménga materiellt sett vilmaende manniskor i
samtiden. Ungdomsstyrelsen rapporterar att den psykiska ohilsan bland unga har
okat sedan slutet av 1980-talet fram till idag. Ett allvarligt tecken i tiden ar att
sjalvmord bland unga kvinnor har okat kraftigt de senaste aren. Det forefaller
rimligt att tolka detta som symtom pd en djupgdende existentiell kris.

En viktig yttre meningsskapande faktor for manga vuxna dr det sammanhang
som arbetslivet utgor. 1 Sverige ligger arbetslosheten pa drygt 8 procent. I inter-
nationellt perspektiv ar detta inte anmarkningsvart hogt, men manga, och allt fler,
befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Sirskilt ungdomar och utrikes fodda har
svarigheter att finna arbete.

Mangkultur och integration

Ungefar 15 procent av svenskarna dr fodda utomlands. Den okade globala migra-
tionen medfér moten mellan manniskor med olika bakgrunder pa skolor, arbets-
platser och sjukhus. Detta skapar mojligheter och berikar samtidigt som det finns
problem med bristande integration, etnisk diskriminering och segregation.
Kyrkorna kan bidra till gransoverskridande gemenskaper, men kan ocksa bli
segregerade rum.

Antalet asylsokande till Sverige har okat kraftigt bade 2012 och 2013 och
ndarmar sig nivderna under kriget i forna Jugoslavien. 2013 ar prognosen 54 000
asylsokande. De tre linder varifrdn flest asylsokande kommit till Sverige de
senaste aren ar Afghanistan, Irak och Somalia. Sverige ar ocksa det land i EU som
tar emot flest asylsokande syrier.



Allt fler asylsokande dr ensamkommande barn, frimst fran Afghanistan och
Somalia. Ett okande antal asylsokande flyr fortryck pa grund av sin sexuella
liggning eller religiosa tillhorighet. Inte minst dr situationen svar for kristna
minoriteter i Mellanostern, som redan tidigare har stark forankring i Sverige och
darfor i hog grad soker sig hit.

Vi ser dven en vidxande grupp av “papperslosa” i Sverige, varav en del ar
tidigare asylsokande, andra offer for manniskohandel, andra har kommit hit —
kanske med tillstind — for jobb eller for en relation som sedan tagit slut. Fler
papperslosa betyder storre grupper med ohilsa och situationer dar sirskilt barn
riskerar att fara illa. Manga gomda familjer och individer soker sig till
forsamlingar for stod och hjilp vilket okar trycket pa forsamlingar och enskilda
medarbetare i Svenska kyrkan.

Virdegemenskap

Kyrkans skatt av berittelser har bidragit till att ge minniskor gemensamma
referenspunkter. De har bidragit till mening och livsmod, men ocksd kunnat
anvindas for kontroll och maktutévning. Det har gradvis skett en forskjutning
fran kollektiva traditioner till individuella livsstilar. Institutioner som tidigare
bidrog till att skapa gemensamma erfarenheter och referenspunkter — t.ex. virn-
plikt, konfirmation och allmin skola — har minskat i betydelse. En underlags-
rapport till Framtidskommissionen, Framtiden och sambillets grundliggande
virden, beskriver bland annat vad som kan uppfattas som hot eller utmaningar
mot samhillets gemensamma virdegrund.

Samtidigt har andra sammanhallande faktorer 6kat i betydelse. Konsumismen
star inte oemotsagd, men paverkar inte bara beteenden, utan ocksa tankesitt. Det
som kan prissittas kan ocksd jamforas och bytas ut. Fragan om vad medlem-
marna far for utbyte for sin kyrkoavgift blir logisk, dven om den ur teologisk
synpunkt ar fel stalld.

Segregation, viaxande klyftor, avsaknaden av gemensamma visioner, franvaron
av gemensamma berittelser och erfarenheter bidrar till att forsvaga samhallets
gemensamma kitt. Det stora utbudet av kommunikationskanaler leder till att det
blir enklare att bara rora sig i ett kommunikationsflode dar de egna asikterna
bekraftas. Trots den O0kade rorligheten och de forbattrade tekniska kommunika-
tionsmojligheterna finns det risk att samhallet utvecklas i riktning dar vi inte talar
med varandra 6ver gruppgrianserna och de gemensamma kommunikationsytorna
blir farre.

Det dr angeldget att virna en social sammanhallning som utgor forutsittningar
for demokrati och solidaritet.

Kyrkan har hir en viktig uppgift grundad i tron pd att varje manniska ar
skapad till Guds avbild och till ett liv i gemenskap med andra. Vi levandegor ett
arv som rymmer mangfald, men som ocksa hélls samman av sitt centrum i
evangelium. Dessutom visar forskning att det kyrkliga kulturarvet i sig sjalvt —
inte minst kyrkobyggnaderna — fungerar som ett sammanhallande kitt for ett
samhille som allt mer dras isar.

Socialt ansvar

Fordndringarna inom svensk vilfird har pdgatt under en lingre tid och har
medfort en okad otrygghet. Fler lever under knappa ekonomiska forhallanden och
de ekonomiska klyftorna okar. Det sociala skyddsnitet 4r mer grovmaskigt idag
och risken ir storre att falla mellan olika myndigheters och instansers ansvars-
omrdden. Barn drabbas ofta hart nar familj och samhille belastas ekonomiskt och
socialt.
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P4 sikt sker stora befolkningsmassiga forandringar i Sverige, liksom i 6vriga
vastvarlden. Andelen dldre kommer att oka kraftigt samtidigt som andelen i
yrkesverksam dlder minskar. Valfiarden stalls infor nya utmaningar.

I denna utveckling finns en forvantan om att kyrkan och andra aktorer inom
civilsamhillet ska etablera sig som utforare av valfardstjanster. En undersokning
genomford av Svenska kyrkan 2009 och 2010 visar att den diakonala verksam-
heten i Svenska kyrkans forsamlingar delvis hittar nya former.

Kyrkan moter och fir del av minniskors livsoden och berittelser i sina
verksamheter och pa s sitt erfarenhet av de effekter forandringar i vdlfarden har
i minniskors liv. Det finns en forvdantan att Svenska kyrkan formedlar de
erfarenheterna och bevakar socialpolitiska fragor och tar stallning utifran kyrkans
grundldggande virderingar och visioner.

Demografiska forandringar

Gapet mellan de kommuner som avfolkas och de med stark befolkningstillvaxt dr
storre dn ndgonsin. 85 procent av Sveriges befolkning lever idag i titorter och
ingenting tyder pa att avfolkningen av landsbygden mattats av. Dessutom verkar
befolkningsutvecklingen delvis bli mer och mer frikopplad fran niringslivsutveck-
lingen. Studier visar att etablerandet av ny industri pd en ort inte generellt dr
tillrackligt for att vanda utvecklingen.

Utvecklingen i stiderna innebar att befolkningsunderlaget blir storre dar.
Dessutom tenderar barnfamiljer att bo kvar centralt langre 4n tidigare.

Att flytta innebar ofta att man forlorar kontakt med ett lokalsamhaille for att
uppratta kontakt med ett annat. Eftersom Svenska kyrkan ar rikstickande finns
forutsittningar att pa ett mer medvetet sitt folja sina medlemmar, sa att
relationen bestér i den nya situationen pa den nya orten. Detta efterfragas sarskilt
av unga manniskor.

I glesbygd och pd landsbygd dr bandet till kyrkan ofta fortsatt starkt. Utma-
ningen ar att bevara dessa band nir farre personer ska ta ett storre ansvar med
mindre ekonomiska resurser, till exempel for det levande kulturarv som de méanga
kyrkobyggnaderna utgor.

Fordandrade kommunikationsmonster

Véara kommunikationsmonster har forandrats radikalt pd bara ndgra ar. Det ar
idag mojligt att overfora information och kapital oberoende av rummets och
tidens begriansningar. Det gar lika fort att fa tillgdng till internationella nyhets-
kanaler som till den lokala tidningen. Sociala band kan vidmakthdllas mer eller
mindre kostnadsfritt 6ver stora avstind. Emigranter behover idag inte kapa sina
band till hemlandet. Virtuella gemenskaper oberoende av tidszoner, frigjorda fran
nationella, rumsliga, etniska och religiosa granser, uppstar.

Fordelarna ar manga. Allas kommunikationsytor har expanderat, vilket innebar
en demokratisering av informationsflodet. Har finns ocksd stora moijligheter att
nd ut med evangelium och att bidra till existentiell och teologisk reflektion
tillsammans med andra. Till nackdelarna hor att det ar mojligt och lockande att
fysiskt vistas pa en plats, men mentalt vara pa en annan. Det kan till exempel
undergrava viljan att integreras i den fysiska virld man vistas i. Man kan fly in i
virtuella varldar och forlora kontakten med den fysiska. Den anonymitet och
frikoppling frdn kroppen som den virtuella virlden mojliggor gynnar ocksa
framviaxten av ett socialt rum befriat fran de sociala konventioner och hinsyn som
reglerar livet i den fysiska virlden, inte sillan med brutal mobbning och otyglade
personangrepp som foljd.



Kyrkans andrade stallning

Svenska kyrkan genomgér en rollforskjutning fran att ha varit den sjilvklara
aktoren och referenspunkten (ofta den enda) inom méanga omraden till att bli en
bland flera. Det ror sig om en forskjutning som péagatt linge, men som blir allt
mer pafallande. Ett uttryck for detta dr ett minskat gudstjanstdeltagande, ett
annat att det samlas in allt mera pengar till ideell verksamhet, men att Svenska
kyrkans andel sjunker. De kyrkliga handlingarna ar viktiga i manga manniskors
liv. Det finns dock allt fler aktorer som erbjuder ceremonier vid hogtider och livets
olika skeden. Skillnaden mellan den kristna gudstjinstens innebord och sekuldra
ceremonier ar inte tydlig for alla. Det finns ett 0kande intresse for religion och
andlighet men Svenska kyrkan uppfattas inte sjalvklart som en relevant aktor,
aven nar vara traditionella fragor str i fokus.

Engagemang och samhdorighet

Mainga minniskor saknar idag en niarmare relation till Svenska kyrkan. Det ar ett
skal till att antalet medlemmar minskar och sannolikt kommer att fortsdtta gora
det under flera ar framat. Vara medlemmar talar om Svenska kyrkan som ”de
andra” och den kyrkliga tillhorigheten kommer mer sillan till uttryck dn den
skulle kunna gora. Delvis beror det pa att mdnga inte uppfattar sig ha tillrackliga
kunskaper, dven om de 4r konfirmerade.

Det far konsekvenser som ett vikande engagemang och en vikande forstaelse
for vad Svenska kyrkan dr och pd vilket sitt kristen tro kan ge mening och
sammanhang i manniskors liv och vardag. Det forandrar forutsittningarna for
kyrkans kontakter med skolor, offentlig sektor och beslutsfattare pa alla nivder.
Det innebar ocksa en mer anstrangd ekonomi.

Under senare ar, och kanske i synnerhet sedan terrordaden den 11 september
2001, har religionskritiken fatt fornyad energi, vilket pdverkar samhaillets
instdllning ocksa till Svenska kyrkan. Men dn viktigare dr den bild som formedlas
av media dar religion ofta likstdlls med fundamentalism och framstills som en
reaktionir kraft. Aven om enskilda foretridare for Svenska kyrkan pa olika nivier
ger nyanserade bidrag till tolkningen av tro och liv sitts det inte i samband med
den negativa tolkningen av religion, och dirmed blir bilden av religionens olika
sidor dnda inte fullstindig i manniskors 6gon.

Periferi och centrum

Svenska kyrkan haéller pa att fa en allt tydligare skiktning mellan en inre kidrna
(anstdllda, fortroendevalda och andra ideellt engagerade) och en mer perifer grupp
medlemmar. Den senare saknar regelbunden kontakt med kyrkan och forlorar
darfor alltmer kunskap om vad kyrkan star for, dess liturgi och teologi, och far
darfor svarare att bilda sig en uppfattning om vilka forvantningar den kan stilla
pa kyrkan. En annan konsekvens dr att denna grupp riskerar att utveckla en mer
negativ bild av kyrkan, formedlad via medier, dn vad de skulle fa om de hade haft
en tatare direktkontakt med kyrkan.

Utvecklingen har ocksd medfort att Svenska kyrkan i allt storre omfattning
blivit en medelklasskyrka. Samhallets mest utsatta grupper har inte kyrkan i sitt
blickfing. Det beror inte minst barn och unga, eftersom tendensen ar tydlig vad
giller dop och konfirmation. Det dr framfor allt de socialt mest utsatta grupperna
som avstar fran dessa kyrkliga handlingar.

Teknikutveckling
Den tekniska utvecklingen inom naturvetenskap och medicin reser manga etiska
fragor och manar oss att reflektera over var manniskosyn. Utvecklingen kan
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forandra synen pa minniskan, men synen pa manniskan paverkar ocksa vilken
utveckling som prioriteras. Vad hidnder med vir manniskosyn nidr allas vara
genetiska forutsattningar gar att lisa som en bok, sdvil av oss sjilva som av
eventuella arbetsgivare?

Informationsteknologin stiller oss ocksa infor nya etiska fragor. For inte s
manga 4ar sedan blev fildelning en verklighet som kom att utmana bade
upphovsrittslagar och var syn pa ritt och fel. Ar det stold om det som delas
fortfarande finns kvar hos “dgaren”? Med hjilp av foretag som Spotify och
Netflix har strommande ljud och bild blivit sjalvklarheter i de flestas vardag.

Den nationella nivans prioriteringar

Det som hiander i samhillet utmanar kyrkan i sin helhet. Med farre medlemmar
och mindre ekonomiska resurser behover Svenska kyrkan stirka sin formaga att
visa vad kristen tro har att erbjuda for att hjalpa manniskor att tolka och leva sina
liv. Det kraver mod till férandring, formaga att se nya losningar och fortrostan pa
att nya tider ocksa rymmer nya mojligheter.

Forsamlingen dr den primira enheten inom Svenska kyrkan med grundlag-
gande uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Stiften frimjar och har tillsyn 6ver forsamlingslivet medan den nationella
nivan tar ansvar for kyrkans gemensamma angeldgenheter och utovar sitt stod till
forsamlingarna i forsta hand via stiften. Medvetna om vad som ar respektive nivas
roll bor vi arbeta i en anda av samforstind och gemensam kraftsamling kring
kyrkans uppdrag. Uppdraget har vi gemensamt dven om bidragen for att uppfylla
det kan se olika ut.

Kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinriktning for den nationella nivan de
kommande dren utgar fran de uppgifter som ar reglerade i kyrkoordningen. Det
innebar att det ar mycket l6pande arbete som ska genomforas, samtidigt som
kyrkostyrelsen, mot bakgrund av ovanstiende analys och efter samrdd med
stiftens styrelser, sarskilt vill lyfta ndgra specifika omraden:

Analys/omvarld/forskning

— Genom forskning och analys kan den nationella nivdn visa pa overgripande
perspektiv och utmana Svenska kyrkan i sin helhet att reflektera over sin
identitet och hur uppdraget kan ta gestalt. Det innebar ocksa att ta fram
beslutsunderlag for att lokala beslutsfattare ska kunna forma en verksamhet
som ar relevant i just det sammanhang man befinner sig. Ett uttryck for denna
prioritering ar en forstirkning av analysresurser kopplade till det kultur-
antropologiska omrédet.

Administrativa stodfunktioner

— Ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till gemensam IT-plattform och gemen-
samt administrativt stod i Svenska kyrkan gor att forsamlingarna kan frigora
resurser for att lagga kraften pa den grundliggande uppgiften. Ett uttryck for
denna prioritering ar resursforstarkningar for att inforandetakten av den
gemensamma [T-plattformen ska kunna oka.

Stod till forsamlingens grundlaggande uppgift

— Gudstjinsten kan stiarka var formaga att verka i vardagen. Arbetet med en ny
kyrkohandbok syftar till att underlitta forsamlingarnas mojligheter att
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utveckla sitt gudstjanstliv. Det galler ocksa det stod som ges for att underlatta
ingdngen i de nya lokala strukturerna, vilka tillkommit bland annat for att
stirka gudstjanstgemenskapen i forsamlingarna. Ett uttryck for denna
prioritering dr teologiska kommitténs bearbetning av de centrala begreppen
synd, skuld, forsoning och forlatelse; med en reflekterande antologi som ett av
resultaten.

Tillsammans med stift och forsamlingar genomfors en sdrskild satsning pa
kyrkans wundervisning och mission for alla édldrar, med syfte att stirka
forsamlingarna i det grundliggande uppdraget. I satsningen, som fatt namnet
Dela tro — dela liv, ligger en vision om att de manniskor som Svenska kyrkan
star i relation till ska ha en siddan fortrogenhet med kristen tro och tradition
att de kan erfara, forstd och uttrycka evangeliet om Jesus Kristus. Ett uttryck
for denna prioritering ar de extra resurser som kyrkomotet tidigare avsatt for
aren 2013-2018.

Genom att sitta ljus pd och vara en rost for de manniskor som lever i utsatta
situationer kan forsamlingarnas diakonala arbete stirkas och fa en allt storre
betydelse i ett samhille som forvantar sig det stodet fran kyrkan. Det giller
saval inom landets granser som internationellt. Ett uttryck for denna priorite-
ring dr en okad samordning av det internationella och nationella paverkans-
arbetet.

Ocksd i det internationella arbetet finns sirskilda utmaningar i att ge stod till
kyrkor och organisationer/institutioner att vara relevanta i sina sammanhang
och diarmed kunna verka pa ett sddant sitt att evangeliet omsatts i handling
och mainniskor i utsatta situationer far forbattrade livsmojligheter. I sam-
verkan med kyrkor och andra religiosa aktorer i Sverige och varlden stirks den
teologiska reflektionen och uppdraget att verka for mission och diakoni. Ett
uttryck for denna prioritering ar att anslagen fran allmin utjamningsavgift till
den internationella verksamheten okar kraftigt de kommande &ren.

Kommunikation

Praktiskt och strategiskt kommunikationsstod, inte minst kring det nya
medielandskapet, gor att kyrkan kan hitta nya sdtt att nd manniskor dir de
befinner sig. Kyrkan dr kommunikativ till sitt vdasen och behover stindigt
prova nya vigar for att formedla sitt budskap och delta i samhallssamtalet. Ett
uttryck for denna prioritering ar fortsatt och starkt stod for kyrkans narvaro i
sociala medier.

Barn och unga

En fortsatt inriktning pa att ge barn och unga storre plats och inflytande i
kyrkan innebar bland annat att verka for att alla nivaer beaktar kyrkomotets
beslut om att Svenska kyrkan ska verka for barnets bista och gora
barnkonsekvensanalyser infor beslut. Ett uttryck for denna prioritering ar
forslaget om ett riktat forsamlingsbidrag att anviandas for forsamlingens
grundlaggande uppgift med sarskilt fokus pa barn och unga.

Det ar mot denna bakgrund som kyrkostyrelsen planerar for den nationella nivans
verksamhet de kommande dren. I foljande avsnitt redovisar kyrkostyrelsen sitt
forslag till inriktning.
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2. Verksamheten och dess inriktning

Kyrkostyrelsen leder och samordnar forvaltningen av den nationella nivédns
uppgifter och foretrider Svenska kyrkan. For samordning, planering och
utveckling av vissa av den nationella nivdns uppgifter finns Niamnden for
internationell mission och diakoni samt Namnden for utbildning, forskning och
kultur. Enligt kyrkomotets beslut 2012 avskaffas nimnderna fran och med
1 januari 2014. Under 2013 bereder kyrkostyrelsen frigan om hur en framtida
radsstruktur kan bidra till en effektiv och dndamalsenlig styrning av
verksamheten.

I detta avsnitt redovisas kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinriktning
(”Verksambeten inriktas pd...”), sorterad i en struktur som hirstammar fran
kyrkoordningens bestimmelser om den nationella nivans uppgifter samt fran
instruktioner for kyrkostyrelse och naimnder.

Den inledande tabellen dr en sammanstillning av totala kostnadsramar och
dess finansiering. Under respektive ar redovisas hur verksamhetens kostnader,
knutna till kostnadsram och sarskilt budgeterade kostnader (se forklaring nedan),
finansieras i form av allmian utjamningsavgift!, extern finansiering2 samt finansie-
ring fran finansforvaltningen. Jamforelsekolumnerna relaterar till Verksamhet och
ekonomi for den nationella nivan 2013-2015 (beslutad av kyrkomotet). Belopp i
jamforelsekolumnerna med positivt tecken innebar att kostnaderna varit liagre
eller intikterna hogre i foreslagen ram jamfort med tidigare beslutad ram. Pa
motsvarande sidtt innebar negativt tecken att kostnaderna varit hogre eller
intakterna lagre i foreslagen ram jamfort med tidigare beslutad ram.

Tabell 1. Kostnader och finansiering

Kostnader och finansiering Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014 2015

Extern finansiering 1582 1778 1816| 1839 | 1656 57 45
Allman utjamningsavgift 848 856 874 886 897 3 -1
Finansforvaltningen (brutto) 471 250 294 307 321 35 38

Kostnads- och planeringsram | -2 576 | -2 818 | -2 747 | -2 801 | -2 628 -88 -95
Sarsk. budgeterade
kostnader -12 -43 | -169 -32 24| -120 0

Nettoresultat 313 23 68 199 222| -113 -13

Jamfort med tidigare beslutad rambudget okar kostnadsramen med 88 respektive
95 miljoner kronor for 2014 och 2015. Forandringen paverkas av okad forbruk-
ning av kyrkoantikvarisk ersittning och okade kostnaderna for gemensamma
datasystem. Kostnadsokningen reduceras av minskade generella utjamningsbidrag
och lagre kostnader for stiftsbidrag. Sarskilt budgeterade kostnader 6kar och har
aterfinns fastighetsbudget, disponering av 2012 ars 6verskott och satsningen Dela
tro — dela liv.

1 Allman utjamningsavgift dr den del av kyrkoavgiften som finansierar
verksamhet pa nationell nivd. Avgiften uppgar till 7 6re per 100 kronor i
avgiftsunderlag.

2 Extern finansiering bestir av generell utjamningsavgift, insamlade medel,
erhdllna bidrag, ovriga intikter och forandring av destinerade medel till den del
som atgar for att finansiera verksamheten.
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Den externa finansieringen okar bdde jimfort med detaljbudget 2013 och
tidigare beslutad rambudget framst till foljd av 6kad ianspraktagen kyrkoantikva-
risk ersittning. Okningen reduceras jimfort med detaljbudget av bland annat
minskade bidrag fran Sida och jimfort med tidigare beslutad rambudget av
minskade intdkter for utjamningssystemet (dven kostnaderna minskar).

Allmén utjamningsavgift okar jamfort med detaljbudget 2013 och ligger i niva
med tidigare beslutad rambudget. Avkastningen fran finansforvaltningen
forvantas oka jamfort med detaljbudget 2013 och tidigare beslutad rambudget.

Omvarld och relationer
Foretradarskap

En uppgift for den nationella nivdn dr att utova ett aktivt foretradarskap genom
att uppratthalla goda kontakter med landets beslutsfattare, lamna remissyttranden
samt genom talespersoner i media och pa andra sitt. Detta ska formedla bilden av
vad Svenska kyrkan ar och gor.

Verksamheten inriktas pa att utveckla dndamalsenlighet och effektivitet i
foretradarskapet, genom att dn bittre systematisera och strukturera kontakterna
med landets beslutsfattare, det nationella pdverkansarbetet och i samhallet i
ovrigt. Som en del av satsningen Dela tro — dela liv kommer kyrkostyrelsen att
arbeta for att stirka kunskapen om kristen tro och tradition hos media och andra
centrala samhaillsaktorer lokalt, regionalt och nationellt.

Tabell 2. Foretrddarskap

Foretradarskap Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Extern finansiering 1 0 0 0 0 0 0
Allman utjamningsavgift 3 4 4 4 4 0 0
Kostnader -4 -4 -4 -4 -4 0 0
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for och finansiering av foretradarskapet ar i nivdi med detaljbudget
2013 och tidigare beslutad rambudget.

Officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Uppgiften ar att svara for Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyrkor
och samfund.

Verksamheten inriktas pa att frimja relationer med kyrkor som Svenska
kyrkan har kyrkogemenskap med, till exempel genom Lutherska varldsforbundet,
eller genom sirskild ekumenisk overenskommelse for att konkret gestalta enhet
och samverkan. Bilaterala ekumeniska relationer med andra kyrkor utvecklas for
att Oka forstdelse och samverkan. Medlemskap i ekumeniska organisationer
stodjer gemensam bearbetning av fragor. Deltagande i ekumeniska nitverk mojlig-
gors for att oka utbyte och forstdelse.

Exempel pd insatser dr fortsatt engagemang i Kyrkornas varldsrad (KV),
Global Christian Forum (GCF), Lutherska varldsforbundet (LVF), Konferensen
for europeiska kyrkor (KEK), Sveriges kristna rdd (SKR) och Svenska
missionsrddet (SMR). Dartill kommer insatser for ett fortsatt fordjupande av
relationerna till kyrkorna som ingdtt i Borgdgemenskapen (Porvoo), till
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Evangeliska kyrkan i Tyskland (EKD) och till Svenska kyrkans partnerkyrkor i
syd, samtal med ortodoxa och orientaliska kyrkor i Sverige samt arbete for att
finna former for relationen till det nya svenska samfundet Equmeniakyrkan
(tidigare Gemensam Framtid).

For ytterligare information om arbetet med officiella relationer till andra
kyrkor och samfund, se rubriken ”Program for globala ekumeniska allianser” i
avsnittet ”Internationell mission och diakoni”.

Kopplat till uppgiften ”Officiella relationer till andra kyrkor och samfund” finns
ett specifikt kyrkomotesuppdrag som ska beredas under perioden 2014-2016:

¢ Firande av reformationen (KmSkr 2011:6).

Tabell 3. Kostnader och finansiering av officiella relationer till andra kyrkor och
samfund

Officiella relationer till andra Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
kyrkor och samfund Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse

2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Extern finansiering 1 2 2 2 2 0 0
Allman utjamningsavgift 25 27 26 26 26 0 1
Kostnader -26 -29 -28 -28 -28 0 -1
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for och finansieringen av officiella relationer till andra kyrkor och
samfund ar i nivd med detaljbudget 2013 och tidigare beslutad rambudget.

Internationell mission och diakoni

Uppgiften dr att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och dess
forsamlingars arbete, engagemang och finansiering for internationell mission och
diakoni. Verksamheten formas utifrin en ndra, mdlmedveten och strategisk
samverkan med forsamlingarna och med andra kyrkor och internationella organ. I
uppgiften ligger att verka for internationellt och ekumeniskt samordnad planering
av missions- och diakonala insatser. Namnden for internationell mission och
diakoni har fram till 1 januari 2014 sarskilt ansvar for samordning, planering och
utveckling av verksamheten.

Verksamheten inriktas pa policyomradena Pastoral utveckling, Halsa,
Genusrdttvisa och jamstdilldbet, Hillbar forsorining samt Fred och forsoning.

For dren 2014-2017 har nimnden arbetat fram en ny programstruktur for
organisering/tematisering av verksamheten, med foljande inriktning;:

Region- och landprogram
For att na forandringar inom de policyomrdden som verksamheten inriktas pa
samarbetar Svenska kyrkan aktivt med samarbetspartner och stodjer verksamhet i
Latinamerika, Karibien, Afrika, Mellanostern, Nordafrika och Asien. I samverkan
med kyrkor och andra religiosa aktorer stirks den generella teologiska
reflektionen och uppdraget att holistiskt verka for mission och diakoni.
Utvecklingssamarbetet dr langsiktigt och syftar till att bidra till hallbara och
inklusiva samhallen for att skapa tro pa framtiden och den egna formagan. Att
arbeta med grundorsaker till orittvisor och fattigdomsproblem ar visentligt.
Svenska kyrkan kommer, liksom andra aktorer i civilsamhallet, att bli en
bredare utvecklingsaktor i det internationella arbetet. En viktig aspekt av detta ar
att aktivt initiera analyser och studier, att lira av genomford verksamhet samt att
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satta upp mal for det gemensamma ansvaret. Langsiktiga relationer och partner-
skap ger forutsittningar for att stirka kyrkor och andra aktorers roll pa den
lokala, nationella, regionala och globala nivin. Genom att tillsammans driva
fragor om fordandring av grundorsaker och rittighetskrankningar gentemot makt-
havare, beslutsfattare och andra som har makt och ansvar i frigorna kan en
varaktig forandring uppnds. For att paverka beslutsfattare att utforma en utveck-
lingspolitik som starker manniskors vardighet och grundliggande rattigheter ska
en kvalitativ och vilgrundad policydialog bedrivas.

Program for globala ekumeniska allianser

Detta program relaterar dven till skrivelsens avsnitt ”Officiella relationer till andra
kyrkor och samfund”, men beskrivs hir for att den internationella verksamheten
ska redovisas i sin helhet.

Svenska kyrkan ar en del av den virldsvida kyrkan och vill vara en aktiv
medlem for att stirka ekumeniska globala allianser och tillsammans med dem
bidra till att kyrkor blir inklusiva och héllbara och verkar for fred, rittvisa och
gemenskap.

Samarbetet med Kyrkornas varldsrad (KV) och Lutherska varldsforbundet
(LVF) kommer under perioden att fokusera pa de policyomrdden som anges ovan.
Det giller inte minst KV:s uppdrag som samlande kraft for medlemskyrkor for
t.ex. teologisk reflektion, stairkande av kvinnors rost och ledarskap samt inter-
religios dialog for fred och forsoning. KV:s och ACT-alliansens (Action by
Churches Together) unika ingang i FN-systemet, bland annat genom det globala
ekumeniska FN-kontoret i New York, dr sdrskilt viktigt och bidrar till att stirka
kyrkornas rost i viktiga globala rittvisefragor.

Det giller ocksd LVF:s globala program for att stirka de lutherska kyrkornas
teologi och utbildning, organisation samt ledarskaps- och genderfragor. LVF har
dartill en unik moijlighet att skapa ett hogprofilerat lobbyarbete i manskliga
rattigheter genom att lanka alternativa rapporteringar fran sina lokala filtkontor
till UNHCR och FN:s rad for manskliga rattigheter.

Lokalt och nationellt samverkar Svenska kyrkan med LVF i humanitart arbete
och langsiktigt utvecklingssamarbete, med ambition att stirka kopplingen mellan
dessa bada omraden.

Resurser avsitts for att stirka lokala och regionala ACT-forum och ACT:s
kapacitet och samordning av den globala och regionala policydialogen i fragor
som ror klimatet och millenniemalen efter 2015. Vidare dr det en ambition att
verka for att Aprodev (kyrkornas paverkansorgan gentemot EU) sd smidigt som
mojligt ska bli integrerat i ACT-alliansen.

Program for global policydialog

I samverkan med regionala och globala niatverk och ekumeniska organisationer
bedrivs paverkansarbete i ndgra globala fragor som pa sikt dr helt avgorande for
effektiv fattigdomsbekampning och héllbar utveckling. Kombinationen av
strategiska samarbeten och allianser & ena sidan och evidensbaserade studier och
analyser & den andra, 6kar mojligheterna att 4stadkomma paverkansresultat.

I landprogrammen bedriver Svenska kyrkan tillsammans med samarbets-
partner nationella och regionala policydialogfragor. Det arbetet kompletteras av
policydialog och paverkansarbete pa den globala nivan, EU- och Sverigenivan for
att paverka policyskapandet i viktiga globala utvecklingsfragor som klimatfragan
och FN:s millenniemalsagenda.

Arbetet behover underbyggas med egna analyser av den verksamhet som vi
tillsammans med partner star i, men ocksa relatera till aktuell forskning och andra
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aktorers erfarenheter. Det blir darfor viktigt att dra nytta av de erfarenheter som
gors i relation till den landprogrammerade verksamheten. Opinionsbildning dr en
del i forandringsarbetet for att skapa ett tryck pa beslutsfattare att agera i de
globala policyfrdgorna och for att paverka attityder och stillningstaganden i
kyrka och samhalle. Det dr av vikt att arbeta med olika metoder for att fa engage-
rade i Svenska kyrkan, inte minst unga, att aktivt delta i opinionsbildningen.

Program for humanitdra insatser

Svenska kyrkan har ett mandat att rddda liv och lindra nod i akuta humanitara
situationer. Detta uppdrag utfors genom humanitira insatser som primart
samordnas inom ACT-alliansen, men dven utfors i samarbete med andra partner.

Det humanitira arbetet bedrivs utifran internationell standard och principerna
om humanitet, opartiskhet, neutralitet och oberoende i det humanitira bistandet.
Alla humanitdra insatser syftar till att sikerstilla manniskors grundliggande
rattigheter och uppritthalla virdighet i situationer dir minniskor ar extremt
utsatta och sirbara. De humanitdra principerna dr inte forhandlingsbara, vilket
innebar att humanitart bistind enbart ska ges pa grundval av behov. I interna
malkonflikter ska de humanitira principerna ha foretrade.

Svenska kyrkan ska ha beredskap att bistd med insatser i akuta situationer,
primart i Svenska kyrkans programliander men dven i sirskilda fall i lander dar
Svenska kyrkan inte har ett tidigare samarbete. Nar det giller utdragna kriser och
konfliktsituationer i nagot av Svenska kyrkans programlinder kan humanitira
insatser initieras. Dessa ska da tydligt kopplas till pdgdende langsiktiga insatser i
landet eller i regionen, samt i relevanta fall till paverkansinsatser. I hiandelse av
sadana insatser ska det redan fran start planeras for hur insatsen ska avslutas
alternativt 6vergd i det pagaende utvecklingsarbetet.

Program for kunskapsfordjupning, engagemang och vinrelationer

Detta program relaterar dven till skrivelsens avsnitt ”Stod till stift och forsam-
lingar”, men beskrivs hir for att den internationella verksamheten ska redovisas i
sin helhet.

Den internationella verksamheten ska utgora ett stod och en samordning for
forsamlingars och stifts engagemang i internationella fragor. Under de kommande
aren kommer en supportfunktion att utvecklas och arbetet med stod, kontakt och
engagemang inom Svenska kyrkan fornyas.

Det ar av vikt att fortsdtta arbeta for att vidmakthalla det stora engagemang
for Svenska kyrkans internationella arbete som finns bland frivilliga. Samtidigt
behover kontaktytorna med anstillda och fortroendevalda okas, for att det
internationella arbetet ska kunna integreras i forsamlingarnas och stiftens egna
verksamhetsplaner, budgetar och insatser. Alla nivder i Svenska kyrkan bar ett
gemensamt ansvar for Svenska kyrkans internationella arbete. Insatser genomfors
for att hoja kunskapen om det internationella arbetet for alla inom Svenska
kyrkan. Ett sdrskilt analysarbete kommer att goras med anledning av den sedan
manga ar nedatgaende trenden i insamlingsresultatet.

Atgirder kommer ocksa att vidtas for att gora det majligt fér manniskor i
Sverige och i partnerkyrkor att dela erfarenheter omkring tro och liv. En sirskild
stodfunktion inrdttas med syfte att utveckla former for delande, radgivning och
samordning av de vianrelationer som idag birs av nationell nivd, stiften och
forsamlingarna. Stodfunktionen ska agera i samverkan med stiften och utgora ett
stod for deras arbete med att frimja internationell mission och diakoni i
forsamlingslivet. Vidare undersoks mojligheten att omvandla en del av de projekt
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som nationell niva har ansvar for till vinprojekt som stift och forsamlingar kan fa
en tydligare relation till.

Internt utvecklings- och kvalitetssikringsarbete

Den hir delen av verksamheten ingdr inte i programstrukturen utan ar en intern
stodfunktion for hela den internationella verksamheten. Arbetet relaterar dven till
skrivelsens avsnitt ”Ledning och administration”, men beskrivs hir for att den
internationella verksamheten ska redovisas i sin helhet.

Det kvalitetsarbete som krdvs inom kidrnverksamheten i och med att Svenska
kyrkans internationella arbete nu dr certifierat i HAP (Humanitarian Account-
ability Partnership) kommer att implementeras under en femarsperiod. Genom
konsultationer som genomforts i arbetet med den strategiska plan som nimnden
antagit for 2014-2017 har dven partner tagit emot information och deltagit i
diskussioner gillande ansvar och kvalitet.

Tabell 4. Kostnader och finansiering av internationell mission och diakoni

Internationell mission och Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
diakoni Utfall | budget ram| Ram| Ram |forelse |forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Extern finansiering 333 364 298 300 303 -4 -5
Varav insamlade medel 153 163 154 155 155 -10 -10
Varav erhéallna bidrag 183 180 137 145 147 9 17
Varav ovr. int., forandr.
dest. medel -3 21 7 0 1 -3 -12
Allman utjamningsavgift 65 82 86 91 90 0 0
Ranta destinerade medel 2 3 1 2 2 1 0
Kostnader -400| -449| -385| -393| -395 5 5
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna minskar med 64 miljoner kronor jamfort med detaljbudget 2013.
Detta ar framst en foljd av en minskning av Sidafinansierad verksamhet. Omfatt-
ningen pa verksamheten minskar nagot jamfort med tidigare beslutad rambudget.
I budget ingar 10 miljoner kronor i kostnader for respektive ar avseende bostads-
byggnadsprojekt pa Olivberget.

Insamlade medel forvantas minska jamfort med detaljbudget 2013 och jamfort
med tidigare beslutad rambudget.

Ar 2012 genomférde kyrkostyrelsen en beredning om vilka principer som bor
vara styrande for i vilken omfattning allmin utjamningsavgift anvinds till den
internationella verksamheten. Kyrkostyrelsen har tidigare beslutat att nivan fran
2015 arligen bor uppga till 80 miljoner kronor. Finansiering fran allmin utjam-
ningsavgift (exklusive Olivberget) planeras bli 81 miljoner kronor 2015 och att den
ddrmed okat med 65 miljoner kronor (433 procent) sedan 2005 och 33 miljoner
kronor (70 procent) sedan 2010.

Stod till stift och forsamlingar
Stod till stift och forsamlingar

Uppgiften ar att stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlingslivet. Stodet till
forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften, dartill limnas stod till stiften
utan en direkt koppling vidare till forsamlingsnivan.
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Verksamheten inriktas pa att ge stod inom omradena Analys/omuvdrld/forsk-
ning, Administrativa stodfunktioner, Forsamlingens grundliggande uppgift samt
Kommunikation. Kyrkostyrelsen har faststillt dessa omraden efter samrad med
stiftens styrelser, som ocksd har uttryckt behov av att den nationella nivin utmanar
stiften, inte minst i identitetsfrdgor. En barande metod ar att den nationella nivin
ska erbjuda motesplatser for erfarenhetsdelning.

Dela tro — dela liv

Som framgick av forra arets skrivelse har kyrkostyrelsen beslutat att genomfora en
storre satsning pa kyrkans undervisning och mission for alla dldrar, med syfte att
starka forsamlingarna i det grundliggande uppdraget. I forlangningen innebar det
att fler manniskor nds av evangeliet och sjilva i ord och handling bar det vidare.
Visionen dr att de manniskor Svenska kyrkan moter och stéar i relation till ska ha
en sadan fortrogenhet med kristen tro och tradition att de kan erfara, forstd och
uttrycka evangeliet om Jesus Kristus.

Det ar kyrkostyrelsens uppfattning att Svenska kyrkan genom dialog och
samspel mellan de olika nivaerna p4 ett for framtiden avgorande sitt kan dstad-
komma en undervisning som gor att manniskor kan nas av evangeliet och sjilva i
ord och handling bira det till medmanniskor i visshet om sin egen kallelse och
sindning. For att kunna uttrycka evangelium behover man kunna anvinda
traditionens texter (dven bilder, riter och handlingar) och den kunskap de
uttrycker bade till att levandegora traditionen och till att tolka sitt eget liv. Den
undervisning och mission som 4r kyrkans uppdrag handlar om att erbjuda
manniskor redskap for livstolkning i evangeliets ljus, inte bara om att formedla en
pa forhand given kunskapsmassa.

Det konkreta innehallet i satsningen (som fatt namnet Dela tro — dela liv)
utarbetas och genomfors i samarbete mellan den nationella nivan, stiften och
forsamlingarna. Den intensifieras fran hosten 2014 for att kulminera under
reformationsjubileet 2017 och fasas ut 2018. Kyrkostyrelsen avser att arligen
informera kyrkomotet om hur processen fortskrider, och presentera en utvarde-
ring av genomforande och maluppfyllelse for kyrkomotet 2019. Kyrkomotet
beslutade 2012 att faststilla en ram pa 60 miljoner kronor for detta dandamal
under aren 2013-2018.

Riktat forsamlingsbidrag

Kyrkomotet har tidigare beslutat att 100 miljoner kronor ska destineras till
forsamlingar vardera dren 2011 och 2012 for atgarder som leder till okad
samverkan, i syfte att uppnd bestdende forandringar och verksamhetseffektivisering.
Ytterligare 100 miljoner kronor ingick i kyrkostyrelsens forslag till kostnadsram
2013 som kyrkomotet beslutade om 2012. Respektive stift har ansvarat for att
fordela bidraget utifrin behov och tiden for rekvisition av medel har varit tva ar
efter utgdngen av respektive verksamhetsar.

Mot bakgrund av att den psykiska ohilsan bland unga okar (se avsnitt 1)
foreslar kyrkostyrelsen ett riktat forsamlingsbidrag om 100 miljoner kronor dven
ar 2014, i samma former som tidigare men med avsikt att anviandas for forsam-
lingens grundlidggande uppgift med sarskilt fokus pa barn och unga. Bidraget
finansieras med del av de 119 miljoner kronor som enligt drsbokslutet 2012 6ver-
stiger 125 procent av malkapitalet.

Kyrkostyrelsen dr medveten om stiftens uttryckta behov av ytterligare resurser
for arbetet med gemensam IT-plattform och administrativa stodfunktioner, men
menar att det dr rimligt att stiften sjalva skjuter till eventuella dterstdende medel
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for att fullfolja intentionerna med det riktade forsamlingsbidrag som utbetalats
med 300 miljoner kronor under tre ars tid.

Ytterligare om stod
For ytterligare information om arbetet med att stodja stift och forsamlingar, se
rubriken ”Program for kunskapsfordjupning, engagemang och vinrelationer” i
avsnittet ”Internationell mission och diakoni”.

Kopplat till uppgiften ”Stod till stift och forsamlingar” finns ett antal specifika
uppdrag fran kyrkomotet som ska beredas under perioden 2014-2016:

De ungas kyrkomote (KmSkr 2008:27),
Kyrkoordningen och FN:s barnkonvention (KmSkr 2009:11),
Den svenska psalmboken (KmSkr 2011:10),

Andringar i kyrkoordningen m.m. — den del som avser barnkonsekvensanalys
(KmSkr 2012:1).

* & o o

Tabell 5. Kostnader och finansiering av stod till stift och forsamlingar

Stdd till stift och forsamlingar Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013 | 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Extern finansiering 24 19 18 18 18 1 2
Allman utjamningsavgift 201 39 75 57 59 -28 -58
Finansforvaltningen 127 165 39 57 55 27 51
Kostnader -362| -223| -132| -132| -132 0 5
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for stod till stift och forsamlingar minskar med 91 miljoner kronor
jamfort med detaljbudget 2013. Detta ar framst en nettoeffekt av att riktat
forsamlingsbidrag ingar 2013 men inte 2014 samt andra satsningar inom bland
annat kommunikationsomradet och minoritetssprak som tillkommer 2014.
Omfattningen pa verksamheten ligger i nivd med tidigare beslutad rambudget.

Utover dessa kostnader kommer kyrkostyrelsens forslag om ett riktat
forsamlingsbidrag om 100 miljoner kronor ar 2014, vilket finansieras med del av
de 119 miljoner kronor som enligt drsbokslutet 2012 6verstiger 125 procent av
malkapitalet.

Grundutbildningarna

Uppgiften dr att ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grundutbildningarna
och bestimma utbildningsplaner samt se till att de kyrkliga grundutbildningarna
erbjuds i tillracklig omfattning. Vidare att stodja rekrytering till kyrklig tjanst och
utbildning. Utbildningarna ska uppfattas som attraktiva och halla en hog kvalitet
till en rimlig kostnad. Namnden for utbildning, forskning och kultur har fram till
1 januari 2014 sarskilt ansvar for samordning, planering och utveckling av verk-
samheten.

Verksamheten inriktas pa att forbereda och implementera den nya utbildnings-
organisation som namnden beslutat om. Ett nytt sammanhallet utbildningsinstitut
ska byggas upp och bedriva utbildningsverksamhet pa tvd orter (Uppsala och
Lund) fridn hosten 2014. Verksamhetens fokus ar att under det forsta halviret
forbereda for de kommande pastoralteologiska utbildningarna sd att dessa far hog
kvalité och utbildningen upplevs relevant och nyskapande. Arbetet med att
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anpassa utbildningsverksamheten efter savial Svenska kyrkans behov som den
nationella nivans resurser fortsitter.

Fran och med 2014 4r antalet utbildningsplatser dimensionerade till 240 — 40
diakoner, 20 forsamlingspedagoger, 100 praster och 80 kyrkomusiker. Den beho-
righetsgivande utbildningen for blivande kyrkoherdar genomfors med 96 platser i
samarbete med Uppsala universitet och Malmé hogskola/Lunds universitet.
Moijligheten att fora in denna utbildning under institutets ansvarsomride fran
2014 eller 2015 kommer att provas.

Tabell 6. Kostnader och finansiering av de kyrkliga grundutbildningarna

De kyrkliga Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
grundutbildningarna Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse

2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Extern finansiering 2 0 0 0 0 0 0
Allman utjamningsavgift 50 52 59 52 51 6 0
Kostnader -52 -52 -59 -52 -51 -6 0
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for de kyrkliga grundutbildningarna 6kar 7 miljoner kronor jamfort
med detaljbudget 2013 och okar med 6 miljoner kronor jaimfort med tidigare
beslutad rambudget for 2014. Kostnadsokningen 2014 beror pa 6vergangskostna-
der da det nya utbildningsinstitutet ersitter den tidigare utbildningsorganisa-
tionen.

Forskning

Uppgiften dr att fraimja forskning inom det teologiska forskningsomridet och
andra for kyrkans liv och verksamhet visentliga omraden. Namnden for utbild-
ning, forskning och kultur har fram till 1 januari 2014 sarskilt ansvar for samord-
ning, planering och utveckling av verksamheten.

Verksamheten inriktas pa att genomfora forskning vars resultat kan utgora
underlag for Svenska kyrkans reflektion 6ver sin identitet och sitt uppdrag samt
reflektion Over religionernas roll i det mangkulturella samhallet. Verksamheten
bedrivs bide med egna forskare och i samverkan med forskare som inte ar
anstallda pa nationell niva.

Under planeringsperioden kommer forskningen i huvudsak att ske inom tre
omraden: Kyrkans identiteter, Religionsmoten och Religionsdidaktik. Den reli-
gionsdidaktiska forskningen dr ocksa en del av satsningen Dela tro — dela liv.

Tabell 7. Kostnader och finansiering av forskning

Forskning Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Extern finansiering 1 0 0 0 0 0 0
Allman utjamningsavgift 10 10 10 10 10 0 0
Kostnader -11 -10 -10 -10 -10 0 0
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader och finansiering av forskning dr i nivd med detaljbudget 2013 och
tidigare beslutad rambudget.
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Kultur

Uppgiften ar att verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen
om religion och livstolkning. Namnden for utbildning, forskning och kultur har
fram till 1 januari 2014 sarskilt ansvar for samordning, planering och utveckling
av verksamheten.

Verksamheten inriktas pa att fortydliga Svenska kyrkans rost i kulturdebatten
och att mojliggora okad religionskompetens i kulturlivet. Kulturstipendier och
filmpriser dr satt att stodja motet mellan kultur och kyrka och bidrar till att stirka
Svenska kyrkans reflektion kring sin samtid och sitt uppdrag.

Konceptet Se Mdnniskan vid Bokmissan i Goteborg fortsitter utvecklas,
liksom arbetet med Svenska kyrkans kulturstipendier och kulturdialog pa filmens
omrade. En studie kommer att genomforas for att oka kiannedomen om hur
Svenska kyrkans medlemmar brukar och upplever kultur i kyrkan. Vidare ar det
en ambition att 6ka kunskapen om internationellt kulturteologiskt arbete, gora
Svenska kyrkan mer delaktig i internationella nitverk och genomféra regelbundna
kyrkomusiksymposier.

En viktig metod ar moten och gemensamma processer ddr stiftsmedarbetare,
teologer m.fl. deltar tillsammans med konstnarer, dramatiker, musiker och andra
professionella utovare av kultur. Syftet dr att fordjupa kontakterna mellan kyrka
och kulturliv och bidra till 6msesidigt utbyte av perspektiv och kunskap.

Tabell 8. Kostnader och finansiering av kultur

Kultur Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Allman utjamningsavgift 6 8 10 11 12 1 2
Kostnader -6 -8 -10 -11 -12 -1 -2
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader och finansiering av kultur okar jamfort med detaljbudget 2013 och
tidigare beslutad rambudget.

De kyrkliga kulturminnena

Svenska kyrkan ager 3 400 kyrkor och kapell, varav 3 000 ar skyddade enligt
Kulturminneslagen. Arligen fir Svenska kyrkan ett bidrag fran staten for vard och
underhall av de kyrkliga kulturminnena. Kyrkostyrelsen beslutar om fordelning av
ersattningen och redovisar anvandningen till regeringen. Till och med 2014 4r det
arliga bidraget faststallt till 460 miljoner kronor.

Verksamheten inriktas pa att genomfora och folja upp diskussionerna med
staten om villkor och nivder pa den kyrkoantikvariska ersattningen fran 2015. I det
ingar att soka skapa en fornyad syn pa det kyrkliga kulturarvet som ett levande och
anviandbart kulturarv och en samhillsresurs for social, kulturell och ekonomisk
utveckling. Det kyrkliga kulturarvet ska betraktas som en angelagenhet och tillgang
for alla i samhallet. Ambitionen dr ocksa att hitta nycklar for en sa god fordelning
av ersittningen som mojligt.

Som aviserades i forra drets skrivelse har kyrkostyrelsen tillsatt en utredning om
Svenska kyrkans fastighetshantering. Det Gvergripande syftet med utredningen ar
att ligga fram forslag som effektiviserar forvaltningen av kyrkobyggnader och
eventuellt andra fastigheter, sdvil ekonomiskt som kompetensmassigt. 1 utred-
ningens uppdrag ingar ocksd att sdkerstilla ett langsiktigt héllbart, brett accepterat
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utjamningssystem samt overvaga clearingsystemets effektivitet och mojlig inkorpo-
rering i utjamningssystemet. Utredningen, som antagit namnet “Utjamnings-
utredningen”, ska liagga fram sina resultat for kyrkostyrelsen senast den 15 april
20158.

Tabell 9. Kostnader och finansiering av kyrkoantikvarisk ersdittning

Kyrkoantikvarisk ersattning Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014 2015

Extern finansiering 450 600 700 700 500 100 100
Allman utjamningsavgift 0 1 0 0 0 0 0
Kostnader -450| -601f -700| -700| -500| -100| -100
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Den ianspraktagna kyrkoantikvariska ersittningen okar med 100 miljoner kronor
jamfort med detaljbudget 2013 och tidigare beslutad rambudget. Vid 2012 ars
utgang finns 527 miljoner kronor i ansamlade medel. Arligen utgir 460 miljoner
kronor i kyrkoantikvarisk ersittning. Med denna o©kade éarliga forbrukning
ianspraktas darfor ansamlade medel pa tre ar, det vill siaga till utgangen av 2016.

Arbete bland svenskar i andra lander

Ansvaret innebar att verka for att det finns kyrklig verksamhet for svenskar som
vistas utomlands. I detta ligger att halla kontakt med annan kyrklig verksamhet
bland svenskar i andra linder och samverka med nordiska och internationella
organ samt frimja ekumeniskt samarbete. Rekrytering och utbildning av med-
arbetare och utlandsplacerad personal ingéar ocksa.

Svenska kyrkan i utlandet har i snitt 900 000 besok arligen i 31 forsamlingar i
ett 25-tal lander. Ett arbete med att anpassa verksamhetens omfattning utifrdn
nationell och lokal forsorjningsformaga och kvalitetsstarka personalforsorjningen
har pagétt de senaste aren. Detta omstillningsarbete dr nu avslutat och for
narvarande pagar ett analysarbete kring hur framtidens utlandskyrka ska formas,
bland annat mot bakgrund av svenskarnas dndrade resmonster, som kommer att
fa stor vikt de kommande aren.

Verksamheten inriktas pa att folja upp de foriandringar som genomforts,
stirka insamlings- och kommunikationsarbetet samt teckna avtal med forsam-
lingar och verksamhetsplatser.

Kopplat till uppgiften ”Arbete bland svenskar i andra liander” finns ett
specifikt kyrkomotesuppdrag som ska beredas under perioden 2014-2016:

¢ Svenska kyrkan i utlandet — struktur och delaktighet (KmSkr 2011:20).
Uppdraget listas dven under uppgiften ”De direkta valen”.
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Tabell 10. Kostnader och finansiering av arbete bland svenskar i andra lander

Arbete bland svenskar i Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
andra lander Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012 | 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Extern finansiering 17 14 14 14 15 -2 -2
Varav insamlade medel 9 12 9 9 9 -3 -3
Varav erhallna bidrag 3 2 2 2 2 0 0
Varav 6vr. int., férandr. dest.
medel 5 0 S & 4 1 1
Allman utjamningsavgift 65 72 77 77 76 1 1
Rénta destinerade medel 0 0 1 1 1 1 1
Kostnader -82 -86 -92 -92 -92 0 0
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for arbete bland svenskar i andra linder 6kar nagot i jamforelse med
detaljbudget 2013, men ir i nivd med tidigare beslutad rambudget.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem (STI)

Institutet, som ar en filial till Svenska kyrkan, ska utveckla och fordjupa fragan
om kristnas mote med manniskor av annan tro, sarskilt i motet med judendomen.

Verksamheten inriktas pa att utveckla firdiga kurspaket samt en samordnande
funktion kring kursplanering och marknadsféring. Ambitionen ar att verksam-
heten ska fortga med god kursbelidggning och att samarbetet med studieférbunden
Sensus och Bilda samt flera svenska universitet fordjupas.

STI kan vara en resurs for Svenska kyrkans nya utbildningsinstitut och
samarbetet kring aktuell teologi, omviarldsanalys och utbildning fordjupas.

For att gora STI mer kant, bade for Svenska kyrkan i sin helhet och lokalt i
Jerusalem, kommer en marknadsforings- och informationsstrategi att utarbetas.

Tabell 11. Kostnader och finansiering av STI

STI Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Extern finansiering 3 5 2 2 2 -3 -3
Allman utjamningsavgift 3 3 4 4 4 -2 -2
Ranta destinerade medel 2 1 2 2 2 1 1
Kostnader -8 -9 -8 -8 -8 4 4
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Minskad omslutning som en foljd av att filialredovisningen nettoredovisas.

Administrativ samverkan
Utjamningssystemet
Den nationella nivins uppgift att svara for det kyrkliga utjamningssystemet
innebar att administrera och faststilla nivderna i systemet.

Utjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella och ekonomiska olik-
heter mellan enheter i Svenska kyrkan, for att skapa forutsittningar for
verksamhet over hela landet. Systemet omfattar inkomstutjamning, utjamning av
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kostnader for kyrkounderhdll och utjamning av kostnader med anledning av
andelen kyrkotillhoriga (generell utjamning) samt stiftsbidrag och extra utjam-
ningsbidrag (individuella bidrag). I utjamningssystemet ingdr ocksa den allmdnna
utjamningsavgiften, som finansierar de individuella bidragen och delar av den
nationella nivans verksambhet.

Som aviserades i forra arets skrivelse har kyrkostyrelsen tillsatt en utredning om
utjamningssystemet. Utredningen ska sdkerstilla ett ldngsiktigt hallbart, brett
accepterat utjamningssystem samt Overvaga clearingsystemets effektivitet och moijlig
inkorporering i utjamningssystemet. I utredningens uppdrag ingdr ocksa att ligga
fram forslag som effektiviserar forvaltningen av kyrkobyggnader och eventuellt
andra fastigheter, sdvil ekonomiskt som kompetensmassigt. Utredningen, som
antagit namnet ”Utjamningsutredningen”, ska ligga fram sina resultat for kyrko-
styrelsen senast den 15 april 2015.

Allman utjgmningsavgift

Kyrkoavgiftsunderlaget foljer inkomstutvecklingen i samhallet enligt Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) prognos for skatteunderlagets utveckling. En
nedjustering gors med 2 procentenheter jamfort med SKL:s prognos for hansyn till
minskande medlemstal och demografiska forandringar.

Generell utjagmning

Den generella utjamningen foljer av kyrkoordningens bestimmelser kring inkomst-
utjamning, utjamning av kostnader for kyrkounderhdll och utjamning av kost-
nader med anledning av andelen kyrkotillhoriga. Genom att avgifter och bidrag
foljer varandra paverkar den generella utjamningen inte den nationella nivans
resultat.

Tabell 12. Generella utjamningsbidrag

Generella utjamningsbidrag Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Extern finansiering 726 737 731 736 741 -35 -51
Allman utjamningsavgift 1 0 1 1 0 1 1
Kostnader =727 -737| -732| -737| -141 34 50
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Omslutningen pa den generella utjimningen minskar bland annat som en
konsekvens av minskad kyrkounderhéllsavgift/bidrag och minskad kyrkotillhorig-
avgift/bidrag.

Individuella bidrag

Individuella bidrag bestar av extra utjamningsbidrag och stiftsbidrag. Den natio-
nella nivans kostnad for stiftsbidrag utgors av nettot mellan det totala stiftsbidraget
och den utdelning som stiften kan tillgodogora sig fran forvaltningen av
prastlonetillgangar (sarskild utjamningsavgift). Kostnaden pa nationell niva varierar
alltsa i forsta hand som ett resultat av stiftens forvaltning av prastlonetillgangar.
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Tabell 13. Individuella utjamningsbidrag brutto och netto

Individuella bidrag Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Stiftsbidrag, brutto -457 | -457| -457| -457| -457 -7 -7
Avgar sarskild
utjdmningsavg. 225 168 203 190 179 25 17
Stiftsbidrag, netto -232| -289| -254| -267| -278 18 10
Extra utjamningsbidrag 0 0 0 0 0 0 0
Individuella bidrag -232| -289| -254| -267| -278 18 10

Kostnaderna for det individuella utjamningsbidraget (stiftsbidraget) sjunker bade
jamfort med detaljbudget 2013 och tidigare beslutad rambudget som en konse-
kvens av att kompensationen, for beskattningen av pristlonetillgdngarna, okar
langsammare 4dn vad som tidigare antagits.

Gemensamma datasystem

Uppgiften innebar drift, forvaltning och utveckling av bland annat kyrknitet,
kyrkobokforingssystemet, organisationsregistret, val- och mandatsystem, kollekt-
och betalsystem, e-post, svenskakyrkan.se och det gemensamma intranaitet.

Verksamheten inriktas pa att genomfora drift, forvaltning, utbildning, support
och utveckling pa ett andamalsenligt och effektivt sitt.

Verksamhetens IT-stod ar i stark forandring. Inte minst genom den konsolide-
ring som nu sker av IT-drift genom den gemensamma IT-plattformen GIP dir
verksamhetens krav pa leveransformdga ar mycket hog. Stiftens efterfragan pa hog
utbyggnadstakt av gemensamma systemlosningar for hela Svenska kyrkan stiller
krav pa att den nationella nivin kan mota forsamlingarnas och stiftens behov. Det
handlar bland annat om ett samordnat bestillaransvar, en stabil leveransorgani-
sation som kan arbeta pa ett systematiskt och kvalitetssakrat sitt dar effektivitet,
sakerhet och hallbarhet star i centrum. Genom den gemensamma IT-plattformen
skapas nu en plattform for samordning av de administrativa systemen i Svenska
kyrkan.

Kopplat till uppgiften ”Gemensamma datasystem” finns ett specifikt kyrko-
motesuppdrag som ska beredas under perioden 2014-2016:

¢ Kontakt med dopfaddrar (KmSkr 2012:14).

Tabell 14. Kostnader och finansiering av gemensamma datasystem

Gemensamma datasystem Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Extern finansiering 21 35 46 62 71 4 6
Allman utjamningsavgift 87 101 124 121 103 34 37
Kostnader -108| -136| -170| -183| -174 -38 -43
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader for gemensamma datasystem har okat med 34 miljoner kronor jamfort
med detaljbudget 2013 och med 38 respektive 43 miljoner kronor jamfort med
tidigare beslutad rambudget. Okningen ir frimst en konsekvens av satsningar
inom drift och forvaltning av gemensam IT-plattform (GIP) samt att intdkter
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kommer senare dn vad som tidigare planerats genom att investeringar och
uppbyggnad behover ske i forvdg. Implementeringskostnader for GIP minskar
fran 2015 till 2016.

Utover dessa kostnader foreslar kyrkostyrelsen att 20 miljoner kronor avsitts
ar 2014 for att ytterligare 6ka inforandetakten av gemensam IT-plattform. Denna
resursforstarkning finansieras med del av de 119 miljoner kronor som enligt
arsbokslutet 2012 6verstiger 125 procent av malkapitalet.

Det finns en osikerhetsfaktor med anledning av riksdagens beslut om att
folkbokforing fran 2016 ska ske i kommun i stéllet for i forsamling. Forandringen
kan komma att medfora betydande kostnader for anpassning av Svenska kyrkans
system. Samtidigt var kostnadsneutralitet en barande pelare i 6verenskommelsen
med staten infor relationsforandringarna 2000 och det finns darfor anledning for
kyrkostyrelsen att inleda diskussioner med staten om hur dessa merkostnader ska
finansieras.

De direkta valen

Uppgiften avser overgripande ansvar for samtliga direkta val i hela landet genom
att pa olika sidtt bitrdda stiftsstyrelserna i deras uppgifter genom bland annat
utarbetande av gemensamma rutiner, information och utbildning.

Verksamheten inriktas pa att avsluta arbetet med 2013 ars kyrkoval och
forbereda valen 2017.

Kopplat till uppgiften ”"De direkta valen” finns ett specifikt kyrkométesupp-
drag som ska beredas under perioden 2014-2016:

¢ Svenska kyrkan i utlandet — struktur och delaktighet (KmSkr 2011:20).
Uppdraget listas dven under uppgiften ”Arbete bland svenskar i andra lander”.

Tabell 15. Kostnader och finansiering av de direkta valen

De direkta valen Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014 | 2015

Allman utjamningsavgift 23 52 8 14 27 -1 8
Kostnader -23 -52 -8 -14 -27 1 -8
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for valet minskar jamfort med detaljbudget for valaret 2013.
Kostnader for nytt valsystem tillkommer 2015 jamfort med tidigare beslutad ram.

Normering, tillsyn och férvaltning
Inomkyrklig normgivning

Kyrkomotet ska i kyrkoordningen utfirda bestimmelser om kyrkans tro, bekian-
nelse och ldra, kyrkans bocker, gudstjanster, sakrament och 6vriga handlingar,
tillhorigheten till kyrkan, kyrkans vigningstjanst, den kyrkliga organisationen och
de regler efter vilka forsamlingar och stift samt organ pa den nationella nivan ska
fullgora sina uppgifter.
Verksamheten inriktas pa att producera dndamadlsenliga underlag for forankring,
reflektion och beslut om forandringar i kyrkoordningen.

Med anledning av att universitetshuset i Uppsala ska renoveras kommer
kyrkomotet 2014 och 2015 att genomforas i andra lokaler. Beredskap finns ocksa
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for dren darefter, beroende pa hur renoveringen fortloper och de alternativa

lokalerna fungerar.

Tabell 16. Inomkyrklig normgivning

Inomkyrklig normgivning Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Extern finansiering 1 0 0 0 0 0 0
Allman utjamningsavgift 42 54 55 59 60 1 5
Kostnader -43 -54 -55 -59 -60 -1 -5
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0
Kostnaderna for inomkyrklig normgivning o¢kar bland annat till foljd av nya
lokaler for kyrkomotet.
Tabell 17. Kostnader for fortroendemannaorganisationen
Kostnad for Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
fértroendemanna- Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
organisationen 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Ansvarsnamnd fér biskopar -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 0,0
Valprévningsnamnd -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Overklagandenamnd -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 0,0 0,0
-0,8 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 0,0 0,0
Kyrkomoétet, arrangemang -2.1 -2,8 -4,5 -4,5 -4.5 -2,0 -2,0
Kyrkomotet, fortroendevalda -146| -16,2| -141| -144| -17,7 0,0 0,0
Kyrkomotet, intendentur -1,2 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 0,0 0,0
Kyrkostyrelsen -2,7 -3,6 -3,9 -3,6 -3,6 0,0 0,0
-20,6| -241| -240| -24,0| -27,3 -2,0 -2,0
Namnden for int. mission o
diakoni -0,7 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for utb., forskn.,
kultur -0,8 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Rad for Svk i utlandet -1,0 -0,8 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0
Kapitalforvaltningsradet -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samiska radet -1,2 -1,1 -1,1 -1,5 -1,9 0,0 -0,4
-3,8 -2,8 -1,6 -2,0 -2,4 0,5 0,1
-252| -28,0| -26,7| -27,1| -30,8 -1,5 -1,9

Har redovisas kostnaderna for fortroendemannaorganisationen separerat fran

kostnaderna for inomkyrklig normgivning pa kyrkokansliet.

Ledning och samordning av Svenska kyrkans samlade beredskap

Kyrkostyrelsen har ett helhetsansvar for beredskapen inom Svenska kyrkan och
ratt att genom rad och anvisningar ge riktlinjer for hur planliggning m.m. ska
bedrivas inom Svenska kyrkan.

En plattform for kyrkans roll i samhaillets kriser kommer att utarbetas for den
nationella nivan och erbjudas 6vriga nivéer. Inom ramen for den nationella nivins
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krisberedskap och krisledning ges stod till utlandsforsamlingarnas verksambhet,
den internationella verksamhetens utsianda medarbetare och till kansliets personal-
funktion.

Bevarande och vard av kyrkans arkiv

Kyrkostyrelsen far utfirda regler om vard av handlingar i kyrkans arkiv i fraga
om vilka skriv- och forvaringsmedel som ska anvindas, hur arkiven ska vardas,
utlaning och dterlimnande av handlingar, 6verlimnande av handlingar for tillsyn
och overprovning samt nar och hur handlingar ska gallras. I ansvaret ligger ocksa
att arkivhandlingar som inte lingre behovs i kyrkans verksamhet far overlamnas
till kyrkostyrelsen for forvaring i Svenska kyrkans gemensamma arkiv.

Arbetet med gemensamt administrativt stod i Svenska kyrkan omfattar dven
diarie- och arkivfrigorna. Ambitionen ar att hela kyrkan ska kunna erbjudas
gemenamma dokumenthanteringssystem och e-arkiv.

Tillsyn och forvaltning av prastionetillgangar

Uppgiften innebar forutom tillsyn Over stiftens forvaltning att ge rad, stod och
hjilp i frdgor som ror forvaltningen, t.ex. att minst en gang varje ar kalla till
overlaggningar med foretradare for stiften for samrdd om forvaltningen.
Kyrkostyrelsen har ritt att utfirda nirmare bestimmelser om forvaltningen.

Kyrkostyrelsen verkar for en dndrad lagstiftning betrdffande dganderiatten till
egendomsmassan. Den frigan har en visentlig betydelse for mojligheten till
effektiv forvaltning framat.

Forvaltning av nationellt kapital

Uppgiften adr att forvalta det nationella kapitalet pd ett sidant satt att det bevaras
till sin reella (virdesikrade) nivd matt 6ver rullande tiodrsperioder. Kapitalet ska
forvaltas effektivt, pa ett etiskt forsvarbart satt, risker spridas och basta mojliga
uthélliga totalavkastning ska uppnas. Styrande for verksamheten dr den av kyrko-
styrelsen beslutade finanspolicyn och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger
hos Kapitalforvaltningsradet.

Inom ramen for forvaltningen fortsitter arbetet med att paverka finansiella
institut och forvaltningen i 6vriga delar av Svenska kyrkan i friga om etik och
forhallningssitt.

Tabell 18. Kostnader och finansiering av forvaltning av det nationella kapitalet

Forvaltning av det nationella Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
kapitalet Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse

2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Finansforvaltningen 12 17 18 18 18 -4 -4
Kostnader -12 -17 -18 -18 -18 4 4
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader och finansiering av forvaltning av det nationella kapitalet harmonieras
med detaljbudget 2013 och minskar darfor jamfort med tidigare beslutad
rambudget.
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Ledning och administration

Ledning och administration omfattar arbetet med administrationen av den natio-
nella nivdns verksamhet, sdsom kansliets ledning och stabsfunktioner, ekonomi-
och personaladministration etc.

Arbetet med att lopande utveckla dndamaélsenlighet och effektivitet i den
nationella nivdns verksamhets- och ekonomistyrning fortsitter. For ytterligare
information om arbetet med ledning och administration, se rubriken ”Internt
utvecklings- och kvalitetssikringsarbete” i avsnittet ”Internationell mission och
diakoni”.

Tabell 19. Kostnader och finansiering av ledning och administration

Ledning och administration Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013 | 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Extern finansiering 1 1 1 1 1 0 0
Allman utjamningsavgift 39 61 81 92 97 8 14
Kostnader -40 -62 -82 -93 -98 -8 -14
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for ledning och administration 6kar med 20 miljoner kronor jamfort
med detaljbudget 2013 och med 8 respektive 14 miljoner kronor jamfort med
tidiage beslutad rambudget. Har ingdr bland annat satsning for arkivhantering pa
5 miljoner kronor for respektive ar, kostnader for forandrad organisation inom IT
och fastigheter samt renovering av arkebiskopsgirden i samband med arke-
biskopsskifte.

29

KsSkr 2013:1



KsSkr20131  Sammanfattande tabeller 6ver kostnadsram och finansiering
av den nationella nivans uppgifter

Tabell 20. Extern finansiering fordelat per verksambetsomrdde

Extern finansiering Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Foretradarskap 1 0 0 0 0 0 0
Officiella relationer till andra
kyrkor och samfund 1 2 2 2 2 0 0
Internat. mission och diakoni 333 364 298 300 303 -4 -5
Stod till stift och férsamlingar 24 19 18 18 18 1 2
De kyrkliga
grundutbildningarna 2 0 0 0 0 0 0
Forskning 1 0 0 0 0 0 0
Kyrkoantikvarisk ersattning 450 600 700 700 500 100 100
Arbete bland svenskar i
andra lander 17 14 14 14 15 -2 -2
STI 3 5 2 2 2 -3 -3
Generell utiamningsavgift 726 737 731 736 741 -35 -51
Gemensamma datasystem 21 35 46 62 71 4 6
Inomkyrklig normgivning 1 0 0 0 0 0 0
Ledning och administration 1 1 1 1 1 0 0
1582 1778| 1816 1839 | 1656 57 45

Tabell 21. Allmdin utjamningsavgift fordelat per verksamhetsomrdde

Allman utjamningsavgift Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015

Foretradarskap 3 4 4 4 4 0 0
Officiella relationer till andra
kyrkor och samfund 25 27 26 26 26 0 1
Internat. mission och diakoni 65 82 86 91 90 0 0
Stod till stift och férsamlingar 201 40 75 57 59 -28 -58
De kyrkliga
grundutbildningarna 50 52 59 52 51 6 0
Forskning 10 10 10 10 10 0 0
Kultur 6 8 10 11 12 1 2
Kyrkoantikvarisk ersattning 0 1 0 0 0 0 0
Arbete bland svenskar i
andra lander 65 72 77 77 76 1 1
STI 3 3 4 4 4 -2 -2
Generella utjamningsbidrag 1 0 1 1 0 1 1
Individuella bidrag 232 289 254 267 278 -18 -10
Gemensamma datasystem 87 101 124 121 103 34 37
De direkta valen 23 52 8 14 27 -1 8
Inomkyrklig normgivning 42 54 55 59 60 1 5
Ledning och administration 39 61 81 92 97 8 14
848 856 874 886 897 3 -1
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Tabell 22. Kostnader fordelat per verksamhbetsomrdde

Kostnader Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2014| 2015
Foretradarskap -4 -4 -4 -4 -4 0 0
Officiella relationer till andra
kyrkor och samfund -26 -29 -28 -28 -28 0 -1
Internationell mission och
diakoni -400| -449| -385| -393| -395 5 5
Stdd till stift och forsamlingar -3562| -223| -132| -132| -132 0 5
De kyrkliga
grundutbildningarna -52 -52 -59 -52 -51 -6 0
Forskning -11 -10 -10 -10 -10 0 0
Kultur -6 -8 -10 -11 -12 -1 -2
Kyrkoantikvarisk ersattning -450| -601| -700| -700| -500| -100| -100
Arbete bland svenskar i andra
lander -82 -86 -92 -92 -92 0 0
STI -8 -9 -8 -8 -8 4 4
Generella utjamningsbidrag =727\ -737| -732| -737| -741 34 50
Individuella bidrag -232| -289| -254| -267| -278 18 10
Gemensamma datasystem -108| -136| -170| -183| -174 -38 -43
De direkta valen -23 -52 -8 -14 -27 1 -8
Inomkyrklig normgivning -43 -54 -55 -59 -60 -1 -5
Forvaltning av det nationella
kapitalet -12 -17 -18 -18 -18 4 4
Ledning och administration -40 -62 -82 -93 -98 -8 -14
Fastigheter -12 -42 -36 -16 -8 0 0
Disponering 2012 0 0| -120 0 0o -120 0
Dela tro — dela liv 0 -1 -13 -16 -16 0 0
-2588| -2861[-2916|-2833|-2652| -208 -95
Tabell 23. Finansforvaltningen fordelat per verksamhbetsomrdde
Finansiering fran kapitalet Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013 | 2014| 2015| 2016| 2014 2015
Internationell mission och
diakoni 2 3 1 2 2 -1 0
Stad till stift och forsamlingar 127 164 39 57 55 27 51
Arbete bland svenskar i
andra lander 0 0 1 1 1 1 1
STI 2 1 2 2 2 1 1
Forvaltning av det nationella
kapitalet 12 17 18 18 18 -4 -4
Ledning och administration 4 0 0 0 0 0 0
Fastigheter 12 42 36 16 8 0 0
Disponering 2012 0 0 120 0 0 120 0
Dela tro —dela liv 0 1 13 16 16 0 0
159 228 230 112 102 144 49
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3. Ekonomi

Av kostnaderna pa den nationella nivan utgor en Overviagande del bidrag till
ovriga nivder, till exempel bidrag inom ramen for utjamningssystemet, den
kyrkoantikvariska ersittningen och de riktade forsamlingsbidragen. Dessa uppgar
till omkring 1 700 miljoner kronor. Andra delar av budgeten avser kostnader som
den nationella nivan finansierar i stillet for att 6vriga nivaer debiteras sin andel.
Dessa uppgar till omkring 150 miljoner kronor.

Fran och med 2011 sirredovisas kostnader for lokalforsorjning inom Svenska
kyrkan i utlandet och STI som en konsekvens av kyrkomotets beslut 2010
(femariga kostnadsramar for finansiering).

Tabell 24. Intikter och kostnader for verksambeten

Intakter och kostnader Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Generell utiamningsavgift 726 737 731 736 741 -36 -51
Allman utjamningsavgift 848 856 874 886 897 3 -1
Insamlade medel 178 186 175 176 177 -15 -14
Erhallna bidrag 643 790 846 854 656 113 121
Ovriga intakter 36 43 55 70 79 1 1
Forandr. destinerade medel -1 22 9 3 3 -6 -12
2430| 2634 2690| 2725| 2553 60 44
Finansférvaltningen (brutto) 471 250 294 307 321 35 38
Summa intakter 2901| 2884 2984| 3032| 2874 95 82
Generella utjamningsbidrag =727\ -737| -732| -737| -741 35 50
Individuella utjamningsbidrag -232 -289| -254| -267| -278 18 10
Utveckl.samarbete/bistand -254| -269| -220| -225| -225 4 -2
Forsamlingsbidrag -241 -100 0 0 0 0 0
Kyrkoantikvarisk ersattning -450| -600| -700| -700| -500| -100| -100
Ovriga lamnade bidrag -84 =77 -63 -58 -61 4 3
Externa kostnader -300| -400| -409| -427| -428 -38 -35
Personalkostnader -278| -327| -349| -366| -375 -6 -15
Avskrivningar -10 -19 -20 -21 -20 -5 -6
Kostnadsram -2576| -2818|-2747 | -2 801 | -2 628 -88 -95
Fastighetsfinansiering -12 -42 -36 -16 -8 0 0
Disponering av 6verskott
2012 0 0| -120 0 0| -120 0
Dela tro — dela liv 0 -1 -13 -16 -16 0 0
Nettoresultat 313 23 68 199 222 -113 -13

Rambudget for 2014-2016 uppvisar ett positivt resultat for respektive ar som en
konsekvens av resultatet fran finansforvaltningen. Finansforvaltningen bidrar till
att intakterna planeras vara pa samma nivd for 2014 som for 2013 och att de
sedan okar 2015 och 2016. Generell utjamningsavgift ar forhallandevis stabil 6ver
planeringsperioden men har en ligre omslutning adn tidigare beslutad ram. Nivan
pa insamlade medel sjunker bade jamfort med detaljbudget 2013 och jamfort med
tidigare beslutad rambudget. Vad giller erhillna bidrag okar ianspraktagen
kyrkoantikvarisk ersittning med 100 miljoner kronor per ar for 2014 och 2015.
Erhallna bidrag fran bland annat Sida sjunker fran 2013 till 2014 men planeras
anda vara hogre in i tidigare beslutad rambudget.
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P4 kostnadssidan foljer generella utjamningsbidrag generell utjamningsavgift.

Individuella bidrag (stiftsbidrag) planeras till en lagre niva an bade detaljbudget 2013

och tidigare beslutad rambudget. Detta beror pa att kompensationen for
beskattningen av prastlonetillgdngar inte forvantas trappas upp lika snabbt som i den
tidigare planeringen. Kostnaderna for kyrkoantikvarisk ersittning okar samtidigt
som bidrag till utvecklingssamarbete/bistand sjunker fran 2013 till 2014, vilket ar
knutet till lagre Sidabidrag. Externa kostnader okar jamfoért med tidigare beslutad

rambudget bland annat till f6ljd av 6kad satsning pd gemensam IT-plattform (GIP)
och kostnader i samband med etableringen av det nya utbildningsinstitutet.

Tabell 25. Nationell fastighetsfinansiering

KsSkr 2013:1

Nationell Detalj- | Kostn. | Plan.| Plan.| Plan.| Plan.
fastighetsfinansiering Utfall | budget ram ram ram ram ram

2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018|Summa3
Svenska kyrkan i utlandet -1 -41 -35 -15 -7 -15 -15 -87
STI -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -5
Fastighetsbudget 16per vid sidan om bade detaljbudget och rambudget som ett
totalbelopp over en femdrsperiod. I ovanstidende tabell visas den planerade
periodiseringen. Det storsta pagdende projektet avser fastigheten i Paris.
Tabell 26. Satsning pd undervisning och mission (Dela tro — dela liv)

Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Plan.| Plan.

Utfall | budget ram ram ram ram ram

2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 |Summa
Dela tro — dela liv | o] | 3] el 6] -10] 4| 60

I ovanstdende tabell visas hur kostnaderna for Dela tro — dela liv forvantas fordela

sig over planeringsperioden.

Tabell 27. Nettoresuliat for verksambeten

Nettoresultat Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-

Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse

2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Allman utjamningsavgift 848 856 874 886 897 3 -1
Generell utjamning, netto -1 0 -1 -1 0 -1 -1
Individuella bidrag -232| -289| -254| -267| -278 18 10
Finansiering av verksamhet -501 -632| -658| -675| -674 -47 -59
Resultat 114 -65 -39 -57 -55 -27 -51
Finansforvaltningen (netto) 454 231 276 289 303 36 40
Finansiellt stod till fors. -241 -100 0 0 0 0 0
Fastighetsfinansiering -12 -42 -36 -16 -8 0 0
Disponering av 6verskott 2012 0 0f -120 0 0| -120 0
Satsning - Dela tro dela liv 0 -1 -13 -16 -16 0 0
Nettoresultat 313 23 68 199 222 -113 -13

I ovanstaende resultatrakning visas nettoresultatet.

3 Summering avseende planeringsperioden 2014-2018.
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Balansrakningen
Tabell 28. Destinerade medel*

Destinerade medel Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-
Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse
2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Internationell mission och
diakoni 198 103 94 91 88 94 91
Arbete bland svenskar i
andra lander 34 34 34 34 34 34 34
Ovriga verksamheter 8 45 45 45 45 45 45
240 182 173 170 167 173 170

Destinerade medel sjunker dd de planeras att ianspraktas framst 2014 men dven
2015 och 2016. Balanserade medel for respektive ar visas i ovanstidende tabell.

Tabell 29. Eget kapital och mdlkapital®

Eget kapital och malkapital Detalj- | Kostn.| Plan.| Plan.| Jam-| Jam-

Utfall | budget ram ram ram | forelse | forelse

2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2014| 2015
Totalt eget kapital 5380| 5077| 5145| 5344 | 5566 | -130| -143
Skillnad mot malvarde 1171 696 676 786 917 -130| -143
Skillnad mot malvarde +25% 119| -399| -441| -354| -246| -130| -143
Malvarde 4209| 4381| 4469 | 4558| 4649 0 0
Malvarde +25% 5261| 5476| 5586 | 5698 | 5812 0 0

Ovanstdende tabell visar det egna kapitalet i koncernen per 31 december
respektive ar, malvardet samt det spann inom vilket det egna kapitalet varierar.
Budgeterat resultat for planeringsperioden medfor inte att utrymmet malvirde

plus 25 procent overskrids.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 13 juni 2013.

Ndrvarande: Levi Bergstrom, ordforande, ledamoterna Ingrid Smittsarve, Iréne
Pierazzi, Nils Garder, Lars Johnsson, Birgitta Halvarsson, Mats Hagelin, Sten
Elmberg, Bo Hanson och Cecilia Brinck samt tjanstgorande ersittare biskop
Esbjorn Hagberg, Erik Sjostrand, Mary Osterstrom, Karl-Gunnar Svensson och
Helena Nordvall.

Foredragande: Generalsekreteraren Helén Ottosson Lovén
Kyrkostyrelsen beslot

att  lamna skrivelsen 2013:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkan pa
nationell niva 2014-2016 till kyrkomotet.

Reservation

Mot beslutet att ett riktat forsamlingsbidrag skulle utbetalas via stiften reserve-
rade sig Sten Elmberg, Ingrid Smittsarve, Mats Hagelin, Cecilia Brinck, Helena
Nordvall och Karl-Gunnar Svensson till forman for Sten Elmbergs forslag.

Sarskild mening av Dag Sandahl

Kyrkostyrelsen oOverlimnar en skrivelse till kyrkomotet som inleds med en
fullkomligt abderitisk analys.! I nagra delar ar den faktiskt obegriplig, i andra
svarbegriplig och dir analysen ar begriplig dr den antingen felaktig eller
osammanhangande och styrd av 6vertalningsdefinitioner, inte av sakforhallanden.
En analys av detta slag borde aldrig fa na kyrkomotets bord.

Styrelsen har for sin del inte heller forstatt. Nar analytikerna t.ex. forsokte
markera att klimatfrigorna ar teologiska fragor, beslot styrelsen markera att de
”ocksd” ar teologiska, vilket var att urvattna ett ansprak. Att dokumentet pd inget
satt fungerat som det styrdokument som faktiskt efterfrigades och som skulle
behovas, dr bara alltfor uppenbart.

Grundfelet dr antagligen att det inte finns en grundldggande teologi, kyrko-
teologi och kyrkovision for att forstd vad Svenska kyrkan nu kallas att gora och
till sist fanns det ingen tid for att med nya fragor och angreppssitt omarbeta den
bristfilliga analysen och gora den anvandbar, nar kyrkomotet ska faststilla vad
verksamheten pa nationell nivd ska gd ut pa under aren 2014-2016.

1 Anders Orne (1888-1956), socialdemokrat, riksdagsledamot, kommunikations-
minister och generaldirektor i Generalpoststyrelsen oversatte under pseudonymen
A von der Post Christoph Martin Wielands skdlmbok Abderiternas historia.
Abdera ar narmast att jaimfora med Gronkoping.
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