Anforanden Tisdagen den 25 oktober 2011

§ 27 Arsredovisning fér Svenska kyrkans nationella niva &r 2010

SVEN ESPLUND:

Ordforande, biskopar och ledaméter! Jag yrkar bifall till Budgetutskottets forslag.
Utskottet foresldr, som framgar av handlingarna, att kyrkomotet beslutar att
faststilla arsredovisning och koncernredovisning for Svenska kyrkans nationella
nivd for ar 2010, och att kyrkomotet beslutar att bevilja kyrkostyrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2010.

Som tidigare ger arsredovisningen en tydlig bild av verksamhetens resultat och
stillning samtidigt som den visar pa verksamhetens komplexitet och rikedom. Vi
uppskattar redovisningen i bilaga 1 av relationen mellan utfall och tidigare ars
beslut avseende inte bara ekonomin utan ocksd av verksamheten. Det underlattar
vasentligt for kyrkomotets bedomning av resultatet i forhallande till de beslut som
kyrkomotet fattat och dr nagot som Budgetutskottet tidigare har efterlyst. Utskot-
tet ser fram emot en fortsatt utveckling av verksamhetsaterkopplingen. Utskottet
noterar ocksd att inget av de Ovriga utskotten har haft ndgra invandningar mot
aterkopplingen gillande de tidigare kyrkomotesirendena som kyrkostyrelsen
anser slutbehandlade.

Dirmed yrkar jag dn en gang bifall till utskottets forslag.

STAFFAN HOLMGREN:

Ordforande! Den som har list revisionsberattelsen ordentligt ser att det ar valdigt
manga ord men den sdger ju egentligen ingenting mer dn i den sista meningen, dar
man till- eller avstyrker ansvarsfrihet. Det ar ju den gingse principen vi har nir
det inte finns nagra riktigt allvarliga anmarkningar. Men jag tycker att det skulle
vara en valdigt stor brist om vi gick fran den har debatten utan att pd nagot satt
ha uppmirksammat det som hinde strax efter kyrkomotet forra aret, den turbu-
lens som intrdffade pa kyrkokansliet och de stora kostnader som kyrkostyrelsen
adrog Svenska kyrkan i anledning av det hir. Jag vet att kyrkostyrelsen har vidta-
git vissa atgarder for att forsoka undvika att en liknande hiandelse intraffar igen
och bland annat dandrat delegationsordningen for att forsoka styra upp detta. Den
revision som jag nu leder fran 2011 kommer att valdigt noggrant folja upp just
utifran detta, att en liknande hiandelse maste pa alla satt undvikas.

Vad kan det da vara som gor att en sddan handelse intraffar? Jag tror att det
har att gora med hur styrningsfunktionen ser ut. Vi har ju en parlamentarisk
situation i kyrkomaotet, men den ar inte parlamentariskt uppfoljd pa sa sitt att vi
har en form av majoritet och minoritet i styrelsen, som dr det normala niar man
har en parlamentarisk situation, utan varje grupp ar i princip for sig sjalv. Det
innebar att ndr sadant hiar hander blir det ingen som riktigt tar ansvar for det,
och det blir ingen som riktigt kritiserar det som har hdnt och sagt att vi borde ha
gjort pa ett annat sitt och vi stottar inte detta. Det rinner liksom ut i sanden och
det dras en tystnadens sloja ganska snabbt 6ver det hdar. En annan faktor som
jag ocksa tror bidrar till detta valdigt starkt, och dar vet jag att vi har olika
uppfattningar, dr att vi har en sjilvskriven ordforande i kyrkostyrelsen som inte
har den forankringen i kyrkomotet som ledamoterna i ovrigt har. Det som
hiande tror jag var ett valdigt bra bevis pa hur olycklig den situationen ar att vi
har sjalvskrivna ordforanden. Det finns det exempel pa dven ute i stiften, att det
ar vildigt olampligt med den ordningen. Fragan har ju diskuterats manga ganger
och inte fatt ndgon annan losning dn den vi har nu. P4 lokalplanet diremot har
vi ju fatt den losningen att kyrkoherden inte dr ordforande i kyrkorddet utan
tillfor sina synpunkter som vanlig ledamot. Sa borde det naturligtvis vara aven i
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kyrkostyrelsen, och det tror jag ar en starkt bidragande orsak till det som intraf-
fade forra aret.
Ordforande, jag har inget yrkande.

FREDRIK SIDENVALL.:

Fru ordforande, biskopar och kamrater i kyrkomotet! Worldview review 2008
visar pa Sverige som starkt avvikande i den protestantiska kultursfiren i varlden
och pekar ut Sverige som ett unikt sekulariserat land. Mot den bakgrunden sa ar
det ingen skam att som folkkyrka med en stark traditionell stillning och, som i
vart fall, med en mycket djuplodande bekinnelse att inte fullt ut lyckas med sin
verksamhet. Det ligger sa att siga i sakens natur. Runt om i vart samhille arbetar
man med mal och resultatstyrning, det giller i naringslivet och det galler bland
annat i skolans varld dar jag ar verksam. Det finns en uppsjo litteratur om hur
den kvalitetsredovisning som ingdr i det hdr systemet ska utformas. Jag tror inte
att man ndgonstans kan finna det radet att man ska invertera det som Tegnér en
gang formulerade sa att det skulle bli ”att hdlsan har ett skri for sig men smartan
tiger still”, utan det ligger i kvaliteten i kvalitetsredovisningen att man ocksa vagar
peka pa svagheter och svarigheter och pa tillkortakommanden.

I Ekumenikutskottet har det hiar uppmarksammats. Vi har dar uttryckt att vi
delar glidje med kyrkostyrelsen over alla lyckade resultat, men vi dr inte omed-
vetna om att det finns det som inte riktigt har nitt danda fram. D4 vill jag girna
undan glomskan radda en markering som talar stilla men starkt, for att tala med
Algot Anderberg, i Ekumenikutskottets yttrande:

En drsredovisning har oftast karaktiren att lyfta fram de mest fram-
gangsrika delarna av verksamheten. Detta giller dven kyrkostyrelsens
redovisning av 2010 ars verksamhet pa Svenska kyrkans internatio-
nella nivd. Ekumenikutskottet vill uppmuntra kyrkostyrelsen att, mer
an i dag, ocksa anvinda sin rapportering till kyrkomotet for att lyfta
fram utmaningar dir man kommit till korta under aret. Det kan ofta
vara niar man diskuterar denna typ av svarigheter som nya kreativa
l6sningar kan formuleras.

Den kreativa Iosningen kan vara att ropa Kyrie eleison, be om Guds forbar-
mande, stricka ut handen till medkristna, sitta sig ner i allvarliga rddslag med
varandra, hur vi ska nd ut till vart folk, hur vi ska kunna striva mot enhet. Den
arsredovisning som endast rymmer sjalvberom hoppas jag vi far se forst nar
Herren har kommit tillbaka.

Jag har inget eget yrkande.

INGRID SMITTSARVE:

Ordforande, ledamoter och biskopar! Den tryckta drsredovisningen for Svenska
kyrkans nationella nivd dr i ar ndgot mindre utforlig dn tidigare ar. Samma hafte
inrymmer en engelsk version, som dr nigot kortare vad giller den ekonomiska
redovisningen, och en svensk version. Det dr med hansyn till kostnader och an-
vindbarhet, alltsé en besparingsitgird. Arsredovisningen anvinds, forutom att
skickas till oss, stift, forsamlingar och aven SKUT-forsamlingar, for att limnas ut
vid olika representationstillfillen. D4 har vi sett sd har att om man vill limna in-
formation i specifika frigor och sammanhang si kan det vara till fordel att i stallet
for drsredovisningen lamna ut ndgon av de skrifter som behandlar ett visst passande
dmnesomrade. Arsredovisningen innehiller inda forvaltningsberittelse, ekonomisk
redovisning och fakta om organisationen av Svenska kyrkan. Jag tycker att innehal-
let speglar vil den omfattande verksamhet som bedrivs i Svenska kyrkan och att den
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gor det pa ett tilltalande satt. Vi har ocksa lamnat tre bilagor till drsredovisningen,
varav bilaga 3 inrymmer fem underbilagor. Bilaga 1 innehéller jamforelser mellan
budget och verksamhetsplan for 2010, och utfallet for 2010 visar tydligare an i
forvaltningsberittelsen pa kopplingen mellan verksamhetsplan och utfall. Det ar
alltsa ett fortydligande och gor det litet lattare for kyrkomotet att ta stallning till om
vi har uppfyllt verksamhetsplanen. Har har vi bland annat tagit upp det riktade
forsamlingsbidraget, att det har resulterat i en 6kning av kontakter och samverkan
med stiften i frigor som ror administrativ samverkan. Bonens dr har genomforts
2010, och bonewebben blev mycket valbesokt. Programmet Barn och unga 0-18 dr
har arbetat vidare med inspirations- och fortbildningsdagar och ett nytt utbild-
ningsmaterial Den blomstertid nu kommer har tagits fram.

Niamnden for Svenska kyrkan i utlandet har planer for underhall och renove-
ring av fastighetsbestandet.

Niamnden for internationell mission och diakoni har padborjat arbetet med de
fyra programmen Kristen gemenskap, tro och liv, Hillbar utveckling, Demokrati,
fred och sdkerhet och Kvalitet och lirande. En viss 6kning har dnda blivit for den
nationella finansieringen i bistindsarbetet men inte riktigt i den omfattningen som
bade vi och andra skulle 6nska, men i alla fall frin 30 miljoner 2009 till 47 miljo-
ner 2010.

Niamnden for utbildning, forskning och kultur har arbetat vidare med kyrkans
fyra profilutbildningar, och forslag till beslut kommer varen 2012. I budget-
skrivelsen lyftes sarskilt fram bland annat att formagan att mota barn och unga
behover starkas. For att oka den kunskapen har det under aret utgivits fyra forsk-
ningspublikationer om barn och teologi. Vi har redan hort om remissen vad giller
kyrkoantikvarisk ersittning, och jag vill papeka att det ar angelaget att vi far in de
synpunkter som finns ute i stiften i den hir fragan for den ar valdigt viktig for
vara gamla fina byggnader, vart kulturarv. Remisstiden ar pa tre manader.

Finansforvaltningen gick bra, och vid bokslutstillfallet 1ag vardet pa kapitalet
1,1 miljard 6ver mdlnivin som sattes av kyrkomotet 2008. Det ekonomiska
resultatet for nationell niva fore finansforvaltningen dr 121 miljoner, vilket ar 60
miljoner bittre dn detaljbudgeten. Arets resultat dr s bra trots att alla kostnader
pa personalminskningar 2010 ryms inom resultatet for 2010. Allt 4r inte utbetalat
men det finns reserverat inom 2010 ars kostnader.

Kyrkostyrelsen hanterade tva chefsavvecklingar, generalsekreterare och infor-
mationschef, till en kostnad av cirka sju miljoner kronor. Ovriga personalavveck-
lingar hanterades av davarande generalsekreteraren. Det fanns i budgeten en
summa avsatt for personalneddragningar som tyvirr genom det som skedde
overskreds med ungefar tio miljoner kronor.

KARL-GUNNAR SVENSSON:
Fru ordforande, kyrkomotesledamoter och biskopar! Ndgra synpunkter angdende
arsredovisningen. Just nu pagdr manga tankar och idéer kring strukturer i var
svenska kyrka. Strukturutredningen, Narhet och samverkan, dr ute pa remiss, men
ndar man tanker pa strukturer ar det valdigt latt att man tappar fokus och glom-
mer bort varfor vi ar kyrka. Det hjdlper inte hur vil var kyrka an ar strukturerad,
hur bra véra arbetslag dn fungerar och hur god ekonomi vi an har om det inte
kommer nagra manniskor till vira gudstjanster, forrattningar och verksamheten.
Forra aret talade jag har om var goda statistik och i ar vill jag lagga till hur vik-
tigt det ar att vi inte tappar fokus och inte glommer bort att en av vara viktigaste
malsdttningar maste vara att vi ar medlemsfokuserade. I region Halland har vi under
manga ar talat om att sitta patienten i centrum, och jag menar att vi maste ha det
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tanket ocksd i var svenska kyrka. Vi maste satta vira medlemmar, vara gudstjanstbe-
sokare, de som kommer till vara forrattningar och verksamheter i centrum. Vi beho-
ver gora det kanske frimst genom att viga vara kyrka, viga vara det vi ska vara. |
boken Svenska kyrkans medlemmar av Jonas Bromander beskriver han att kyrkan i
dag inte dr den viktiga samhaillsfaktorn och spelar inte lika stor roll i allmanhetens
vardagsliv som tidigare. Han skriver,

ndar man vill moéta den hir typen av utmaningar kanske man inte i

forsta hand ska fordndra sig sjalv for att passa den nya varlden. Sna-

rare ar det en fraga om att vara sig sjdlv i den nya varlden.

Jag tror att Bromander har helt ritt och dirfor dr det viktigt att det hiar upp-
mirksammas. Arkebiskopen gor det pa ett bra sitt i drsredovisningen och talar
direkt om att var uppgift handlar om att ater och ter igen forkunna evangelium.
Generalsekreteraren berittar att vi verkligen dr Sveriges storsta folkrorelse med
6,6 miljoner medlemmar, vi firar 430 000 gudstjanster och har mer dn 17 miljo-
ner deltagare, och hon fortsitter:

Tillsammans formar vi var kyrka i enighet med mangfald och med
fokus pd att en grundldggande tro, bekdnnelse och lira som Svenska
kyrkan star for ska komma till uttryck.

Det ar darfor viktigt att vi inte tappar fokus och glommer bort varfor vi ar
kyrka, och att vi tinker pa for vilka vi ér till. Arsredovisningen pekar pa det har,
och den ir ett bra verktyg for oss att stindigt bli pAminda om att var uppgift ar
att ater och dter igen forkunna evangelium.

Bifall till utskottets forslag.

INGRID SMITTSARVE:

Det fanns i budgeten en summa avsatt for personalneddragningar och att den ge-
nom det som skedde overskreds. Kyrkostyrelsens arbetsutskotts hantering av av-
vecklingen av de tva chefstjansterna blev ifrdgasatt och foremal for manga spekula-
tioner bland annat i media. Kyrkostyrelsen beslutade darfor att uppdra till ersattar-
na i arbetsutskottet att kartligga hanteringen. Vidare anlitades en extern jurist som
har granskat hanteringen. Kyrkostyrelsen har som en foljd av det hir arbetat om
arbetsordning och delegationsordning, bland annat si att bidde anstillning och
avveckling av hogre chefer skots av generalsekreteraren efter samrdd med arbetsut-
skottet. Revisorerna har inte riktat ndgon kritik mot hanteringen av arendet.

Vi har bilaga 2 som ir en hallbarhetsredovisning pd nationella nivan och det
ar forsta dret som kyrkostyrelsen har en sidan redovisning. Dar stir det hur
nationell niva vill stodja bistindsprojekt som bidrar till hillbart samhille och att
man vill vara en attraktiv och god arbetsgivare, att man kraver av leverantorerna
att de lever upp till riktlinjerna och att kapitalplaceringarna sker utifran héllbar
utveckling och etisk hansyn. Internt finns det regler och policydokument som
fungerar som styrmedel bland annat for upphandling, resor och finans. Det finns
aven en rattsutredning betraffande bolagsverksamhet och bolagsstyrning som ar
bestilld av kyrkomotet 2010. Fragan om begravningsfragor finns med i direktiven
till utredningen om utformandet av en organisation for valfardsuppgifter som
tillsdtts nu i dagarna. Vi limnar med en PM som galler pristlonetillgdngarna och
de beslut som far konsekvenser for hanteringen av dem.

Nir det galler kvalitetsmal och kvalitetsredovisning, som niamndes hir, s
finns det nu i den hdr verksamhetsplanen och sd jamfor man utfallet med verk-
samhetsplan och budget och ser hur mycket vi har gjort. Det forekommer ju
matningar och statistik sitter vi upp hdr och det kan vil ocksa vara en del av
kvalitetsredovisningen. Vi jobbar ratt mycket med siddana fragor anda. Kyrkosty-
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relsen har noterat att tva av utskotten har onskemal om att kyrkostyrelsen redo-
gor for tillkortakommanden ett annat ar.

Jag yrkar bifall till Budgetutskottets forslag som ocksa foljer kyrkostyrelsens
skrivning.
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