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Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen liaggs arsredovisningen for Svenska kyrkans nationella niva ar 2011
fram. Skrivelsen bestar av den tryckta Arsredovisning 2011 for Svenska kyrkans
nationella niva med bilagorna Resultatrapport 2011, Redogorelse for behand-
lingen av kyrkomotets drenden 2012 samt en redovisning fran Namnden for
utbildning, forskning och kultur om Svenska kyrkans utbildningar i framtiden.
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Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr 2012:2

Kyrkomotet beslutar att faststidlla arsredovisning och koncernredovisning for
Svenska kyrkans nationella niva ar 2011.

Arsredovisning 2011
for Svenska kyrkans nationella niva

Trossamfundet Svenska kyrkan, organisationsnummer 252002-6135.

Kyrkfolk och folkkyrka

Det var det som levde och de som levde i kyrkan som grep oss. Kyrkan har vi fatt
drva for att rusta oss och varandra till livet — och infér doden. Arv blir bara
intressant for nya generationer nar det marks att det ar viktigt for nagra.

Vi kallar oss en folkkyrka. Den ar bara intressant om den har kyrkfolk. Men
kyrkfolk marginaliserar sig om kyrkfolket inte ror sig i hela samhillet och inte
lever med i samhillets oro och forhoppningar. En folkkyrka ska inte gora skillnad
pa folk.

Trots sekulariseringen finns en nirhet hos oss mellan kyrka och folk. Sekula-
riseringen kommer delvis ur kristen tro. Den har forstarkts av den lutherska
traditionens betoning av individens eget ansvar infor hela livet — och infér Gud.
Tankarna om att skilja mellan kyrka och stat vaxte ocksa ur kristen mylla. Vi bor
alltsa i ett land dar trosarvet lever ganska osynligt och osett. Det gor folkkyrkan
sarbar.

Medlem 2010 4r en undersokning om manniskors forhdllande till tro och
Svenska kyrkan. Nir jag liser ur den slds jag av att manga verkar tinka att
kyrkan ska ha ambitionen att vara ofelbar och gudsstyrd. Man verkar tinka att
det ar sd “riktiga” kyrkor ska vara. Kyrkans egen auktoritira framtoning fran
forr har val heller inte minskat forvantningarna pa sidana ambitioner.

Det som haller liv i kyrkan och forsamlingarna ar att manniskor har setts,
berorts och lyfts. Det dr budskapet om att Gud ser oss, vill oss vil, erkdnner oss
och lovar oss sin medvandring. ”Jag ar med er alla dagar till tidens slut” har det,
med hilsning frdn Jesus, sagts vid varje minniskas dop. Kyrkan halls ocksa
levande av Guds langtan efter att jag ska komma ritt, fa hjalp i den egna kampen
med sjalviskheten, fa forldtas och borja om igen.

En dterkommande kritik mot Svenska kyrkan ror hur vi fattar vara beslut.
Minga tycker att det ar med for mycket demokrati. Det 4ar som att man trodde att
det skulle bli battre med teokrati, gudsstyre, eller med ”prastokrati”.

Det som haller liv i kyrkan dr nar manniskor berors av Guds tilltal. Experterna
vet ofta mer men de berors nog inte mer.

Vilka som ska bestimma i Svenska kyrkan har att gora med teologi. Vilka bryr
sig Gud om, vilka kan Gud paverka? Det dr de som ska bestimma!

Vi tror pd Gud, som ar saval Fadern som Sonen och den Heliga Anden. Darfor
tror vi att alla som finns till, finns darfor att Gud har gett livet at och uppratt-
héller livet for dem. Och Gud kan paverka samvete och rittsmedvetande hos alla
manniskor som kan leva sig in i andras situation, oavsett om de ar kristna eller
inte. Och alla, vare sig de tror pa Gud eller inte, bor ta ansvar sjdlva och tianka pa
foljder.

Men. Den som sjdlv umgds med bibeltexterna och bars av, bar och paverkar
traditionen, vilket alla aktiva kristna gor, far naturligtvis fler perspektiv pa, mer
kunskap och insikt om kyrkolivet. Man blir berord av ndden och gemenskapen,
av att vara sedd och riaknad med, fastin man inte stir framst i samhillets konkur-
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rens. Bara med berorda manniskor behaller kyrkan stinget, eftersom stinget framfor
allt ar evangelium.

Alla har med Gud att gora. Alla medlemmar far darfor vara med och besluta i
Svenska kyrkan. Ingen medlem kan bli utesluten. Demokratin ska kompletteras av
sakkunskap, insikt och trohet hos dem som lovat att tjina som diakoner, praster
och biskopar i denna kyrka. For prister och biskopar finns det fragor som de
bestimmer Over sjilva. 1 larofrdgor har biskoparna fitt en betydligt stiarkt
stillning i kyrkomotet sedan en tid tillbaka. Men grunden ar medlemsstyre pa
dopets grund — for vi tror att det blir minst daligt sa.

Inledningen till kyrkoordningen beskriver karakteristiska drag i Svenska
kyrkan.
¢ Vibygger pa arv frdn apostlarna [som i sin tur stod i ett judiskt sammanhang].
¢ Kyrkan styrs gemensamt av medlemmarna och biskopar och prister.
¢ Former och riter forandras genom tiderna.
¢ 7Alltsedan kristendomen kom till Sverige har manniskor samlats i forsam-

lingarna till gudstjinst, radslag och beslut om gemensamma angelidgenheter”,

star det ocksa.

Vad blir folkkyrkan utan beslutsfattare som dr och far vara kyrkfolk och som
kanner att de tas i ansprak? Vad blir kyrkans tillskott i nutiden om inte centrum,
berittelserna, berordheten och tacksamheten oOver allt detta péaverkar
beslutsfattandet?

I alla vara forsamlingar, pa stiftskanslierna och pd den gemensamma natio-
nella nivan har vi utmaningarna att fa liv i folkkyrkan. Att beréra och beroras, att
utbilda pa nytt om grunder i kristen tro, att forklara och fordjupa gudstjansterna,
att arbeta pad gemenskaper dar manniskor hittar tillit och sunt sjalvfortroende. Vi
har redskap. Men har vi lust?

Varje kyrka maste ha medlemmar som vill dela med sig av hopp och tacksam-
het. Lat oss som finns med, viga och tillita varandra att ta ansvar som kyrkfolk
och som folkkyrkofolk!

Det hade inte blivit ndgra brod och fiskar till hela den enorma folksamlingen
om inte den dir pojken hade 6ppnat sin vaska, som inneholl sa 16jligt lite. Men
han 6ppnade den!

Anders Wejryd
Arkebiskop och ordférande i kyrkostyrelsen

Samverkan, ett annat ord for tillsammans

Svenska kyrkan ar nationell och regional men allra mest och framst lokal! Det ar i
det lokala sammanhanget som uppdraget att vara kyrka utfors. Det ar dar
forsamlingarnas uppdrag att mota manniskor med evangeliet om Jesus Kristus
finns. Svenska kyrkan ar Sveriges storsta folkrorelse med 6,5 miljoner medlem-
mar. Det ar i det lokala som den grundliaggande uppgiften som kyrka kommer till
uttryck; manniskor méts till gudstjanst, engagemang och gemenskap, fortro-
endevalda och frivilliga engagerar sig i och for den egna forsamlingen. Verksam-
heten 4r mangfacetterad och olika fran plats till plats och mellan stiften. Sa ar det
och ska vara niar manga bar med sig av sina erfarenheter av tro, liv och engage-
mang in i de sammanhang som ar Svenska kyrkans.

Levande teologi

Det ar viktigt for kyrkan att ha en levande teologisk reflektion. Vi forvaltar ett
flertusendrigt arv, men vi gor det har och nu.



Budskapet dr likadant genom alla tider och vi ldter vara barn dopas for att
Jesus har sagt det. Vi har ett uppdrag att undervisa dem som dopts, det ar viktigt
att bli medveten om vilket sammanhang man ar delaktig i. Traditionen lever och
tar gestalt hos oss, den talar till oss ur det forflutna samtidigt som den siander oss
in i framtiden.

Gud soker var och en just dar den manniskan befinner sig, i den meningen ar
teologi allas egendom. Samtidigt som detta innebar att vi gors myndiga lamnas vi
inte utan orienteringspunkt.

Nar vi far lyssna till ndgon som berittar om sin tro kan vi se evangeliet med
ndgon annans 6gon. Vi ser samtiden belyst ur nya synvinklar, som vi inte kunnat
uppticka sjialva. Tron far aldrig bli ndgot som limnas till experter. Det dr nar
kristen tro betyder ndgot i en persons liv, med dess avgrunder och hojder, vigval
och rutiner, som Gud verkar. Vi anar ndgot om livets inneboérd i motet med
varandra.

Genom Svenska kyrkans kommunikation ska manniskor ges mojlighet att
mota en 6ppen och levande kyrka som ar ett tecken pa Guds nirvaro och som har
tillit till Gud som grunden for allt hopp. I dag 4r kommunikation ett fackomrade
bland manga, och utmaningen for Svenska kyrkan dr att horas bland alla andra
roster i samhallet. Var stravan ska vara att horas i sorlet som ett tilltal fran Gud.

Forandringar i samhille och virld paverkar kyrkan pa alla nivder. Nar
Svenska kyrkan nu moter utmaningar i form av andra ekonomiska forutsattningar
an tidigare, Okar behovet av att se Over vdra former for verksamhet, admi-
nistration och forvaltning. I en organisation som bestdr av 788 enheter med eget
ansvar for verksamhet, ekonomi, personal och byggnader blir en alltmer
angeldgen frdga hur vi kan samverka mera och pd omrdden som limpar sig for
detta, till exempel inom administration och forvaltning.

Kyrkans uppgift att vara kyrka i det lokala motet med sina medlemmar och
det omgivande samhillet dr beroende av att resurserna finns till forfogande och
anvands pa ett effektivt sitt. Verksamhen dr och ska vara specifik och relevant for
varje forsamling — forutsittningar, mojligheter och kontext ar olika i Pajala och
Skara, Skarholmen och Koping. Det stod som behover finnas i form av IT-system,
administrativa losningar, telefoni och sattet att betala ut loner kan daremot vara
gemensamt i hogre utstrackning dn det ar idag.

Riktat forsamlingsbidrag

Kyrkostyrelsen har genom att tydligt prioritera en 6kad samverkan inom Svenska
kyrkan gett anledning till en fordjupad reflektion om betydelsen av dessa fragor.
Stiften har understrukit vikten av att nationell niva tar ett storre ansvar. Genom
kyrkomotets beslut om det riktade forsamlingsbidraget (RFb) 2011 och 2012 har
ekonomiska resurser avsatts. Detta ger goda mojligheter for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Alla stift deltar i pagdende processer som ror samverkansfragor och i samtliga
stift pagar utvecklingsarbete. Stiften prioriterar vid fordelningen av RFb framst
utveckling av samverkan inom omrddena gemensam IT-plattform, tillganglig-
het/telefoni genom gemensam telefoniplattform samt administrativa system och
fastighetsforvaltning. En 6versyn av administrativa system har ocksa inletts och
omfattar system och sirskilda projekt inom ekonomi/lon, fastighet och doku-
menthantering.

Varje forsamling och samfillighet avgor sjalv hur former for samverkan med
andra enheter ska se ut. Stift och nationell nivd i samverkan erbjuder metoder,
forslag till l6sningar och former for samverkan. Den lokala sjalvstyrelsen ar viktig.
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Narvaro, oppenhet och hopp ar Svenska kyrkans karnvirden for kommuni-
kation. Forhoppningen ar att manniskor ska urskilja en kyrka som avspeglar
Guds nédrvaro och 6ppenhet och Gud som grunden for allt hopp. Vi ar alla del av
nagot storre. Tillsammans kan vi vara en kyrka som manniskor har en positiv
relation till och kanner gladje 6ver att tillhora.

Helén Ottosson Lovén
Generalsekreterare

Hallbar utveckling

Svenska kyrkan ser det etiska perspektivet som en integrerad del i arbetet med
héllbar utveckling, vilket bland annat aterspeglas i vér finanspolicy. Den har vid
utgangen av 2011 antagits av alla stift. Detta ar mycket glidjande och betyder att
kapitalforvaltningen ar en del i vart paverkansarbete.

Hallbar utveckling forknippas ofta med klimatfragan men ar mer dn sd. Det
handlar om rittvisa ekonomiska strukturer och jordbruk som inte utarmar jorden.
Etik och virderingar ar visentliga element for att utveckla nya institutioner och
strukturer for politik och marknad. Detta dar ndgot vi har med oss inte minst i
kontakterna med vara partner i Syd.

Ett prioriterat omrade ar att minska resandet, och da framfor allt det som sker
med flyg. Att motas genom videokonferenser dr under utveckling och vi driver
ocksa forsoksverksamhet med lasplattor.

Vi arbetar med GRI-standards for miljoarbetet, se vidare lasning i det grona
bokslutet, sid 24.

Den tekniska utvecklingen ger oss nya mojligheter, inte minst pa telefoni-
omradet. Vi arbetar alltmer gemensamt, vilket frimst madrks i satsningen pa
gemensam IT-plattform.

En utmaning infor framtiden dr att minska pappersanviandningen. En annan ar
att fortsatta det etiska arbetet inom kapitalférvaltningen genom att sprida Ethos-
fonderna. Vi vill ocksa verka for en miljomedveten kultur hos Svenska kyrkans
medarbetare, bade pa jobbet och privat.

Nir det giller den strategiska inriktningen vill vi i 4n hogre grad svara upp
mot behov och forvantningar hos stift och forsamlingar.

Fakta om Svenska kyrkan

¢ Svenska kyrkan bestir av 1456 forsamlingar och 42 utlandsforsamlingar
(2011). Forsamlingens uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning och
utova diakoni och mission.

¢ Svenska kyrkan har drygt 6,5 miljoner medlemmar, knappt 70 procent av
befolkningen. I kyrkans 13 stift varierar andelen medlemmar mellan 60 och 80
procent.

¢ Under ett ar firas omkring 420 000 gudstjianster med nastan 17 miljoner del-
tagare. En tredjedel av gudstjinsterna ar dop, konfirmation, vigsel och
begravning.

¢ T omkring 5 500 korer sjunger hundratusen manniskor i alla aldrar.

¢ Antalet kyrkor och kapell som dgs av Svenska kyrkan uppgar till 3 385, av
dem ar 2 955 skyddade av kulturminneslagen. Deras antal har under 2000-
talet 6kat med 36.

¢ Deltagandet i Svenska kyrkans 6ppna verksamhet for barn och unga 0-19 ar
har under 2000-talet 6kat fran en och en halv till tvd miljoner.

¢ Nirmare 33 000 ungdomar konfirmerades under aret.



¢ Svenska kyrkans internationella arbete samlade in sammanlagt 164 miljoner
kronor. Kyrkan fick utover detta 131 miljoner kronor fran framst Sida och EU
for sina internationella insatser.

¢ Verksamheten pa nationell niva utfors till storsta delen vid kyrkokansliet i
Uppsala med knappt 300 anstillda. Utomlands arbetar drygt 100 personer.

¢ Det finns 22000 anstillda och 35000 fortroendevalda i Svenska kyrkan.
Darutover engagerar sig manga ideellt.

¢ Verksamheten i forsamlingarna finansieras till storsta delen av kyrkoavgiften.
89 procent av avgiften gar till den lokala forsamlingen, 11 procent till stiften
och den nationella nivan.

¢ Det bokforda virdet pa Svenska kyrkans samlade tillgangar var 2010%, 38 mil-
jarder kronor. En del av tillgdngarna, som viardepapper, ger avkastning, medan
till exempel kyrkobyggnaderna medfor stora kostnader. Den ekonomiska
forvaltningen sker med etisk hansyn och med krav pa god avkastning.

* Uppgifter for ar 2011 finns i juni 2012.

Forvaltningsberattelse
Uppdraget

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan rymmer en rik mangfald
av verksamhet som uttrycker den grundliggande tro, bekidnnelse och lira som
Svenska kyrkan star for. Den primira enheten ar forsamlingen, vars grundligg-
ande uppgift dr att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Regionalt framtriader Svenska kyrkan som stift med uppgift att framja
och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet.

Den nationella nivan, vars verksamhet denna arsredovisning avser, tar ansvar
for kyrkans gemensamma angelidgenheter. Det giller i inomkyrklig normgivning,
overprovning av beslut, gemensam information, utbildning, samrdd samt
ekumeniska relationer, internationell diakoni och mission. Till uppgiften hor
ocksé att vara kyrkans rost utat sdvil i det svenska samhaillet som internationellt.

Organisationen

Verksamheten pd den nationella nivan bedrivs i det registrerade Trossamfundet
Svenska kyrkan. Hogsta beslutande organ dr kyrkomotet, vars 251 ledamoter
sammantrader varje dr. Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse for en period om fyra
ar. Arkebiskopen ir ordférande. Kyrkostyrelsen idr Svenska kyrkans hogsta
ansvariga organ niar kyrkomotet inte ar samlat. Den leder och samordnar
forvaltningen av den nationella nivdns uppgifter. Kyrkostyrelsen handlagger
drenden enligt bestimmelser i kyrkoordningen, beslutar i alla 6vergripande och
lopande fragor pa nationell niva och foretrader Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen ar
kyrkomotets beredande och verkstillande organ. Det betyder att kyrkostyrelsen
kan ligga fram forslag i olika fragor genom skrivelser till kyrkométet. Den ska
ockséa verkstilla de uppdrag som kyrkomotet ger.

Kyrkostyrelsen har konstaterat ett behov av att i sina prioriteringar bland den
nationella nivans olika uppgifter 6verviaga hur samarbetet med och stodet till
stiften ska utformas. Under 2011 har overliggningar och samradd med stifts-
styrelserna genomforts med syfte att diskutera utmaningar som Svenska kyrkan
star infor, och pa sa sitt ligga en grund for arbetet med strategiska fragor och
verksamhetsplanering.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr dven Lirondmnden, Svenska kyrkans
ansvarsnamnd for biskopar, Svenska kyrkans valprovningsnimnd, Svenska
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kyrkans overklagandenimnd, Niamnden for utbildning, forskning och kultur,
Nimnden for internationell mission och diakoni samt Niamnden for Svenska
kyrkan i utlandet. (From 1 jan 2012: Réadet for Svenska kyrkan i utlandet).
Kyrkostyrelsen utser Kapitalforvaltningsradet och Samiska rddet inom Svenska
kyrkan for beredning inom specifika omrdden. Kyrkostyrelsen ansvarar for all
overgripande verksamhet, men en ndmnd eller ett rdd kan ha avgorande
inflytande i vissa specifika fragor. Kyrkokansliet i Uppsala ar organiserat i sju
avdelningar och tva sekretariat som genomfor verksamheten pd den nationella
nivan. Varje del leds av en chef och verksamheten kan vara knuten till ett eller
flera styrorgan (nimnder eller rdd) utover kyrkostyrelsen. Kyrkokansliets arbete
leds av en generalsekreterare.

Koncernen

Svenska kyrkans nationella nivd utgor en koncern som forutom moderforetaget
bestar av Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det vilande dotterféretaget
Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag. Forvaltningsaktiebolaget &dger och
forvaltar fastigheten Fjardingen 15:2 i Uppsala, som tillgodoser kyrkokansliets
huvudsakliga behov av kontorslokaler. 1 koncernredovisningen ingér intresse-
foretagen Fairtrade Sverige AB och Berling Media AB.

Aret som gick

Kyrkomotet 2011

Kyrkomotet, som dr Svenska kyrkans hogsta beslutande organ, samlades i Uppsala
under tva hostsessioner. I narvaro av bland andra H.K.H. Kronprinsessan Victoria
oppnades arets kyrkomote den 27 september av ordforande Gunnar Sibbmark.
Till kyrkomotet hade 98 motioner frin ledamoter och sju skrivelser fran
kyrkostyrelsen kommit in. Bland drendena som uppmairksammades marktes
fraigor om barn och unga, Svenska kyrkan i utlandet och forordnande av
vigselforrattare.

Kyrkohandboken
Det pagar en genomgripande revidering av Den svenska kyrkohandboken del 1,
som innehdller ordningar for gudstjanster, exempelvis hogmassa, dop- och
vigselgudstjanst. Detta sker pa uppdrag av kyrkostyrelsen. I revideringen ar en
uppgift att virna det levande lokala gudstjanstlivet och Svenska kyrkans gemen-
samma uttryck for tro. Kyrkohandboksforslaget kommer att provas av var femte
forsamling i Svenska kyrkan, fran Forsta sondagen i advent 2012 till Domsondagen
2013. Det slutgiltiga forslaget kommer att behandlas av kyrkomatet 2015.

I kyrkohandboksarbetet ingick under 2011 teologer, forfattare och musiker,
biskopsmétet och representanter fran kyrkométets nomineringsgrupper.

Officiella moten och resor

Mote med trossamfundsradet i mars och december

Regeringens rdd for kontakt med trossamfunden har haft tvd ordinarie moten
under 2011. Darutover har radet bjudit in till ett kunskapsseminarium. Bostads-
och civilminister Stefan Attefall framférde da sina tankar om radets funktion i
framtiden. Radet diskuterade ocksd hur dess roll kan utvecklas och vikten av
radets betydelse som referensgrupp betonades.



Mote med utrikesutskottet i maj

I maj 2011 hade en representant for Svenska kyrkans nationella niva, tillsammans
med andra chefer for svenska organisationer som har ramavtal om utveck-
lingssamarbete med Sida, en foredragning infor utrikesutskottets ledamoter om
organisationernas syn pa aktuella bistindsfragor inom svensk och europeisk
utvecklingspolitik.

Svensk vapenexport och manskliga rattigheter
I samband med handelseutvecklingen i Egypten och Tunisien i borjan av 2011,
uppmirksammade drkebiskop Anders Wejryd fragan kring svensk vapenexport
till lander dér allvarliga krankningar av méanskliga rattigheter sker.

I september 2011 stillde sig Svenska kyrkans 14 biskopar eniga bakom en
multireligios deklaration till stod for ett internationellt vapenhandelsavtal inom
FN. Mer information finns pa controlarms.org.

Almedalsveckan
Flera av Svenska kyrkans foretradare var med i debatter och intervjuer under
2011 ars Almedalsvecka, bade under seminarier och i medierna. Svenska kyrkan
stod bakom drygt 30 seminarier och arrangemang som samlade drygt 2 500
personer.

Nikodemussamtalen i Visby domkyrka var vilbesokta och uppmirksammades
dven i medierna. Ledande representanter for riksdagspartierna kom till samtalen i
domkyrkan.

De utforsakrade
Biskoparna i1 Svenska kyrkan stillde sig enhilligt bakom Sveriges Kristna Rads
Ooppna brev som skickades till regeringen i mars 2011. Brevet stillde krav pa
snabba forandringar i sjukforsakringssystemet sa att inte fler enskilda och familjer
drabbas av ekonomisk och social utarmning.

Diakoner i flera stift har startat upprop och namninsamlingar mot de harda
utforsakringsreglerna, bland annat i Visby och Visteras stift.

Undersokning om julens betydelse

Enligt en Sifo-undersokning som genomfordes pa uppdrag av Svenska kyrkan blir
var tredje svensk (29 procent) pa simre humor av julruschen. Lika manga tycker
att julklappsinkopen dr det mest stressande med julen. ”Det visar att vi borde
reflektera Over varfor vi firar jul och vad vi vill med julen. Den handlar ju
egentligen om samhorighet och delande, men julen har blivit kidnappad av
kommersen”, sade drkebiskop Anders Wejryd i en kommentar. Som alternativ tog
Svenska kyrkan fram en symbolisk ”matkasse” for 100 kr, med exempelvis
fruktplantor och skolgang, for att ge manniskor i utvecklingslinder en mojlighet
att dta sig matta, ta sig ut ur fattigdom och skapa ett tryggare liv.

Arkebiskopens internationella resor

I drkebiskopens uppdrag ligger att representera Svenska kyrkan i motet med andra

kyrkor.

¢ 16-22 februari, Genéve, med anledning av Kyrkornas virldsrads central-
kommitté.

¢ 30 april-1 maj, Rom, med anledning av saligforklaringen av Johannes Paulus
II.

¢ 10-16 september, Addis Abeba, med anledning av Kyrkornas virldsrads
exekutivkommitté.
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¢ 3-5 oktober, Cardiff, med anledning av Arkebiskopsmote.

¢ 9-17 november, delegationsresa till Tanzania och den lutherska kyrkan.

¢ 25-28 november, Durban, medverkan i Interreligiost klimatmote i samband
med FNs klimatmote.

Officiella besok till arkebiskopen

¢ Biskop S Harris med delegation fran Lutherska kyrkan i -Liberia. (februari)

¢ Ambassador Daniel Smith, Namibia; ambassador Sophonia Makgetla,
Sydafrika; ambassador Anne Mtamboh, Zambia; ambassador Bernadette
Rathedi, Botswana. Samtliga fran SADC, Southern African Development
Community. (februari)

¢ Civil- och bostadsminister Stefan Attefall. (februari)

¢ Biskop Dr Solomon Rajah fran Lutherska kyrkan i Malaysia. (mars)

¢ Generalsekreterare Viorel Ionita fran KEK, Europeiska kyrkokonferensen.
(april)

¢ Biskop Katherine Jefferts Schori med delegation fran Episkopala kyrkan i USA.
(mayj)

¢ Preses Nikolaus Schneider med delegation fran Evangeliska kyrkan i Tyskland.
(augusti)

Generalsekreterare Fr Silvester Arinaitwe fran Ugandas kristna rad. (oktober)
Ambassador Hala Husni Fariz, Palestina. (december)

Fredspristagare Leymah Gbowee, Liberia. (december)

Preses Helga Haugland Byfuglien och Christofer Solbakken, biskopsmotets
generalsekreterare, Den norska kyrkan. (december)

* & o o

Svenska kyrkans biskopar

Nya biskopar

Svenska kyrkan fick tre nya biskopar under 2011. Den 6 mars vigdes Martin
Modéus och Sven-Bernhard Fast till biskopar for Linkopings respektive Visby
stift. Den 4 september vigdes Per Eckerdal till biskop for Goteborgs stift. Vig-
ningsgudstjansterna i Uppsala domkyrka leddes av darkebiskop Anders Wejryd.

Nytt biskopsbrev om dopet

Under hosten kom Leva i dopet. Brev frdn biskoparna till Svenska kyrkans praster
och forsamlingar. 1 biskopsbrevet ges skal for dopet. Det kan ocksa lasas av dem
som funderar over att lita dopa sina barn — eller kanske sjilva bli dopta.
Biskopsbrevet Leva i dopet har tryckts i 15 000 exemplar. Det finns ocksa
tillgangligt pa Svenska kyrkans webbplats:

www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet

Svensk biskop pa EU-mote

Vid det arliga motet mellan religosa ledare och foretradare for europeiska
institutioner deltog savil EU-kommissionens president José Manuel Barroso, som
biskop Antje Jackelén fran Svenska kyrkan. Biskopen deltog pa arkebiskopens
uppdrag och lyfte bland annat frigan om att motverka de destruktiva
konsekvenserna av individualism.
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Ekumeniska kontakter

Borgakonsultation om dktenskapssyn

I november dgde en konsultation om dktenskapssyn inom Borgdgemenskapen rum
i Abo, Finland. Den foranleddes av Svenska kyrkans beslut om att éppna for
vigsel av samkonade par. Utover forelasningar om aktenskap och konsfragor
fokuserades konsultationen pa samtal over traditionsgranserna for att forsta olika
kontexter, teologiska metoder och synsitt. Borgdgemenskapen skapades i mitten
av 90-talet genom en 6verenskommelse mellan de lutherska kyrkorna i Norden
och Baltikum och de anglikanska kyrkorna pa de brittiska 6arna. Genom att
skriva under 6verenskommelsen erkdnner kyrkorna varandras trostolkning och
ambete och tar emot varandras medlemmar som egna.

Svenska teologiska institutet

Svenska teologiska institutet ar Svenska kyrkans institut for studier och
religionsdialog i Jerusalem. I april firade man 60-arsjubileum med en akademisk
konferens. Institutets forhistoria finns hos Svenska Israelsmissionens arbete i Wien
under andra varldskriget. Under 2011 holls ett flertal kurser och utbildningar; for
kyrkorad, larare, teologer, praster, journalister, ungdomsledare, kulturengagerade
med flera.

GF-kyrkan Gemensam framtid — ett nytt samfund

Svenska missionskyrkan, Metodistkyrkan i Sverige och Svenska baptistsamfundet
bildade 2011 ett nytt samfund med arbetsnamnet Gemensam framtid. En
arbetsgrupp med representanter fran Svenska kyrkan och Gemensam framtid har
under aret diskuterat hur forutsattningarna for lokal samverkan kan se ut under
den narmaste tiden. I slutet pd dret lamnade Gemensam framtid en formell for-
fragan till kyrkostyrelsen om samtal om den framtida relationen. Detta samtal
inleds under 2012.

Kyrkornas varldsrad

Kyrkornas virldsrad (KV) anordnade i maj 2011 i Kingston, Jamaica, Inter-
national Ecumenical Just Peace Convocation. Tusen personer fran hundra
nationer deltog, varav 95 var ungdomsdelegater. Arbetet under och resultatet av
KV:s artionde for att overvinna vald (2001-2010) uppmarksammades. Man
gjorde dven ett uttalande som bland annat avvisade allt bruk av kidrnvapen och
foresprakade arbete for att gora krig olagligt. Delegationen leddes av arkebiskop
emeritus KG Hammar.

Svenska kyrkan dr medlem i KV sedan grundandet 1948. KV samlar idag 349
medlemskyrkor i 110 ldnder, och representerar 560 miljoner manniskor inom de
ortodoxa, reformerta, lutherska och anglikanska kyrkofamiljerna. Arkebiskop
Anders Wejryd sitter i saval KV:s centralkommitté som exekutivkommitté.
Svenska kyrkan ar en stor medlemskyrka inom KV och med sin medlemsavgift
och anslag till program en viktig finansiar.

Lutherska varldsforbundet, global strategi 2012-2017, with passion for the
church and for the world

Under 2011 arbetade de 145 medlemskyrkorna gemensamt fram en strategi for
Lutherska varldsforbundets (LVF) arbete 2012-2017. Denna strategi formulerar
en gemensam internationell forstdelse av vad det innebir att vara evangelisk
luthersk idag och vad detta fir for konkreta konsekvenser for var mission i
varlden.
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LVF:s paverkansarbete mot globala politiska institutioner fir okad prioritet
och utgdr i storre utstrackning fran det diakonala arbetet och den teologiska
reflektion som LVF bedriver.

Svenska kyrkan dr medlem i LVF sedan grundandet i Lund 1947. LVF har 145
medlemskyrkor i 79 linder med totalt 70 miljoner medlemmar. Biskop Antje
Jackelén foretrader Svenska kyrkan i rddsforsamlingen. Svenska kyrkan ar genom
sin medlemsavgift och sina anslag till LVF:s program, inklusive det stora
internationella bistdndsarbetet, en av LVF:s storsta finansiirer.

ACT-alliansen antar strategisk plan

Svenska kyrkan, en av 125 medlemmar i ACT-alliansen (Action by Churches
Together), har 2011 bidragit till alliansens forsta strategiska plan. Svenska
kyrkans sarskilda bidrag ar att starka ett psykosocialt forhallningsatt och arbete i
katastrofsituationer.

Internationellt arbete

Humanitara insatser

Haiti

Under 2011 fortsatte Svenska kyrkans stod till ACT-alliansens dteruppbyggnads-
arbete efter jordbavningen i Haiti. Fran att ha riktat in sig pa akut katastrofstod
overgick arbetet under 2011 allt mer till rehabilitering och insatser pa ling sikt.
Sedan katastrofen intraffade i januari 2010 har Svenska kyrkan stottat katastrof-
och dteruppbyggnadsarbetet i Haiti med drygt 17 miljoner kronor.

Afrikas horn

Sommaren 2011 fylldes medierna med bilder frdn svilten pa Afrikas horn.
Svenska kyrkans internationella arbete fanns pa plats redan tidigare och stodjer
sedan linge ocksd ett langsiktigt arbete for att minska fattigdomen pd Etiopiens
landsbygd. Genom ACT-alliansen utokade Svenska kyrkan stodet till de som
drabbats av torkan. Omkring 285 000 personer har direkt berorts av dessa
insatser. Svenska kyrkans insamling for Afrikas Horn har inbringat 10 miljoner
kronor.

Sudan

Den 9 juli 2011 blev Sydsudan en sjilvstindig stat. Sudans kristna rad, som
Svenska kyrkan har en nira relation till, arbetade aktivt for sjalvstandigheten. Vid
folkomrostningen i januari ville majoriteten ha en delning av landet, och
oroligheter spred sig i gransomradet. Svenska kyrkan forsokte 6ka medvetenheten
i Sverige om krisen och gav stod till katastrofinsatser for dem som drabbats av
konflikterna.

Utvecklingen i Mellancstern och Nordafrika
Oroligheterna i Libyen drev mdnga manniskor pa flykt varen 2011. Svenska
kyrkans internationella arbete gav stod till flyktingar i ligren lings med Tunisiens
grians. Svenska kyrkan sinde dven ut tre psykosociala experter till arbetet i
Tunisien och Egypten, for att stirka vara partner inom ACT-alliansen.
Tillsammans med Churches’ Commission for Migrants in Europe (Kyrkornas
kommission for migranter i Europa) har Svenska kyrkan ocksd statt bakom
uttalanden som kritiserat EU:s ovilja att ta emot flyktingar fran Nordafrika som
sokt sig till Europa.

12



Klimatférhandlingar

I juni holls ett klimatméte i Bonn, i regi av FN:s klimatorgan UNFCCC. Svenska
kyrkan var pa plats och samarbetade frimst genom Aprodev, ett Europeiskt
natverk for paverkan, for att forsoka lyfta rattviseaspekten i klimatforhandling-
arna.

I december dgde det stora klimatmotet COP17 rum, i Durban, Sydafrika.
Svenska kyrkans representanter var mycket aktiva, nu dven som medlemmar av
nitverket Climate Action Network (CAN). Till slut lyckades virldens linder att
enas om en fardplan for att senast 2015 ha ett nytt klimatavtal, som omfattar alla
lander, pa plats.

Sista helgen i november besokte arkebiskopen Sydafrika och ett interreligiost
klimatméte i anslutning till FN:s klimatmote i Durban. Métet arrangerades av de
afrikanska kyrkornas klimatkampanj We have Faith tillsammans med den
europeiska Time for Justice-kampanjen, dar dven Svenska kyrkan ingar.

Utvecklingssamarbete

Nagra exempel av alla de projekt for utvecklingssamarbete som Svenska kyrkan
bedrev 2011:

Manskliga rattigheter

Under 2011 stodde Svenska kyrkan Augusta Victoriasjukhusets arbete i Jerusalem
for att ge isolerade palestinier tillgang till den vard som varje manniska har ratt
till. Ett omrade som sirskilt har uppmirksammats ar arbetet med brostcancer.

Projekt for sexuell och reproduktiv hélsa

Hiv och aids dr en huvudfraga for flera projekt som Svenska kyrkan stodjer och
det handlar ofta om att forsoka motverka stigmatiseringen av hiv-positiva men
ocksd hur man minskar spridningen i framtiden. Virldshilsoorganisationen,
WHO, uppskattar att det finns 6ver sex miljoner hiv-positiva i Sydostasien och att
over 95 procent av dem inte vet om det.

Unga som brobyggare mellan forsamlingar i Sverige och Syd

Utbytesprogrammet Ung i den virldsvida kyrkan ir ett av exemplen pd projekt
som handlar om kyrkosamverkan. Under varen 2011 togs 10 utbytesdeltagare
fran Costa Rica, Brasilien och Tanzania emot i Svenska kyrkan. Under hosten
2011 sidndes 14 svenska deltagare ut till samma linder samt till Filippinerna. Den
genomforda femdrsutvirderingen visar att manga deltagare har hittat sin egen
relation till kyrkan, bade i form av Svenska kyrkan och den virldsvida kyrkan
under utbytestiden.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling handlar om att bidra till hdllbara samhallen. Det handlar om
allt fran klimat- och miljofragor till grundliggande utbildning, forsorjning och
mikroldn. Svenska kyrkan har under flera ar stott kaffekooperativet COOPCAB i
Haiti. Genom kooperativet kan bonderna fa ersdttning innan kaffet har salts sa att
de kan gora investeringar i sitt jordbruk eller hushall direkt vid skord pa ett satt
som fattiga jordbrukare normalt inte har mojlighet till.

Insamlingsarbete

Svenska kyrkans internationella verksamhet ar till storsta delen finansierad av
gavor, olika insamlingar och kollekter. Aven Svenska kyrkan i utlandet bedriver
insamling, bade i Sverige och utomlands. Svenska kyrkan bedriver ett aktivt
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insamlingsarbete med professionella metoder och tillimpar de etiska riktlinjer som
har tagits fram av svenska och internationella branschorgan. Under 2011
samlades 177 miljoner kronor in, varav Svenska kyrkan i utlandets del var 13
miljoner kronor.

Insamlingspolicy

Svenska kyrkans insamlingspolicy faststilldes av kyrkostyrelsen i oktober 2011.
Policyns teologiska utgdngspunkt dr att insamling och delning av resurser ar
centrala foreteelser i kristen tro. Policyn beskriver att insamling ska ske i enlighet
med Svenska kyrkans virderingar, folja de regelverk som tillimpas i branschen
samt baseras pd respekt for givaren. Insamlingspolicyn giller for den nationella
nivan och erbjuds 6vriga nivier.

Fastekampanjen 2011

Under rubriken ALLT for att utrota hungern fokuserade arets fastekampanj for
andra dret i rad pa temat Ratten till mat. Insamlingsresultatet blev 36 miljoner
kronor. 2010 ars resultat var 42 miljoner och 2009 var det 39 miljoner kronor.

Julkampanjen 2011

Julkampanjen 2011/12 var den sista under tredrstemat Nu tandas tusen juleljus.
Fokus for kampanjen har varit att lyfta mannens behov av trygghet i en otrygg
varld. Resultatet for insamlingen blev 35 miljoner kronor. Resultatet for julen
2010-2011 var 36 miljoner, julen 2009-2010 var det 39 miljoner kronor. Ett av
insamlingens mal var att dela ut insamlingsfoldrar och tandsticksaskar till alla
kyrkobestkare under advent och jul. Over 11 000 nya givare rekryterades vilket
var mer 4n mélet.

Insamling for Svenska kyrkan i utlandet

Ett nationellt insamlings- och inspirationsteam har under 2011 samordnat
insamling i stiften. Intdkter fran forsamlingsaktiviteter och testamenten har okat
medan kollektresultatet dr vikande. En motsvarande grupp i utlandsforsam-
lingarna har inlett ett arbete med information om testamenten, donationer och
foretagskontakter.

Samarbetet med Sida

Svenska kyrkan har regelbundet o6verliggningar med Sida. Under &ret har
tilliggsansokningar hos Sida gett ett tillskott pa 147 miljoner kronor. Delar av
detta anslag kom till Svenska kyrkan redan under 2011, men merparten kommer att
anviandas 2012-13. De medel som omfattas av ramavtalet mellan Sida och
Svenska kyrkan okade under 2011 till 69 miljoner kronor jamfort med 61
miljoner kronor for 2010 och 68 miljoner kronor for 2009.

Samverkan med stiften

Vigen vidare — dialog med stiften
Under 2011 har en grund lagts for arbetet med verksamhetsplanering och
strategiska fragor. Det har skett genom samrdd och overliggningar med stiftens
styrelser. Samarbete med och stod till stiften dr en prioriterad fraga for kyrko-
styrelsen.

Kyrkostyrelsen har under 2011 besokt Goteborg och Uppsala stift. Stifts-
styrelserna i Karlstad och Visby besokte under aret kyrkokansliet for att pd mot-
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svarande sitt f4 information om styrelsens och kansliets arbete och fora gemen-
samma samtal.

Arbetet gar under 2012 vidare med ytterligare konkretisering och prioritering
for att utfallet av processen pa sikt ska kunna forverkligas.

Gemensamma system

Tillsammans med stiften tar den nationella nividn ett okande ansvar for att
administrativa samordningslosningar utvecklas och etableras. Den utveckling som
nu sker innebdr att Gemensam IT-plattform, GIP, hittills implementerats i fem
stift och att fyra stift inleder sin anslutning av stiftsorganisation och forsam-
lingar/samfilligheter under 2012. Ytterligare tre stift forbereder en sddan process.
Under 2011 har ocksd utvecklingen av den gemensamma telefoniplattformen
(GTP) tagit fart. GTP implementeras nu med framgang i sex stift och flera stift
avser att, inom ramen for det samverkansarbete som Riktat forsamlingsbidrag
mojliggor, inleda implementering under 2012-13.

Kyrkobokforingssystemet

Under aret har tvd nya versioner av kyrkobokforingssystemet Kbok, Svenska
kyrkans medlemsregister, lanserats. Dessa ger dels 6kad sikerhet och dels under-
lattas hanteringen av drenden.

Kyrksam

Under 2011 har arbetet med det administrativa systemet Kyrksam tagit fart. Syftet
med Kyrksam ar att hantera adresser och viss kommunikation sival till enskilda
personer som dr verksamma inom Svenska kyrkan, som till verksamheter och
grupper. Inforandet av Kyrksam sker i tre etapper, med borjan i april 2012.

Inventarieregister
I september 2011 startades ett projekt med syfte att skapa ett gemensamt digitalt,
nationellt inventarieregister. Registret ska enligt plan vara i drift i juni 2012.

Syftet med inventarieregistret ar bland annat att fi en enhetlig registrering av
de kulturhistoriskt virdefulla kyrkliga inventarierna, men dven mojlighet att
registrera andra vardefulla kyrkliga inventarier och viss kyrklig inredning.

Stiftsresor

For att ge inspiration och 6ka kunskapen om den internationella ekumeniken
ordnade nationell nivd en fortbildningsresa till Schweiz hosten 2011, for
stiftshandldggare i ekumenik- och internationella frigor. Aven informatorerna i
stiften har varit pa resa och besokt Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland.

Kyrkans varldsdag

I maj 2011 triaffades drygt 200 personer, bade anstillda, fortroendevalda och
frivilliga, fran stift och forsamlingar for att samtala om identiteten och visionen
for Svenska kyrkans internationella arbete. Det var ocksa ett tillfille att limna
synpunkter pd den benidmning av verksamheten som under varen beslutats av
namnden for internationell mission och diakoni. H.K.H. Kronprinsessan Victoria
medverkade under dagen och dr beskyddare av Svenska kyrkans internationella
arbete.
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Minoritetssprak

Sagastallamat — konferens om svenska kyrkan och samerna

Teologiska kommittén och Samiska radet inom Svenska kyrkan anordnade pa
uppdrag av kyrkostyrelsen en konferens om samerna och Svenska kyrkan, i
Kiruna i oktober. Syftet var att klarligga hur Svenska kyrkan tydligare ska kunna
inkludera samiskt liv, samisk andlighet och samisk kultur i sin verksamhet.

Minoritetssprak

I mars 2011 samlades Nationellt forum for flersprakigt arbete i Sundsvall. 120
deltagare samlades for att paminna om och synliggora den sprikliga och
kulturella mangfalden och rikedomen i Svenska kyrkan. Det var forsta gangen
Nationellt forum samlade romer, samer, sverigefinnar och teckensprikiga i
Svenska kyrkan till gemensamma 6verliaggningar.

AB talade om romer pa konferens i bryssel

I juni 2011 medverkade arkebiskop Anders Wejryd pd ett dialogseminarium i
Bryssel, arrangerat av bland andra Europeiska kyrkokonferensen, Europeiska
biskopskonferensen och Churches’ Commission for Migrants in Europe. Temat
for seminariet var Roma inclusion: a need, a challenge, and a duty. Anders Wejryd
talade Over amnet Att riva den osynliga muren.

Barn och unga

Barn och unga 0-18
Programmet barn och unga 0-18 ar har under 2011 bidragit till att fordjupa
reflektionen inom omradet genom att fyra forskningsrapporter getts ut. Program-
dagar for larare har genomforts, och en fortsatt kartliggning av omréadet Barn i
utsatta situationer har skett. Kontakt har initierats med kyrkans familjerad-
givningar och stiftsdiakoner. Tillsammans med Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation har man erbjudit forskolechefer, kyrkoherdar och fortroendevalda en
utbildningsdag om den nya skollagen, och initierat Arbetsledarutbildning for
ansvariga i arbetet med barn och unga, med start 2012.

I november 2012 inbjuder drkebiskop Anders Wejryd till Barn och unga.
Arkebiskopens méte 2012.

Om konfirmation

Under 2011 publicerades pocketboken Om konfirmation av Svenska kyrkan, i
syfte att stodja forsamlingarnas kommunikation med blivande konfirmander.
Pocketboken ger en bild av savil konfirmandtiden som Svenska kyrkan. Arbetet
har skett i samarbete med Svenska Kyrkans Unga, stiftens konfirmandkonsulenter
och Verbum forlag. Narmare 7 000 exemplar sildes 2011.

Kyrka - fotboll 2011
Svenska kyrkan har under 2011 spelat méanga viktiga ”matcher pa bortaplan”.
Forsamlingsmedarbetare har sammanlagt besokt ett 90-tal fotbollsskolor. Till-
sammans med barn i dldrarna 7-13 har man samtalat om glidje. Det ska vara
roligt att spela fotboll.

Svenska kyrkans egen fotbollstidning Schysst spel har under sommarens
fotbollsaktiviteter delats ut till mer an 25 000 barn och ungdomar.
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Diakoni

Flykting- och asylfragor

Projekt Manniskovdrde

Projekt Mdnniskovirde handlar om att stirka Svenska kyrkans formdaga att
bemota rasism och framlingsfientlighet bade i den egna organisationen och i motet
med andra. Under dret anordnades tva utbildningar inom ramen for projektet; i
Lunds stift och i Hirnosand stift. Aven under Almedalsveckan i Visby ordnades
seminarier som anknot till projektet.

Flykting- och asylfrdagor

Kyrkornas globala vecka i november méanad hade 2011 temat Migration och
flyktingskap. Aven de arliga Minskliga Rittighetsdagarna hade detta ar fokus pa
migration och flyktingskap. Man har genomfort kampanjer for bland annat
somaliers ratt till familjedterforening och belyst exilirakiernas situation.

Samtal till svenska kyrkans jourtelefoner

Fram till december 2011 hade Jourhavande prist tagit emot drygt 62 000 samtal,
en Okning med 3,5 procent jamfort med foregiende ar. Behovet av en mansklig
kontakt pa natten dr stort for manga och en okande andel av kontakterna ar
aterkommande.

Genom att samverka i en nationell organisation for tjinsten har Svenska
kyrkans forsamlingar gemensamt nationell tickning, gemensam Oppettid och en
okad tillganglighet for den enskilde. Tjansten dr Oppen varje natt, det ar gratis att
ringa och den som ringer har ritt att vara anonym.

Svenska kyrkan i utlandet

Forandringar i utlandsverksamheten

Svenska kyrkan i utlandet dr en pilgrimskyrka, som forandrar och utvecklar
verksamheten efter de behov som uppstdar. For att kunna anpassa sig till en
foranderlig omvarld behover dven formerna for arbetet ses over. P4 tva ar har
Svenska kyrkan i utlandet forandrat verksamheten i Norden, Tyskland, Spanien
och England. Man har stillt om verksamheten och reducerat antalet utsinda med
25 procent.

Sjomanskyrkan i London laggs ner vid arsskiftet 2012/2013 och byggnaden
kommer att siljas. Svenska kyrkan finns dock kvar i London med en stor och
livaktig verksamhet i Ulrika Eleonora forsamling och batbesoken kommer att
fortsitta.

Efter utredning av Svenska kyrkans verksamhet i Spanien beslot namnden for
Svenska kyrkan i utlandet att ligga ned tvd forsamlingar, samt att genomfora
forandringar i fraga om personal och geografiskt ansvarsomride for Ovriga
forsamlingar.

Diakontjanster i utlandsverksamheten

Svenska kyrkan i utlandet har ett tydligt uppdrag att utifrdn en diakonal profil
erbjuda samlingsplatser vid livets och érets skiftningar. Namnden for Svenska
kyrkan i utlandet tog ett historiskt beslut 2011 genom att inritta diakontjanster.
Med diakontjanster kan man bade stirka den diakonala praxisen och sikra en
god utveckling. Med en stark diakoni vinner Svenska kyrkan i utlandet fortroende
och har mojlighet att vara den tjanande kyrka man ska vara. Beslutet foregicks av
en utredning.
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Namnd blev rad

Efter flera ars utredning beslutade kyrkomotet om organisation for Svenska
kyrkan i utlandet. Namnden for Svenska kyrkan i utlandet har upphort och
istallet har ett rdd skapats. Radet svarar under kyrkostyrelsen for Svenska kyrkans
arbete bland svenskar i andra linder enligt den instruktion som ar faststilld. I
rddet kommer tva representanter for utlandsforsamlingarna att finnas
representerade. Den nya organisationen tradde i kraft 1 januari 2012.

Kyrkomotet beslutade ocksa att bilda en ny utlandsvalkrets i kyrkométet, som
tilldelas tvd fasta mandat. Det totala antalet mandat indras inte, utan antalet
utjamningsmandat minskar fran 26 till 24. Detta beslut trader i kraft den 1
januari 2013.

Utbildning

De kyrkliga grundutbildningarna

Under 2011 har ett utredningsarbete, med beredning och samrid, rorande de

kyrkliga utbildningarna pagatt och slutforts. Namnden for utbildning, forskning

och kultur fattade beslut om en ny utbildningsorganisation i bérjan av 2012.
Under 2011 utexaminerades; 55 diakoner, 50 kantorer, 2 organister, 9 forsam-

lingspedagoger och 100 prister.

Forskning

Se aven Publikationer i urval nedan.

Svenska kyrkans forskardagar

Religionens offentlighet var temat for Svenska kyrkans forskardagar 2011. Drygt
40 inbjudna forskare varav nio internationella (frin Finland, Nederlinderna,
Norge, Schweiz, Storbritannien och USA) foreldste under samlande rubriker som
Religion och politik, Se manniskan, Kyrkan i sambiillet och Religion i det globala
samhillet. UR Samtiden i Kunskapskanalen och Svenska kyrkan Play filmade
under en av dagarna.

Samtalsdagar om folkkyrkans framtid

Svenska kyrkans nationella niva genomforde tillsammans med Seglora smedja ett
projekt om folkkyrkan 2011. Tre samtalsdagar holls i Luled, Vasterds och Lunds
stift. Seminarierna dryftade vad det ar att vara folkkyrka i dagens samhille med
syfte att fordjupa folkkyrkobegreppet sa att det battre kan svara mot kyrkans roll
och uppgift i ett allt mer mangreligiost Sverige. Projektet var resultat av ett
tidigare beslut i kyrkomotet.

Kultur och kulturarv

Bok- och bibliotek i Goteborg
Svenska kyrkan dr bokmaissans storsta samarbetspartner, och har ett omfattande
scenprogram under namnet Se mdnniskan.
2011 besoktes montern och scenprogrammen av omkring 10 500 personer,
och cirka 2 500 deltog i seminarier och andra tillhérande kulturella evenemang.
Temat for 2011 var Vandpunkter. Bland gdsterna marktes bland andra Nina
Hagen och Annika Ostberg. Ett 40-tal seminarier sindes i Svenska kyrkan Play.
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Svenska kyrkans filmpris

Svenska kyrkans filmpris om 50 000 kronor géar arligen till en film som har
premiar under dret. Filmen ska halla hog konstnarlig kvalitet och synliggora bland
annat existentiella, rattvise- och sociala fragor i berittelse och uttryck.

Svenska kyrkans filmpris 2011 gick till dokumentiren Mammas comeback.
Filmen ar ett utlimnande och komplext portritt av en kvinna som blir stark
genom att tilldta sig att vara svag.

2011 ars ungdomsfilmpris gick till amerikanska Spork, en kaxig och farg-
sprakande film i high school-miljo om ritten att vara annorlunda.

Kulturstipendiater

Svenska kyrkan delar varje ar ut 500 000 kronor till nyskapande kulturprojekt
om livsfragor. 2011 tilldelades atta projekt stipendier, med viss tyngdpunkt pa
barn. De tvad storsta summorna gér till teater med och for barn och unga, och
arets enda filmprojekt har barn i huvudrollen.

Kyrkoantikvarisk ersittning

2011 ars konferens om det kyrkliga kulturarvet holls i Kiruna i april. Det kyrkliga
kulturarvet, en resurs vid samhallsforindringar var temat for konferensen som
arrangerades av Svenska kyrkan och Riksantikvarieimbetet i samarbete med
Lules stift.

2011 anvindes totalt 432 miljoner kronor i statlig kyrkoantikvarisk ersittning
(KAE) till stift, forsamlingar och nationell niva (fem miljoner).

KAE utgor cirka en fjardedel av den totala kostnaden for underhéll av och
investeringar i kyrkobyggnaderna.

I juni 2011 beslot kyrkostyrelsen om fordelningen av KAE for 2012. Totalt
ska 460 miljoner kronor fordelas ur den ram som galler for ar 2012. Av dem
fordelades 452 miljoner till stiften och 7 miljoner for gemensamma insatser pa
nationell niva.

Inomkyrklig utveckling och remissvar

Utredningar och remissvar

I serien Svenska kyrkans utredningar har foljande producerats under aret:

¢ 2011:1 Revision och granskning av kyrkans verksambhet.

¢ 2011:2 Narhet och samverkan. Slutbetinkande fran Strukturutredningen.
Utredningen 2011:1 foranledde beslut i kyrkométet.

Kyrkostyrelsen har svarat pa foljande remisser under aret:

¢ Forslag till foreskrifter och allminna rad om katastrofmedicinsk beredskap,
inkommen fran Socialstyrelsen.

¢ Pd vig mot en inre marknad — att skapa en verkligt konkurrenskraftig social
marknadsekonomi, inkommen frin enheten for frimjande och EU:s inre
marknad.

¢ Oriktiga inskrivningar av servitut och nyttjanderditter i fastighetsregistret,
inkommen fran Justitiedepartementet.

¢ Slutbetinkande av Folkrdttskommittén, Folkrdtt i vipnad konflikt (SOU
2010:72) inkommen fran Forsvarsdepartementet.

¢ Sveriges tilltrade till konventionen om klusterammunition, inkommen fran
Utrikesdepartementet.

¢ Ny struktur for skydd av mdnskliga rattigheter, inkommen fran Arbets-
marknadsdepartementet.
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¢ Gronbok om mervirdesskattens framtid — Ett enklare, stabilare och mera
effektivt mervdardesskattesystem, inkommen fran Europeiska kommissionen.

¢ Forslag till vagledning till 4 kap. Kulturminneslagen, inkommen fran Riks-
antikvarieimbetet.

¢ Handlingsregler for religios utovning inom Forsvarsmakten, inkommen fran
Forsvarsmakten.

¢ Miljomalsberedningens betinkande Etappmadl i miljomadlssystemet (SOU
2011:34) samt Naturvardsverkets rapport Miljomalen pa ny grund (rapport
6420), inkommen fran Miljodepartementet.

¢ Rapport fran FN:s generalsekreterares High level Advisory Group on Climate
Change Financing samt EU-Kommissionens tjanstemannarapport Scaling up
international climate finance after 2012, inkommen fran Finansdepartementet.

¢ Fortsatt fordldrar — om ansvar, ekonomi och samarbete for barnets skull (SOU
2011:51), inkommen fran Socialdepartementet.

¢ Utvdirderingen av Barents Rescue 2011, inkommen fran Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap.

¢ Kommentar till K3 - ideell sektor, kapitel 36 och 37, inkommen fran
Bokforingsnamnden.

Begravningsutredningen

I december 2011 6verlaimnade regeringen propositionen Ndgra begravningsfragor
(Prop. 2011/12:51) till riksdagen. I mars 2012 fattade riksdagen beslut om
forandringar i begravningslagen. Forandringarna, som trader i kraft 1 maj 2012,
innebar bland annat att den lingsta tillitna tiden mellan dodsfall och gravsittning
eller kremering forkortas till en méanad, fran tidigare tvd mander.

Fragan om tystnadsplikten
Kyrkomotet 2006 gav kyrkostyrelsen i uppdrag att klargora tystnadspliktens
innebord och omfattning. Den lade fram sina resultat i betinkandet E#t skyddat
rum — tystnadsplikt i Svenska kyrkan, (2010:3), som siandes ut pa remiss i oktober
2010.

Mot bakgrund av detta beslutade sedan kyrkomotet 2011 om adndringar i
kyrkoordningen och i kyrkohandboken. Beslutet innebar bland annat okat skydd
for barn som far illa, liksom ett tillagg i vigningsloftena for praster och diakoner.

Strukturutredningen — niarhet och samverkan

Utredningsgruppen for strukturutredningen, som bestod av representanter for de
olika nomineringsgrupperna, har under 2011 limnat sina forslag till kyrko-
styrelsen i betinkandet Ndrbet och samverkan. Kyrkostyrelsen tillsatte 2008 en
utredning med det Overgripande syftet att skapa organisatoriska forutsattningar
for forsamlingarna. Utgangspunkten dr att Svenska kyrkan ska kunna mota en
framtid som sannolikt innebdr att en mindre andel svenskar tillhér Svenska
kyrkan och en fortsatt flytt fran glesbygd till storstider. Betinkandet Ndarbet och
samverkan var pa remiss till borjan av december 2011 och kyrkostyrelsen
forvantas lagga fram en skrivelse till kyrkomotet 2012.

Ny generalsekreterare

Den 1 juli 2011 fick Svenska kyrkan en ny generalsekreterare; Helén Ottosson
Lovén, tidigare ekonomi- och finanschef samt stillforetradande generalsekre-
terare. Generalsekreteraren i Svenska kyrkan ar kyrkans hogsta chefstjansteman
som ska leda arbetet pa kyrkokansliet i Uppsala.
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Kommunikation

Kommunikationsstrategi

Kyrkostyrelsen faststillde Kommunikationsstrategi med ansvarsfordelning for
Svenska kyrkan i oktober 2011. Syftet med kommunikationsstrategin ar att stirka
manniskors bild av Svenska kyrkan genom att planera och samordna
kommunikationen. En gemensam kommunikationsstrategi leder ocksa till storre
effektivitet och minskade kostnader for Svenska kyrkan. Kommunikations-
strategin galler for den nationella nivan och erbjuds 6vriga nivder.

Forsamlingstidningar undersokta

Under varvintern 2011 undersoktes lasvardet i fem forsamlingstidningar fran
olika delar av landet. Resultaten var pafallande lika och visar att tidningen/for-
samlingsbladet har en stark stillning. Bland annat ser 51 procent tidningen/tryck-
saken niar den kommer och 41 procent sager sig ldsa den.

Svenska kyrkans nya appar

Svenska kyrkan har lanserat tvd mobilappar under 2011. Appen Utomlands ar en
hjalp att hitta till Svenska kyrkan ndr man 4r utomlands. Appen visar ocksa vilka
tjanster vara utlandskyrkor erbjuder. Appen Kyrkguiden slapptes i slutet av aret.
Med den kan man hitta till 6ver tretusen kyrkor i Sverige. Apparna har
sammanlagt laddats ner ungefar tretusen ganger under 2011. Flera stift har ocksa
tagit fram appar.

Introduktionsutbildning i sociala medier

Under 2011 har 22 introduktionsutbildningar om sociala medier hallits pa 13
orter runt om i landet med sammanlagt omkring 580 deltagare samt 100
utlandsanstillda. Personal fran Svenska kyrkans nationella nivd har hallit i
utbildningstillfallena.

Svenska kyrkan Play
Fran och med september 2011 till den 15 april 2012 genomfordes en pilotverk-
samhet dir olika former av webb tv-sindningar testades. Utover gudstjanster
visades ett magasinsprogram.

Under varen 2012 kommer projektet att utvirderas och en rapport presenteras
for kyrkostyrelsen.

Arkebiskopens blogg

P& Svenska kyrkans bloggplattform erbjuds aktiva inom Svenska kyrkan att
blogga. Ungefir 30 bloggare utnyttjade den mojligheten 2011, bland annat
arkebiskop Anders Wejryd som har skrivit 41 blogginliagg vilka genererat nastan
700 kommentarer. Bloggportalen som helhet fick 100 000 besok under aret.

Ekonomi

Finanspolicyn

Vid utgangen av 2011 hade samtliga stift antagit den etiska inriktningen i Svenska
kyrkans finanspolicy. Kapitalet pd den nationella nivan forvaltas i enlighet med
finanspolicyn, som kyrkostyrelsen antog 2010. Policyn anger att forvaltare som
anlitas ska vilja bolag som i sin verksamhet bidrar till en mer hallbar utveckling.
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Ny aktiefond i Ethosfamiljen

2011 lanserades en ny fond i Ethosfamiljen — Ethos Aktiefond Global. Svenska
kyrkan har inflytande 6ver den etiska inriktningen i alla tre fonderna, som ska
forvaltas pa ett ansvarsfullt sitt i enlighet med Svenska kyrkans finanspolicy.
Fonderna riktar sig till stift, forsamlingar, samfalligheter och prastlonetillgangar.

Publikationer i urval

*
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Mdngfaldens mosaik. En tidning om flersprakighet. Reportage, intervjuer och
faktamaterial om de nationella minoriteter som Svenska kyrkan arbetar med
idag. Svenska kyrkan.

Ndr jag gifter mig skall jag gora det pa riktigt av Karin Jarnkvist, avhandling.
Ingér i bokserien Forskning for kyrkan. Umed universitet.

Barnen i Svenska kyrkan av Niclas Blader, projektet Teologi och barn.
Svenska kyrkan.

Omwiand dig och bli som ett barn och ligg bort det barnsliga av Arne Fritzon,
projektet Teologi och barn. Svenska kyrkan.

I begynnelsen var barnet av Mikael Larsson, projektet Teologi och barn.
Svenska kyrkan.

Och han tog dem i famnen ... en antologi med Niclas Blader som redaktor.
Projektet Teologi och barn. Svenska kyrkan.

An Unlikely Dilemma. Constructing a Partnership between Human Rights and
Peace-building av Géran Gunner och Kjell-Ake Nordqvist. I bokserien Church
of Sweden Research Series. Eugene, Oregon: Pickwick Publications.
Jordbruket vid ett vigskal: hur fdar vi maten och planetens resurser att ricka
till allaz Rapport utgiven av Svenska kyrkan tillsammans med Lantbrukarnas
riksforbund och Naturskyddsféreningen.

Levande teologi av Cristina Grenholm. Verbum forlag. Med boken Levande
teologi vill forfattaren bidra till att gora det teologiska samtalet mer levande
och lyfta fram att teologi dr nagot vi kan skapa tillsammans. Under dret har
boken diskuterats i flera sammanhang: vid flera stiftsbesok, vid Svenska
kyrkan i utlandets personalutbildning och pa biskopsmotet. Dessutom bland
annat pad Lunds universitet, Gotlands kyrkvecka, Sveriges kristna rdd och pa
Bok & biblioteksmissan i Goteborg.

Medlem 2010. En teologisk kommentar av Johanna Gustafsson Lundberg. En
teologisk reflektion med utgangspunkt i boken Svenska kyrkans medlemmar.
Svenska kyrkan.

Nyckeln till Svenska kyrkan. Boken Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om
organisation, verksamhet och ekonomi 2011 presenterar ett kunskapsunderlag
som kan vara ett stod vid beslut och kan bidra till vidare reflektion bland
kyrkans frivilliga, fortroendevalda och anstillda. I arets Nyckel ingar bland
annat studien I skarningsfiltet mellan religion och politik med syfte att
undersoka vilket utrymme den svenska befolkningen anser att religionen ska
ha i det offentliga rummet. Svenska kyrkan.

Sann mot sig sjilv — oppen mot andra. Samtal om religionsteologi i Svenska
kyrkan. Bok om religionsteologi som har tagits fram av Teologiska kommittén
pa uppdrag av kyrkostyrelsen mot bakgrund av ett beslut i kyrkomotet.
Utgiven av Svenska kyrkan i samarbete med Sensus studieférbund.

Svenska kyrkans medlemmar, av Jonas Bromander. Utifrin en omfattande
enkitstudie beskrivs kyrkans roll och stillning i dagens Sverige. Ett slump-
massigt urval av Svenska kyrkans medlemmar ger sin syn pa kyrkans uppgift
och berittar om sin egen relation till den. Verbum forlag.



¢ Religion som resurs? Existentiella fragor och varderingar i unga svenskars liv.
Av Jonas Bromander och Mia Lovheim. Artos & Norma bokforlag.

¢ Vad gor vi nu¢ Bemdtande och forebyggande av sexuella overgrepp. Revide-
rade riktlinjer for bemotande och forebyggande av sexuella overgrepp i
kyrkliga sammanhang. Svenska kyrkan i samarbete med Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation och Svenska kyrkans unga.

Svenska kyrkans nationella nivad har pd adrkebiskopens initiativ latit gora en
oberoende kartliggning av hur domkapitlen i Svenska kyrkan har hanterat
drenden som ror misstankta sexuella 6vergrepp fran ar 2000 till september 2011.
Den slutliga rapporten, Inventering av ammilningar om misstinkta sexuella
overgrepp ... presenterades vid darsskiftet och visade att domkapitlen, i allt
vasentligt, har foljt gdllande riktlinjer.

Gront bokslut

Om svenska kyrkans hallbarhetsredovisning

Arbetet for en mer héllbar utveckling ar centralt for Svenska kyrkans uppdrag och
verksamhet, och ir kanske sirskilt framtridande inom den internationella
verksamheten, det sociala arbetet och den etiska kapitalforvaltningen. Svenska
kyrkans héllbarhetsarbete vilar pa tva principer som ar grundliggande for kristen
tro och etik. Principerna uttrycker att alla manniskor ar lika mycket varda och att
manniskan som forvaltare av Guds gdvor har ett ansvar bade gentemot andra
manniskor och gentemot skapelsen i stort. Den egna verksamheten bidrar dock till
bland annat utslapp av vixthusgaser. Och eftersom Svenska kyrkan stodjer projekt i
samhallen med utredd fattigdom och svaga kontrollsystem, foreligger det daven risk
for korruption och forskingring. Svenska kyrkan maéste darfor alltid agera
proaktivt, samt folja upp och syna den egna verksamhetens paverkan pa miljo och
manniskor. Som ett led i detta arbete upprattar den nationella nivan for andra aret
en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s redovisningsramverk *.

Till skillnad fran 2010 ars héllbarhetsredovisning, som presenterades som en
bilaga till den nationella nivdans arsredovisning, ar 2011 4ars rapport istillet
integrerad i drsredovisningen. Det Grona bokslutet fokuserar pd hur den
nationella nivdn arbetar for att minimera den egna verksamhetens potentiellt
negativa inverkan pa en hallbar utveckling.

Styrningen av hallbarhetsarbetet

Det ar kyrkostyrelsen som ansvarar for Svenska kyrkans hallbarhetsarbete pa

nationell niva, och for att ett hallbarhetsperspektiv ska genomsyra hela verksam-

heten, vilket innebar att nationell niva:

¢ tillhandahaller stod till stiften i deras arbete med hallbar utveckling,

¢ stodjer bistandsprojekt som bidrar till ett hallbart samhalle,

¢ Dbidrar till manniskors formaga att krdva och forsvara sina rattigheter och sin
vardighet,

¢ arbetar for att alla medarbetare ska kdnna engagemang for ett hallbart samhalle,

* Global Reporting Initiative (GRI) dr en natverksbaserad organisation som har utvecklat ett
ramverk for hdllbarhetsredovisning — det vill sdga ett sitt for foretag och organisationer att
redovisa sin ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan. Ramverket ar internationellt
erkdnt och dr det mest tillimpade pa omradet. Det finns tre mojliga redovisningsnivder: A, B
och C, dar C ar den lagsta nivan. Mer information finns pa globalreporting.org/Home.
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¢ satsar pd medarbetares hdlsa och balans i livet,

¢ arbetar for att vara leverantorer ska leva upp till vara riktlinjer,

¢ samt att vara kapitalplaceringar sker utifran hallbar utveckling och etisk
hansyn.

Hallbar utveckling ska vara en integrerad del i verksamhetsstyrningen. Inom den
internationella verksamheten kommer detta till uttryck genom att:

¢ Svenska kyrkan och dess partner ar aktiva i det civila samhillet for uthallig
hushallning av naturresurser och for manniskors ritt till goda livsbetingelser.

¢ Svenska kyrkan och dess partner ar aktiva aktorer i det civila samhallet for
rdttvisa, sikra och fredliga och demokratiska samhallen.

Det strategiska arbetet syftar till att utveckla verksamhetsinriktningen utifran de
overgripande malen. Malen och de strategiska planerna konkretiseras i tredrs-
planering, budget och nyckeltal — vilket medfor att konkreta aktiviteter for att
fraimja hallbar utveckling planeras, genomfors och foljs upp. Policys och det
interna regelverket dr en vasentlig del av styrningen.

Finanspolicy for en etisk kapitalférvaltning
Den nationella nivans finanspolicy foljer FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar (Principles for Responsible Investment, PRI). Det innebar att vara
placeringar ska praglas av hansyn till och respekt for miljo, manskliga rattigheter
och arbetsforhillanden, men dven god bolagsstyrning. For mer information, se
nedan i avsnitt Forvaltning av det nationella kapitalet.

Det finns dven information att tillgd pd www.svenskakyrkan.se/ekonomioch-
finans.

Policy mot korruption och forskingring

Svenska kyrkans internationella verksamhet maste kunna hantera risk for
korruption och forskingring, dven under svira omstindigheter. Svenska kyrkan
har en nolltoleranspolicy mot korruption, och har utvecklat en praktisk anti-
korruptionsguide som gjorts kind for vara medarbetare och for vira partner.

Under hela tiden som Svenska kyrkan stodjer ett projekt har vara internatio-
nella handlaggare tit kontakt med den aktuella partnern. Det underlittar for
upptickten av oegentligheter och brister i administrationen. Kontroller sker
fortlopande och vi tar alltid del av vara partners redovisning av bade projekt och
samlad ekonomi.

Vid tecken pa korruption paborjar Svenska kyrkan en utredning. Om miss-
tanken som foreligger ar allvarlig kan fortsatta utbetalningar omedelbart stoppas.
Svenska kyrkan informerar dven samarbetspartner i projektet och andra svenska
finansidrer (Sida), samt inleder samtal med den aktuella partnern. I de fall dar en
misstanke om korruption eller allvarliga administrativa brister kan bekriftas
inleder Svenska kyrkan samtal om &terbetalning av utbetalade medel. Svenska
kyrkan kan dven i sin tur bli tvungen att dterbetala medel som inte gétt till utlovat
andamal.

Upphandlingspolicy

Svenska kyrkans arbete for en hallbar och rattvis utveckling staller hoga krav pa
de foretag som vi ingdr avtal med. Den nationella nivans upphandlingspolicy slar
fast att all upphandling ska ske utifran tre principer: affirsmassighet, manniskors
lika varde och gott forvaltarskap. I praktiken innebar det att kyrkan enbart ska
upphandla och sluta avtal med foretag som upptrider ansvarsfullt mot sina
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anstallda, samhalle och miljo. Foretagen ska ocksd folja internationella avtal med
syfte att skydda manniskor och miljo.

Resepolicy

Den nationella nivdns resepolicy sdger att tjansteresor ska ske med hansyn till
miljomassig och social paverkan, samt pa ett kostnadseffektivt sitt. I praktiken
betyder detta att medarbetare alltid ska 6verviaga mojligheten att resa med tag eller
buss framfor flyg, men med hansyn till tid och avstind. Allminna kommu-
nikationsmedel ska om mojligt alltid nyttjas framfor taxi och bil.

Externa policys och Svenska kyrkans medlemskap i HAP

Svenska kyrkans nationella niva foljer ACT-alliansens och Roda korsets upp-
forandekoder. Ldas mer om Svenska kyrkans medlemskap i ACT ovan (Inter-
nationellt arbete). Sedan den 1 januari 2011 ar Svenska kyrkan dven medlem i
HAP International (Humanitarian Accountability Partnership International). HAP
ar bistandssektorns forsta sjilvreglerande organ och organisationen stiller hoga
krav pa sina medlemmars trovardighet och styrning.

Medlemskapet innebir att den internationella verksamheten har atagit sig att
folja HAP:s principer om ansvarstagande och ansvarsutkrivande gentemot vara
malgrupper. Svenska kyrkan arbetar dven for att kvalitetssikra den internationella
verksamheten i enlighet med HAP Standard 2010. Malet ar att verksamheten ska
kunna certifieras under hosten 2012.

Det klimatsmarta kontoret

El och uppvarmning

En betydande del av den totala energiférbrukningen i Sverige sker i byggnader,
och detta giller dven for Svenska kyrkans nationella niva. Fragor som ror
uppvarmning och el ar saledes centrala for verksamhetens héllbarhetsarbete.
Sedan 2011 koper den nationella nivdn el som bar Naturskyddsforeningens
markning ”Bra miljoval”. Mirkningen innebar att all el 4ar baserad pa fornybara
energikallor (i vart fall 100 procent vattenkraft), har en ldg miljopaverkan och tar
hansyn till biologisk méangfald.

El och uppvarmning (Sverige)* 2011 2010
Agda fastigheter

El till verksamhet och fastighet 83 85
(kWh/m2)

Fjarrvarme (kWh/m2) 61 72
CO2 till luft (kg) pa grund av 12 14
fjarrvarme

Hyrda fastigheter

El till verksamhet och fastighet 51 54
(kWh/m2)

*Se nedan for berdkningsgrunder.

Klimatkompenserat papper

Sedan 2011 anvinder Svenska kyrkans nationella nivd klimatkompenserat papper.
Det betyder att det i priset pa det papper som vi koper in ingdr en avgift som
oavkortat gar till plantering av trdd i sodra Afrika. Om den nationella nivan
istallet skulle ha kopt in icke klimatkompenserat papper skulle pappers-
forbrukningen under 2011 ha genererat cirka 2 500 kg CO,. Se nedan for berak-
ningsgrunder.
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Som en atgard for att spara energi och papper har den nationella nivans
skrivare dubbelsidiga utskrifter och svartvit text som standardinstillning. Under
aret har kyrkostyrelsen provat anvandningen av ldsplattor for att minska utskrifter
och utskick.

Pappersférbrukning 2011 2010
Kopieringspapper (kg/person) 35 36
Returpapper kontorspapper 54 45
(kg/person)

Gron it

Svenska kyrkans nationella nivd arbetar tillsammans med stiften for att
implementera en Gemensam IT-plattform. Det innebar att mdnga anvindare inte
kommer att behova en dator. Istillet kommer programvaran att finnas pa en
central server som nds via en sd kallad tunn klient. En sidan arbetsplats minskar
avsevirt energiforbrukningen.

Under 2011 paborjades en kartliggning av vara IT-leverantorer. Syftet ar att
undersoka hur dessa arbetar med fragor som beror miljo och manskliga rattig-
heter.

Miljosmart resande
Fran och med 2011 klimatkompenserar vi flygresor. Det innebar att vi betalar en
klimatavgift om en krona per utslappt kilo CO,. For varje krona gar 50 ore till
klimatprojekt inom ramen for Svenska kyrkans internationella arbete, och
resterande 50 Ore anvinds till att minska den egna verksamhetens miljopaverkan.
2011 ars klimatkompensation uppgick till 1,2 miljoner kronor.

Under 2011 tecknades ett nytt avtal for resor med taxi och var forhoppning ar
att i framtiden dven redovisa véra taxiresor.

Resor 2011 2010
Tagresor (km/person) 2120 2515
CO:g till luft pa grund av tagresor, 1,8 1,4
totalt (kg)

Flygresor (km/person) 24 569 24 863
COg till luft pa grund av flygresor, 1231 1217

totalt (ton)

*Se nedan for berakningsgrunder.

Redovisningsprofil

Urval av omraden

De uppgifter och nyckeltal som Svenska kyrkans nationella niva redovisar har i en
intern process bedomts som mest visentliga med hidnsyn till organisationens
uppdrag och verksamhet. Med visentlighet avses omraden som enligt GRI:s egen
definition, speglar organisationens betydande ekonomiska, miljomaissiga och
sociala paverkan, och kan komma att paverka intressenternas bedomningar och
beslut.

Intressenter

I en intern process har vi identifierat den nationella nivdns intressenter. Som
Sveriges storsta trossamfund har Svenska kyrkan en sidrskild roll i det svenska
samhaillet, och darfor ar samhaillet i stort att betrakta som en intressent. Svenska
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kyrkan har ett sarskilt ansvar gentemot medlemmar, medarbetare, bidragsgivare,
samt dotter- och intresseforetag. Aven andra trossamfund, beslutsfattare, myndig-
heter, organisationer som Svenska kyrkan erhaller medlemskap i eller pa annat vis
utover inflytande over, leverantorer, Svenska kyrkans stift, forsamlingar och
samfilligheter, dr intressenter.

Beriakningsgrunder
Reseuppgifter erhdller vi fran var resebyrd. Underlagets viarden dr baserade pa
schabloner fran Natverket for transporter och miljon (NTM)*.

Flyg, interkontinental 140g CO,/person km
Flyg, inhemsk 226g CO,/person km
Flyg, internationell 110g CO,/person km
Tag 0,0021g CO,/person km

Leverantoren av klimatkompenserat papper tittar forst pa koldioxidutslappet fran
massatillverkningen och frdn pappersbruket dar det aktuella pappret tillverkas.
Ett normalt vdarde i branschen ir cirka 1 ton CO, per ton papper. Darefter
berdknar leverantoren vilka utslapp tillverkarens inkopta el fororsakar och lagger
slutligen till utslappen fran transporterna till och fran det egna centrallagret i
Jordbro.

For att berdkna CO,-utslapp till luft pd grund av fjarrvarme har vi anvant oss
av uppgifter fran Vattenfall. 2011 gav varje kWh levererad fjarrvirme utslapp av
200 gram CO, till luft.
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KsSkr2012:2  Tillampad redovisningsniva
Svenska kyrkans nationella nivd redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt GRI:s
redovisningsnivd C, men med ambitionen att i framtiden kunna redovisa enligt
redovisningsniva B. Indexet nedan anger pa vilken sida i den tryckta Arsredovis-
ningen/det Grona bokslutet som informationen finns att tillga.

Redovisningens tillimpningsniva

C C+ B B+ A A+
Obligatoriskt Egen bedémning
Ee c B c B
533 583 gg&
Uttalande fran 2 Z 2 2 Z 2 2 Z 2
- tredje part ®Z5 SRS §R3
Frivilligt % S chb %2 chb égtrgb
Granskat av GRI S S S
GRI-index
1 Strategi och analys Sida
1.1 Uttalande fran generalsekreteraren 8
2 Organisation
21 Organisationens namn 10
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 10
2.3 Organisationsstruktur 10
24 Lokalisering av organisationens huvudkontor 10
25 Lander dar organisationen ar verksam 45
2.6 Agarstruktur och féretagsform 10
2.7 Marknader 9,45
2.8 Organisationens storlek 9, 39, 45
2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 19
210 Utmarkelser och priser under rakenskapsaret -
3 Redovisningsparametrar
3.1 Redovisningsperiod Kalenderar
3.2 Senaste redovisningen Féregaende
kalenderar
3.3 Redovisningscykel Ettarig
3.4 Kontaktperson 27
3.5 Process for att definiera redovisningens innehall 26
3.6 Redovisningens avgransningar 26
3.7 Sarskilda begransningar for redovisningens omfattning -
och avgransning
3.8 Redovisningsprinciper for hyrda anlaggningar med mera 25
3.9 Matmetoder och berakningsunderlag 26
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 24
3.1 Vasentliga férandringar i omfattning, avgréansning med 24
mera, jAmfoért med tidigare rapporter
3.12 GRI-index 27
4 Styrning, ataganden och intressentrelationer
4.1 Styrningsstruktur 10
4.2 Styrelseordférandens roll 10, 56
4.3 Styrelseledaméter 57
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4.4 Mojligheter att lamna forslag hégsta ansvariga organ 11

4.5 Koppling mellan erséttning och resultat Ej bonus

4.7 Process for krav pa styrelsemedlemmarnas 56
kvalifikationer

4.8 Varderingar, uppférandekoder etc. 25

4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 25

413 Medlemskap i organisationer 13, 15, 25

4.14 Identifierade intressentgrupper 26

4.15 Identifiering och urval av intressenter 26

5 Ekonomiska indikatorer

EC3 Omfattning av organisationens férmansbestamda
ataganden

EC4 Vasentligt finansiellt stdd fran den offentliga sektorn 16, 20

6 Miljéindikatorer

EN1 Materialanvandning i vikt eller volym 26

EN4 Indirekt energianvandning per primar energikalla 25

EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt 26

EN29 Vasentlig miljépaverkan genom transport av arbetskraft 26

7 Sociala indikatorer

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och 45
region

LA4 Procent av arbetsstyrkan som omfattas av kollektivavtal 100 %

LA13 Sammansattning av styrelse och ledning nedbruten pa 44
kon och aldersgrupp

HR1 Procentuell andel betydande investeringsbeslut som 100 %
krav géllande manskliga rattigheter

SO05 Politiska stallningstaganden och delaktighet i politiska 11, 12, 15,
beslutsprocesser och lobbying 19, 20

Kontakt

Lina Lilja, lina.lilja@svenskakyrkan.se
Kyrkokansliet i Uppsala
Tfn 018-16 95 00, Adress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
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KsSkr2012:2  S§ har styrs Svenska kyrkan

FORSAMLINGSNIVA

Firar gudstjanst, bedriver undervisning
samt utdvar diakoni och mission.

v v

KYRKONAMND KYRKORAD
VERKSTALLANDE ORGAN. VERKSTALLANDE ORGAN.

* len forsamling somingar i en samfallighet kan valet i stallet galla direktvalt kyrkorad.

STIFTSNIVA

Framijar och har tillsyn éver férsamlingarna.
Samordnar verksamhet i stiften.

DOMKAPITEL STIFTSSTYRELSE
PROVAR BEHORIGHET FOR STIFTETS FORVALTANDE
PRASTER OCH DIAKOMER SAMT ~ OCH VERKSTALLANDE ORGAN.
BESLUT SOM OVERKLAGAS. BISKOPEN AR ORDFORANDE.

BISKOPEN AR ORDFORANDE.

NATIONELL NIVA

Ansvarar for Svenska kyrkans gemensamma angeldgenheter och féretrader
kyrkan nationellt och internationellt.

l

BISKOPSMOTET KYRKOSTYRELSEN DE KYRKLIGA NAMNDERNA
BISKOPARNA SAMRADER LEDER OCH SAMORDNAR DEN
OM GEMENSAMMA FRAGOR. NATIONELLA NIVANS UPPGIFTER.

ARKEBISKOPEN AR ORDFORANDE.
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Stiften i Svenska kyrkan

KsSkr 2012:2

Svenska kyrkan bestod 2011 av 13 stift indelade i totalt 1456 forsamlingar i
Sverige och 42 forsamlingar utomlands. Narmare 70 procent av Sveriges befolk-
ning var medlemmar i Svenska kyrkan.

1. UPPSALA STIFT
736 18 INVANARE (10/11)
72,0 % MEDLEMMAR

136 FORSAMLINGAR
ARKEBISKOP: ANDERS WEJRYD
BISKOP: RAGNAR PERSENIUS

2. LINKGPINGS STIFT
541952 INVANARE

73.3 % MEDLEMMAR

100 FORSAMLINGAR
BISKOP: MARTIN MODEUS

3. SKARA STIFT
543 040 INVANARE

73,6 % MEDLEMMAR

124 FORSAMLINGAR

BISKOP: ERIK AURELIUS

Ake Bonnier vigs till ny biskop 26 aug 2012

4. STRANGMAS STIFT

612 640 INVANARE

65,6 % MEDLEMMAR

73 FORSAMLINGAR

BISKOP. HANS-ERIK NORDIN

5 WVASTERAS STIFT

576 369 INVANARE

73,8 % MEDLEMMAR

77 FORSAMLINGAR

BISKOP: THOMAS SODERBERG

6. VEX IO STIFT

620 712 INVANARE

73,2 % MEDLEMMAR

197 FORSAMLINGAR

BISKOP: JAN-OLOF JOHANSSON

7. LUNDS STIFT
1405 912 INVANARE
67,2 % MEDLEMMAR
180 FORSAMLINGAR
BISKOP: ANTIE JACKELEN

8. GOTEBORGS STIFT
1316 B65 INVANARE
66,6 % MEDLEMMAR
196 FORSAMLINGAR
BISKOP. PER ECKERDAL

Q. KARLSTADS STIFT
360 B4 INVANARE

787 % MEDLEMMAR

88 FORSAMLINGAR
BISKOP. ESBJGRN HAGBERG

10. HARNGSANDS STIFT
368 454 INVENARE
79,0 % MEDLEMMAR
104 FORSAMLINGAR
BISKOP. TUULIKKL
KOIVUNEN BYLUND

1. LULEA STIFT

508 212 INVANARE
70,1% MEDLEMMAR

57 FORSAMLINGAR
BISKOP. HANS STIGLUND

12 VISBY STIFT
57 308 INVANARE

79,1 % MEDLEMMAR

A2 FORSAMLINGAR

BISKOP. SVEN-BERNHARD FAST
Visby stift har tillsyn Gver Svenska
kyrkans 42 utlandsforsamlingar.

13. STOCKHOLMS STIFT
1825 170 INVANARE

58,2 % MEDLEMMAR

64 FORSAMLINGAR
BISKOP: EVA BRUNNE
Hovfarsamlingen medraknad.
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Kommentarer till ekonomiskt utfall
Totala intakter och kostnader

Det ekonomiska utfallet i koncernen uppgar till =201 (foregaende ar 354) miljoner
kronor och ar framst en foljd av det negativa resultatet i kapitalforvaltningen
uppgdende till =256 miljoner kronor. De totala intiakterna uppgar till 2 228
(foregdende ar 2 643) miljoner kronor, inklusive det negativa resultatet av kapi-
talforvaltningen. Den storsta intdktsposten dr utjamningsavgifter. De omfordelas
till stor del i det kyrkliga utjamningssystemet i form av utjamningsbidrag. Den
nast storsta intidktsposten dr erhdllna bidrag, framst den kyrkoantikvariska
ersittningen, som intiktsfors i den utstrickning som den anvinds. Annu inte
anvinda medel skuldfors i balansrikningen. Ovriga bidrag kommer bland annat
fran Sida, EU och olika stiftelser och anvinds frimst i den internationella
verksamheten. Kollekter och gavor dr en annan betydelsefull intikt, inte minst for
den internationella verksamheten. I 6vriga intakter ingdr dterbetalning av sarskild
loneskatt uppgaende till 117 miljoner kronor, som berér pensionsavsittningar
fore ar 2000. Beloppet har inkommit 2012 och redovisas som kortfristig fordran.

Diagram 1: Intakter* 2011 (miljoner kronor)

Ovriga intdkter 150
Kollekter och gavor 195

Ovriga bidrag 138

Det kyrkliga
utjdmningssystemet
Kyrkoantikvarisk 1567

ersattning 432

*exklusive det negativa resultatet av finansforvaltningen.

Inriktningen péd verksamheten utgar fran kyrkoordningen och fran de beslut som
kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar. De totala kostnaderna uppgar till 2 452
(foregdende ar 2 339) miljoner kronor. Den ekonomiska omfattningen av de
huvudsakliga uppgifterna framgdr i nedanstdende diagram.
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Diagram 2: Kostnader 2011 (miljoner kronor)
Arbetet bland svenskar i
andra lander —105
Internationell mission
och diakoni —352
Det kyrkliga
utjdmningssystemet
—944
Kyrkoantikvarisk
ersattning —432

Stad till stift och férsamlingar
och verksamhet i Sverige —619

Tabell 1: Kostnader fordelade pa uppgifter 2011 (miljoner kronor)

Utfall 2011  Utfall 2010

Det kyrkliga utjdgmningssystemet -944 -921
Stad till stift och férsamlingar och -619 -630
verksamhet i Sverige

Kyrkoantikvarisk ersattning —432 -324
Internationell mission och diakoni -352 -354
Arbetet bland svenskar i andra -105 -110
lander

Kostnader —2 452 -2 339

Det kyrkliga utjamningssystemet

Den nationella nivdn ansvarar for att formedla kyrkoavgifter till stift och
forsamlingar. Under 2011 formedlades 12,4 miljarder kronor i kyrkoavgifter. Det
kyrkliga utjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella och ekonomiska
olikheter mellan enheter i Svenska kyrkan, och darigenom skapa forutsittningar
for verksamhet 6ver hela landet. Den nationella nivans uppgift ar att svara for det
kyrkliga utjamningssystemet, vilket innebar att administrera systemet och att
faststilla nivderna i systemet. En annan uppgift i anslutning till detta ar
formedling av begravningsavgifter. Utjamningssystemet bestir av generell
utjamning av intdkter och kostnader mellan forsamlingarna, samt allmin utjam-
ning som finansierar verksamheten pa -nationell nivd och stiftsbidraget. Bidraget
fran nationell niva till stiften har minskat jamfort med foregdende ar till foljd av
en motsvarande 6kad utdelning fran prastlonetillgangarna till stiften.

Stod till stift och forsamlingar och verksamhet i sverige

Stod till stift och forsamlingar

Uppgiften att stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlingslivet handlar om
stod kopplat till forsamlingens grundliggande uppgift, administration, ekonomi,
juridik och kommunikation samt stod till stift utan en direkt koppling till
forsamlingsnivan. Under aret har insatser genomforts for att oka manniskors
samhorighet med Svenska kyrkan, skapa forutsittningar for en effektivare admi-
nistration och verksamhet, underldtta for beslutsfattare att fa tillgang till fakta-
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underlag och insatser for att kyrkan i hogre grad ska uppfattas som relevant for
unga i var tid.

De kyrkliga grundutbildningarna
Den nationella nivans uppgift dr att ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga
grundutbildningarna, bestimma utbildningsplaner for dessa samt se till att
grundutbildningarna erbjuds i tillricklig omfattning. Vidare att stodja rekrytering
till kyrklig tjanst och utbildning. Under aret har insatser genomforts for att
forvalta och genomfora utbildning av diakoner, forsamlingspedagoger, kyrko-
musiker och praster. Dartill har stod for rekrytering till kyrklig tjanst och
utbildning limnats och 6versynen av utbildningsorganisationen har fortsatt.
officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Under daret har insatser genomforts i form av ekumeniska dialoger och
utveckling av savil ingdngna Overenskommelser som nya kyrkorelationer
nationellt och internationellt. Dartill har genomforandet av generalforsamlingarna
for Kyrkornas virldsrdd respektive Europeiska kyrkokonferensen ar 2013
forberetts.

Forskning

Under aret har insatser genomforts for att frimja vetenskaplig forskning inom det
teologiska omradet och andra for kyrkans liv och verksamhet visentliga omraden
till stod for utvecklingsarbetet i stift och forsamlingar.

Kulturliv for dialog

Uppgiften adr att verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen
kring religion och livstolkning. Under aret har insatser genomforts i form av
engagemang vid bok- och biblioteksmassan, den internationella filmfestivalen och
vetenskapsfestivalen, utdelandet av Svenska kyrkans kulturstipendier samt dialog,
samtal och seminarier om kultur med fortroendevalda och anstallda vid stiften.

De direkta valen

Overgripande ansvar for de direkta valen omfattar samtliga direkta val i hela
landet, till kyrkofullmaktige eller direktvalt kyrkorad i forsamlingar, till samfillda
kyrkofullmaktige i samfalligheter, till stiftsfullmaktige i stift och till kyrkomotet
pa den nationella nivan. Det betyder att pa olika satt bitrada stiftsstyrelserna i
deras uppgifter genom utarbetande av gemensamma rutiner, information och
utbildning. Under aret har insatser genomforts for att forbereda 2013 ars direkta
val.

Gemensamma IT-system
Under aret har drift, forvaltning och utveckling skett av Svenska kyrkans gemen-
samma IT-plattform och system.

Styrning och administration

Styrning och administration omfattar arbetet i och med kyrkomotet, kyrko-
styrelsen, namnderna och rdden samt administrationen av den nationella nivans
verksamhet. Under dret har verksamhets- och ekonomistyrningen utvecklats genom
inforandet av ett nytt ekonomisystem. Som foretridare for Svenska kyrkan
besvaras remisser och lopande kontakter sker med landets beslutsfattare. Ett
ansvar finns dven att formedla bilden av vad Svenska kyrkan ar och gor. Arbete
har ockséa genomforts kopplat till ansvaret for ledning och samordning av Svenska
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kyrkans samlade beredskap, hanteringen av kyrkoavgifter, bevarande och vard av
kyrkans arkiv och tillsynen av prastlonetillgangarna.

Verksamhetens finansiering och kostnader

Stod till stift och forsamlingar och verksamhet i Sverige finansieras huvudsakligen
genom allmin utjamningsavgift. Kostnaden for stod till stift och forsamlingar
ligger i nivd med foregdende ar. I kostnaderna ingdr 100 miljoner kronor i
tillfalligt forsamlingsbidrag som i sin helhet betalats ut under aret samt 100
miljoner kronor i riktat forsamlingsbidrag, varav 88 miljoner dnnu inte utbetalats.
Det riktade forsamlingsbidraget utgor ett stod for atgarder som leder till okad
samverkan i syfte att uppnd bestdende foriandringar och verksamhets-
effektivisering.

Kostnaderna for grundutbildningarna, for officiella relationer till andra
kyrkor, for forskning och for kulturliv och dialog ligger i nivd med foregdende ar.
Kostnaderna for de direkta valen 6kar jamfort med foregdende ar som en foljd av
att vi ndrmar oss 2013 ars kyrkoval.

Kostnaderna for gemensamma datasystem har okat jamfort med foregdende ar
till f6ljd av utveckling och anpassning av systemen for att svara mot nya behov
exempelvis vad galler indelning och organisationssystem. Kostnaderna for styr-
ning och administration har minskat vasentligt jamfort med foregdende ar. Detta
ar huvudsakligen en foljd av att i foregdende ars kostnader ingick vissa omstall-
ningskostnader. I kostnaderna ingdr ocksd Svenska teologiska institutet i
Jerusalem, som ar en filial till trossamfundet. 1 finansieringen med allmin
utjamningsavgift for det teologiska institutet ingdr 12 miljoner kronor fran en
femarig fastighetsbudget pa totalt 16 miljoner kronor.

De kyrkliga kulturminnena

Under dret har kyrkostyrelsen beslutat om fordelning av den statliga kyrkoanti-
kvariska ersittningen, siakerstallt utbetalningar och redovisat foregdende ars utfall
till regeringen. Svenska kyrkan erhaller arligen ett bidrag om 460 miljoner kronor
fran staten for vard och underhdll av de kyrkliga kulturminnena. Arets
anviandning av dessa medel har okat med 108 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar, men dr dnnu inte i nivd med det arliga bidraget. Mellanskillnaden
skuldfors i balansrakningen tills den anvands.

Internationell mission och diakoni

Uppgiften ar att samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars ansvar for
internationell mission och diakoni vilket innebdr att samordna, planera och
utveckla Svenska kyrkans och dess forsamlingars arbete, engagemang och finan-
siering for internationell mission och diakoni. Verksamheten formas utifran en
nara, malmedveten och strategisk samverkan med forsamlingarna inom Svenska
kyrkan och med andra kyrkor och internationella organ. I detta ligger att verka
for internationellt och ekumeniskt samordnad planering av missionsarbete och
diakonala insatser.

Under dret har Svenska kyrkan och partner samarbetat for teologisk
reflektion, kristen enhet och interreligios forstaelse och for att 6msesidigt dela tro
och liv. Dartill har insatser genomforts i det civila samhallet for uthallig hushall-
ning av naturresurser och for manniskors ratt till goda livsbetingelser. Svenska
kyrkan och partner har ocksd i det civila samhallet varit aktiva for rattvisa, sikra,
fredliga och demokratiska samhallen och bidragit till att manniskor har formaga
att krava och forsvara sina rattigheter och sin vardighet. De har ocksd bidragit till
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samordning, harmonisering och samarbete i ekumeniska fora. Dartill har insatser
genomforts for att integrera Svenska kyrkans internationella arbete pa alla nivaer
inom Svenska kyrkan och for att allmdnheten ska se Svenska kyrkan som en
trovardig aktor. Verksamhetens finansiering framgar i nedanstidende diagram:

Diagram 3: Finansiering av internationell mission och diakoni 2011
(miljoner kronor)

Ovrig finansiering 4

Allman utjamnings-
avgift 72

Kollekter och gavor 164

Erhallna bidrag 131

Verksamheten finansieras genom kollekter och gavor 164 (foregdende ar 166)
miljoner kronor, erhallna bidrag 131 (foregidende ar 104) miljoner kronor, allmin
utjamningsavgift 72 (foregdende ar 47) miljoner kronor, Ovrig finansiering 4
(foregdende ar 1) miljoner kronor. Kostnaderna ligger i nivd med foregdende ar.
Mellanskillnaden mellan intikter och kostnader ar 2011 skuldfors i balans-
rakningen som destinerade medel for anviandning senare ar. I ar avsatts 23 miljoner
kronor till destinerade medel. Foregdende ar ianspraktogs destinerade medel med
35 miljoner kronor. Insamlingsbranschen kontrolleras av frivilliga regelverk,
bland annat utfirdade av Svensk insamlingskontroll och Frivilligorganisationernas
insamlingsrdd (FRII). Svenska kyrkan omfattas av och foljer de rekom-
mendationer som dessa organisationer ger. Mer information om kollekter och
gavor finns i not 1 och 3.

Arbetet bland svenskar i andra lander

Uppgiften innebar att verka for att det finns kyrklig verksamhet for svenskar som
vistas utomlands och samverka med nordiska och internationella organ samt
framja ett ekumeniskt samarbete. Verksamheten omfattar 42 utlandsforsamlingar
varav 6 dr filialer till trossamfundet.

Under aret har insatser genomforts for att anpassa verksamhetens omfattning
utifrdn nationell och lokal forsorjningsformaga, dstadkomma en dndamalsenlig
och effektiv lokalforsorjning och fastighetsforvaltning samt oka insamlingen av
medel i Sverige och utomlands. Det handlar ocksd om en satsning for att utveckla
arbetet bland unga vuxna utomlands och for att stirka det frivilliga
engagemanget. Dartill har kyrkomotet beslutat om forandringar i styrningen av
arbetet bland svenskar i andra linder och det demokratiska inflytandet for
utlandssvenskar i Svenska kyrkan. Verksamhetens finansiering framgar i nedan-
stdende diagram:
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Diagram 4: Finansiering av arbete bland svenskar i andra lander 2011
(miljoner kronor)

Ovrig finansiering 5 Kollekter och gavor 13

Erhallna bidrag 2

Allman utjamningsavgift 79

Arbete bland svenskar i andra linder finansieras av kollekter och gavor 13
(foregdende ar 11) miljoner kronor, erhallna bidrag 2 (foregdende ar 7) miljoner
kronor, allmdn utjamningsavgift 79 (foregdende ar 87) miljoner kronor, ovrig
finansiering 5 (foregdende ar 4) miljoner kronor. Kostnaderna for verksamheten
har minskat jamfort med foregiende ar till foljd av det forandringsarbete som
inleddes 2010. I finansieringen med allmidn utjamningsavgift tillkommer 8 miljo-
ner kronor fran en femarig fastighetsbudget pa totalt 105 miljoner kronor.

Forvaltning av det nationella kapitalet

Den nationella nivdns uppgift ar att forvalta det nationella kapitalet pa ett sidant
sitt att detta bevaras till sin reella (vdardesikrade) nivd maitt 6ver rullande
tiodrsperioder. Ett kapitalforvaltningsrad under kyrkostyrelsen kompletterad med
externa experter ansvarar for forvaltningen.

Svenska kyrkan har en langsiktig forvaltning med langsiktiga mal. Den
inriktning pa hallbarhet och etik som praglar forvaltningen kommer ibland under
enskilda ar att uppvisa stora skillnader jamfort med de index som forvaltningar
normalt mits mot. Inom ramen for det etiska arbetet finns Ethosfonderna dven
tillgangliga for hela kyrkan. Innehaven redovisas i sin helhet pa
svenskakyrkan.se/ekonomiochfinans. P4 grund av en restriktiv hdllning mot att
investera i bolag inom t.ex. oljesektorn blir svingningarna mot den sektorn extra
tydliga. Eftersom nédgra av Stockholmbérsens vinnare inte finns i portfoljen erhalls
en ldgre avkastning 2011 jamfort med mer indexndra portfoljer.

Svenska kyrkan arbetar med externa forvaltare, se tabell 3. Forvaltarna av i
forsta hand globala aktier fortsitter att visa att en forvaltning baserad pa
héallbarhet mycket val kan ge en betydligt battre avkastning dn sina jamforelse-
index. Generation Investment Management har trots drets ndgot svaga resultat
sedan starten 2008 gett 5 procent i arlig avkastning vilket 4r 4,5 procent battre dn
sitt index. First States Global Emerging Markets har sedan 2009 gett 15,6 procent
i arlig avkastning vilket dr 6,2 procent battre dn index.

Under hosten viande utvecklingen nagot pa de flesta av varldens borser. Men
det har varit en ryckig utveckling priaglad av nervositet och osikerhet. Svenska
aktier steg till slut med 2 procent under det sista tertialet. Men aret slutade danda
pa —13,5 procent for Stockholmsborsen. Globala aktier aterhimtade sig nigot
snabbare och tog tillbaka nistan halften av de 11 procent man forlorade under
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arets forsta atta manader. Emerging Markets tappade ytterligare 2 procent under
det sista tertialet. Tack vare ligre rantenivder for statsobligationer blev dock
utvecklingen mycket positiv for ranteportfoljerna. Svenska rantor steg till slut med
inte mindre dn 8,4 procent i virde for heldret.

P4 grund av den stora osikerhet som ritt har valet varit att ligga
underexponerade mot aktier och till och med minska andelen aktier nagot under
perioden. Vid arsskiftet var andelen aktier 49 procent, en undervikt med 11
procentenheter mot normalportféljen.

Marknadsvirdet pa placeringstillgdngarna i kapitalforvaltningen uppgick per
den 31 december 2011 till 4 521 miljoner kronor, (5 053 miljoner kronor per 31
dec 2010). Det forvaltade kapitalet var 532 miljoner kronor ligre dn vid forra
arsskiftet, varav 200 miljoner kronor ar hanforligt till utbetalningar avseende
forsamlingsbidrag.

Resultatet for heldret 2011 uppgick till =256 miljoner kronor, vilket motsvarar
en avkastning pa —-5,1 procent. Ranteforvaltningen hade ett positivt resultat med
totalt 158 miljoner kronor medan -aktieférvaltningen sammanlagt bidrog negativt
med —414 miljoner kronor under perioden. Valutakursforandringarna paverkade
den globala aktieportfoljens resultat positivt under 2011 med ca 2 procent.

Tabell 2: Portféljens avkastning per tillgangsslag

Belopp i mnkr Resultat 2011 Avkastning Indexutveckling Jamforelseindex
Svenska aktier - 278 —20,7% -13,5% SIXRX
Globala aktier -108 -8,6% -5,7% DJsI
Emerging -28 -13,1% -16,5% MSCI EM
markets

Svenska rantor 147 8,4% 8,4% OMRX Bond
Globala rantor 8 3,5% 2,7%  Merrill Lynch EMU
Alternativa 1 1,0% 0,1% 3 man SSVX
placeringar

Totalt i —256 -51% -2,8%

foérvaltning

Enligt nedanstdende tabell 3 uppgar marknadsvirdet till 4 521 miljoner kronor.
Diri ingar likvida medel och upplupna ranteintikter om 208 miljoner kronor.
Utan dessa poster uppgar saldot till 4 313 miljoner kronor att jaimfora med
not 24. Enligt not 24 uppgar marknadsvardet till 4 595 miljoner kronor. Dari
ingdr verksamhetsdestinerade medel om 260 miljoner kronor, Professorsfonden
om 17 miljoner kronor och minnesfonder om 5 miljoner kronor. Utan dessa
avsittningar och fonder kvarstir 4313 miljoner kronor att jamfora med
nedanstdende tabell.
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Tabell 3: Portfoljens férdelning per férvaltning och tillgangsslag KsSkr 2012:2

Alla belopp i Marknadsvarde Andel Marknadsvarde Andel Normalportfolj
mnkr 2011 2011 2010 2010

DNB (f.d. 288 6% 740 15%
Carlsson)

Ethos aktiefond 341 8% 669 13%
(SEB)

Nordea Swedish 201 4% - -
Stars

Egen 4 0% 19 0%
férvaltning/Catella

Svenska aktier 833 18% 1427 28% 25%
Ethos global SAM 445 10% 535 11%
GIM 518 12% 553 11%
DNB Miljdinvest 76 2% 54 1%
(f.d. DNBNOR)

RCM - - 346 7%
Globala aktier 1039 23% 1488 30% 30%
First State 252 6% 197 4%

GIM Asia Fund 93 2% - -

Emerging 345 8% 197 4% 5%
Markets

Total 2217 49% 3112 62% 60%
aktieportfolj

Alfred Berg 680 15% 628 12%

Nordea 645 14% 592 12%
Ethos rantefond 708 16% 510 10%

(SEB)

Svenska rantor 2033 45% 1730 34% 35%
Nordea fond - - 212 4%
Globala rantor - - 212 4% 5%
Total 2033 45% 1942 38% 40%
ranteportfolj

Excalibur 100 2% - -

Alternativa 100 2% - -

placeringar

Likvida medel 171 4% - -

Total portfolj 4521 100% 5053 100% 100%

Utover kapitalforvaltningen tillkommer likviditetsforvaltningen som uppgar till
2153 miljoner kronor och ar placerade i kortfristiga rantebiarande placeringar
samt likvida medel pa kyrkkontot som uppgér till 1408 miljoner kronor. Under
2011 har likviditetsforvaltningen givit en avkastning utover ordinarie ranta vilket
medfort att 18 miljoner kronor kunnat fordelas till stift och forsamlingar som
tilliggsranta pa kyrkkontot.

Riskhantering inom finansfunktionen

Syftet med riskhantering inom finansfunktionen ar att sakerstilla att forvaltningen
av de finansiella tillgingarna sker pd ett tillfredsstillande satt. Metoden for att
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uppnd detta dr att lopande bevaka, utvardera och kontrollera de finansiella
riskerna. Utformningen av denna verksamhet ska sdkerstilla att forvaltningen
foljer beslutade strategier och riktlinjer.

De risker som dr forknippade med forvaltningen kan delas upp i marknads-
risk, kredit- och motpartsrisk, valutarisk, likviditetsrisk, legal och operativ risk.
Dessa risker avgransas i den finanspolicy som finns for verksamheten. Riskerna
hanteras genom god intern kontroll exempelvis vad galler en siker hantering av
transaktioner, klart definierade och avgransade ansvarsomraden samt dokumen-
terade rutinbeskrivningar. Arbetet med kontroll och uppféljning av risk i
forvaltningen ar strukturerade kring tvd huvudfunktioner: Lopande kontroll och
granskning av risk mot limit samt rapportgenerering.

Svenska kyrkan har valt att anlita externa forvaltare for merparten av det
forvaltade kapitalet. Det innebar att de huvudsakliga operativa riskerna uppstar
hos de externa forvaltarna och depabankerna.

Stiftelser

Svenska kyrkan pa nationell niva forvaltar 86 (foregdende ar 86) stiftelser med
anknuten forvaltning. Stiftelserna ar egna juridiska personer och ingdr darfor inte
i balans- och resultatrakningen for Svenska kyrkan pa nationell niva. Tillgdngarna
i stiftelserna har vid arsskiftet ett bokfort virde pa 147 (foregdende ar 174)
miljoner kronor. Avkastningen fran stiftelserna tillfors till stor del den verksamhet
som bedrivs inom Svenska kyrkan pa nationell niva.

Destinerade medel

Under aret ar nettoforandringen av destinerade medel 22 (foregdende ar -37)
miljoner kronor. Det innebdr att reserverade medel okat till skillnad fran
foregdende ar, dd medel ianspraktogs. Mer information om destinerade medel
finns i not 1 och 14.

Eget kapital

Malnivan for eget kapital for Svenska kyrkan pa nationell nivd bestaimdes av
kyrkomotet 2008 till 4 000 miljoner kronor, med en arlig upprikning enligt
konsumentprisindex. Nir eget kapital overstiger mdlnivin med mer an 2§
procent, behover detta sarskilt kommenteras vilket var fallet ar 2010. P4 grund av
finansoron under hosten 2011 och genom finansiellt stod till stift och
forsamlingar ar ater eget kapital under denna nivd. Mer information om eget
kapital finns i not 1 och 16.

Tabell 4: Malkapital for svenska kyrkan pa nationell niva 2011
(miljoner kronor)
Utfall 2011  Utfall 2010

Totalt eget kapital 5064 5 265
Malvarde 4211 4130
Malvarde +25% 5264 5163
Avvikelse mot malvarde +25% -200 +102
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Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser finns ett notera efter balansdagen. Framtida utveckling
behandlas i bland annat skriften Nyckeln
organisation, verksambet och ekonomi 2011.

Resultat och stillning

till Svenska kyrkan — en skrift om

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid rakenskapsérets utgdng framgar i
ovrigt av efterfoljande resultat- och balansrakningar med noter.

Koncernen 5 ar i sammandrag

Belopp i miljoner kronor

Resultatrdkning 2011 2010 2009 2008 2007
Intékter

Utjamningsavgifter 1567 1553 1502 1440 1400
Kollekter och gavor 195 190 190 213 197
Kapitalforvaltning -256 429 763 —786 97
Ovriga intakter 722 471 510 475 438
Summa intékter 2228 2643 2 965 1342 2132
Kostnader

Utjamningsbidrag —944 -921 -953 -839 -835
Ovriga kostnader -1508 -1418 -1515 -1378 -1304
Summa kostnader -2452 -2339 -2468 -2217 -2139
Ovriga resultatposter 45 13 7 32 9
Forandring destinerade medel -22 37 62 19 34
Arets resultat -201 354 566 -824 36
Balansrakning

Tillgangar 8612 8 815 8130 7 530 8 379
Eget kapital 5 064 5265 4 911 4 345 5170
Skulder, avséattningar och destinerade 3548 3550 3219 3184 3209
medel

Soliditet* 59% 60% 60% 58% 62%
Personal

Medeltal anstallda

Sverige 286 307 325 315 308
Utland 115 138 154 164 163

*) Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderforetaget

Belopp i tkr Not 2011 2010 2011 2010

1
Intdkter
Utjdamningsavgifter 2 1567 225 1552 724 1567 225 1552 724
Kollekter och gavor 3 194 940 190 654 194 940 190 654
Erhallna bidrag 4 570 162 439 045 570 162 439 045
Resultat av ideella placeringar 5 1235 —-1753 673 -2 474
Resultat av likviditetsforvaltning 6 534 1195 1175 1418
Resultat av kapitalférvaltning 7 —256 072 428 968 —256 072 428 968
Ovriga intakter 8 150 107 32438 150 604 32768
Summa 2228131 2643 271 2228 707 2643103
Kostnader
Utjamningsbidrag 2 —943 946 -921 266 —943 946 -921 266
Lamnade bidrag 9 -909 558 -804 418 -909 558 -804 418
Ovriga externa kostnader 8 -301 057 —266 858 -304 482 -270 621
Personalkostnader 10, 11,12 —284 867 -328 991 —284 867 -328 991
Avskrivningar av materiella och 13 -12 923 -17 362 -10 634 -15119
immateriella anlaggningstillgangar
Summa -2452351 2338895 2453487 2340415
Resultat fore forandring av —224 220 304 376 —224 780 302 688
destinerade medel
Foérandring destinerade medel 14 —21 850 36 619 —21 850 36 619
Resultat efter forandring av —246 070 340 995 —246 630 339 307
destinerade medel
Andel i intresseforetagens resultat 3 256 6 526 - -
Resultat fore finansiella poster -242 814 347 521 —246 630 339 307
Finansiella poster 15
Finansiella intakter 45 581 6 335 45 581 6 335
Finansiella kostnader -2922 -1176 -2922 -1176
Summa 42 659 5159 42 659 5159
Resultat efter finansiella poster —200 155 352 680 -203 971 344 466
Bokslutsdispositioner -140 - - -
Koncernforetagens skatt -1013 1666 - -
Arets resultat 16 —-201 308 354 346 -203 971 344 466
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Koncernen Moderforetaget
Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR 1
Anldggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for 17 13 998 9178 13 998 9178
utvecklingsarbeten
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 18 142 518 146 906 72789 75185
Inventarier 19 11 510 10 137 10 634 9139
Summa 154 028 157 043 83 423 84 324
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 - - 55774 55774
Langfristiga fordringar i 21 - - 30 000 30 000
koncernforetag
Andelar i intresseféretag 22 52 860 50 469 42 295 42 258
Ideella placeringar 23 40 505 40 184 34 387 34 377
Andra langfristiga 24 4 595 271 5234 224 4 595 271 5234 224
vardepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar 185 249 185 249
Summa 4 688 821 5325 126 4757912 5 396 882
Summa anlaggningstillgangar 4 856 847 5491 347 4 855 333 5490 384
Omséttningstillgangar
Varulager 2 307 1600 2307 1600
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar 143 376 25674 143 332 25 667
Forutbetalda kostnader och 25 49 389 55 851 49 389 55 851
upplupna intakter
Summa 192 765 81525 192 721 81518
Kortfristiga placeringar 26 2152 532 1781057 2152 532 1781057
Kassa och bank 27 1407 983 1459 352 1 407 983 1459 352
Summa omsaéttningstillgangar 3 755 587 3323534 3755543 3323527
SUMMA TILLGANGAR 8612434 8 814 881 8610 876 8 813 911
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Forts. balansridkningar

Koncernen Moderféretaget
Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Eget kapital vid arets bérjan 5265 342 4910 996 5260 314 4915848
Arets resultat —-201 308 354 346 -203 971 344 466
Summa 5064 034 5265 342 5056 343 5260 314
Destinerade medel 14 238 895 217 045 238 895 217 045
Avséttningar fér pensioner 28 71 827 73438 71 827 73438
Ovriga avséttningar 29 123 351 25 854 123 351 25 854
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 55 407 46 961 53 870 46 505
Skulder till koncernféretag 7 682 4520
Ovriga kortfristiga skulder 27 3 006 837 3113786 3006 825 3113780
Upplupna kostnader och 30 52 083 72 455 52 083 72 455
forutbetalda intakter
Summa 3114 327 3233202 3120 460 3237 260
SUMMA EGET KAPITAL OCH 8612434 8 814 881 8610 876 8813911
SKULDER
Stéllda sékerheter 31 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvarsférbindelser 32 - 3 302 - 3 302
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Koncernen Moderféretaget
Belopp i tkr Not 2011 2010 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fran verksamheten 2 407 177 2 391 466 2404173 2 391760
exkl finansforvaltning
Utbetalningar av bidrag samt till -2 400 970 -2 365 090 —2 400 885 -2 373877
leverantérer och anstallda
Netto rantor och utdelningar 209 569 168 706 210 210 168 929
Nettoférandring i ideella 23 538 -5 -24 -24
placeringar
Nettoférandring i -376 942 —282 240 -376 942 —282 240
likviditetsférvaltning *
Forandring av Kyrkkontot * -189 878 283 236 -189 878 283 236
Nettoférandring i 217 979 149 664 220 644 157 875
kapitalforvaltning
Kassafléde fran den I6pande -132 527 345 737 -132 702 345 659
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i materiella och -14 728 -698 -14 553 -620
immateriella
anlaggningstillgangar
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av skulder 95 886 —-12 741 95 886 12741
Arets kassafléde -51 369 332 298 -51 369 332298
Likvida medel vid arets borjan 1 459 352 1127 054 1 459 352 1127 054
Likvida medel vid arets slut 1407 983 1459 352 1407 983 1459 352

*) | likviditetsforvaltningen ingar aven placeringar av kyrkkontomedel
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Noter for koncernen och moderforetaget
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Alla belopp dr angivna i tusental kronor (tkr) om inte annat anges.

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnamndens (BFN) allminna rdd med undantag for BENAR 2002:10
samt resultatrakningens uppstillningsform. Uttalande om redovisning av gavor for
ideella foreningar och registrerade trossamfund dar Svenska kyrkan betraffande
redovisning av destinerade medel (gdvor) tillimpar riktlinjer faststillda av Svenska
kyrkans redovisningskommitté (Kred), Redovisning av dndamadlsbestimda gavor.
Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Destinerade medel: I vissa fall ar intdkter forenade med villkor som innebar att
medlen ska anvindas for viss angiven verksamhet (verksamhetsdestinerade medel)
eller visst angivet andamal inom en verksamhet (dindamalsdestinerade medel). For
Svenska kyrkan ar det angeldget att gentemot givare tydligt visa att erhdllna
destinerade medel haélls atskilda fran 6vriga medel och ej ar mojliga att anvianda
for andra dndamal. For att uppnd en rittvisande bild avsitts medlen i de fall
intakten inte kunnat anvindas for den angivna verksamheten eller dandamalet
under aret som forandring av destinerade medel i resultatrakningen och som
destinerade medel i balansrikningen. Nar utbetalning sker till den angivna
verksamheten eller iandamalet ianspraktas destinerade medel.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprittats med tillimpning av forvarvsmetoden och med
vigledning av Redovisningsradets rekommendation (RR1:00). I koncern-
redovisningen ingdr dotterforetag diar moderforetaget direkt eller indirekt innehar
mer dn 50 procent av rosterna.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag dar koncernen har ett langsiktigt agar-
intresse och dar moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 20 procent av
rosterna for samtliga aktier. Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Skillnaden mellan intresseforetagens redovisade virde i koncernen
och koncernens andel av intresseforetagens egna kapital utgor goodwill/negativ
goodwill, vilken skrivs av/loses upp Over 5 ar. I noten 22 redovisas samtliga
intresseforetag. Intresseforetagsinnehav av ideell karaktir redovisas i balansrik-
ningen under rubriken ideella placeringar.

Intaktsredovisning
Svenska kyrkans nationella nivd ansvarar for formedlingen av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for Svenska kyrkans riakning. Den del av kyrkoavgif-
terna som overfors till forsamlingar, samfalligheter och stift redovisas endast over
balansrikningen.

Intidkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhillits eller kommer att
erhallas. Kollekter och gavor samt erhdllna bidrag intiktsfors som huvudregel niar
gavan sakrittsligt 4r genomford.

Kollekter och gavor

Med kollekter och gavor avses i huvudsak insamlade medel fran allmianheten som
stalls till Svenska kyrkans forfogande. Gavor och testamenten som utgors av
annat 4n kontanta medel virderas till marknadsvirde vid gavotillfallet. Aktier
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erhillna genom gédva eller testamente virderas till marknadsvirde vid tidpunkten
for overforing till Svenska kyrkans depa. I det fall tillgdngen avyttras i ndra
anslutning till gavotillfillet varderas tillgangen till faktiskt erhallen likvid.

Erhallna bidrag

Med begreppet bidrag avses medel som erhallits fran externa bidragsgivare och
ddar bidraget grundas pa avtal eller liknande handling samt dir aterrappor-
teringsskyldighet foreligger samt utdelning fran forvaltade stiftelser och stiftelse-
liknande rattssubjekt.

Bidrag fran svenska staten avseende kyrkoantikvarisk ersittning redovisas
liksom bidrag fran Sida i enlighet med BENAR 2002:11 Uttalande om redovisning
av bidrag av likvida medel till ideella foreningar och registrerade trossamfund fran
offentligrattsliga organ, och skuldfors till dess att de kostnader som bidraget ska
tacka uppkommit varvid intaktsforing sker.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas
som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt balansdagens kurs.
Fastigheter redovisas dock till historisk anskaffningskurs.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbeten av datorprogram kostnadsfors vanligtvis l6pande
ndr de uppkommer. Vissa storre utvecklingsprojekt som har ansetts vara av
vasentligt varde under kommande &ar har aktiverats i balansrikningen som
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Kostnader direkt hanforliga till
utveckling av tillgdngen har okat tillgangens redovisade viarde. Datorprogram som
ej ar egenutvecklade kostnadsfors vid anskaffningen.

Anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utover ursprunglig niva,
okar tillgangens redovisade virde. Utgifter for Iopande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgingens bedomda nytt-
jandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvinds. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Byggnader 10-50 ar

Installationer 10 ar

Kontorsmobler 10 ar

Kontorsmaskiner Sar

Datorprogram 4-5 ar

Datorer 4 ar fran och med 2010
Ovrig datautrustning 3ar

I de fall en tillgdngs redovisade virde overstiger dess verkliga virde skrivs till-
gangen ner till verkligt varde.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas till verkligt virde enligt ARL 4 kap 14 § a—g.
For ideella placeringar sker dock annan bedomning, se nedan.

Affarsdagsredovisning

Transaktioner pa de finansiella marknaderna redovisas i balansrikningen per
affirsdagen. Affirsdagen ar den tidpunkt da de viasentliga rittigheterna och
ddarmed riskerna 6vergdr mellan parterna.

Ideella placeringar

Med ideella placeringar avses placeringar diar savdl ekonomisk som social
avkastning legat till grund for placeringsbeslutet. T balansrakningen redovisas
samtliga ideella placeringar under denna rubrik, trots att vissa innehav uppfyller
kriteriet for intresseforetag. Darmed kommer rubriken intresseforetag i balans-
rakningen endast att redovisa intresseforetag som inte dr av ideell karaktir.
Virdering av ideella placeringar sker individuellt for varje enskilt innehav till det
lagsta av verkligt varde och anskaffningsviarde om inte annat anges.

Kapital- och likviditetsforvaltning
Inom kapitalforvaltningen forvaltas den nationella nivans langfristiga vardepap-
per. Forvaltningen stravar efter att uppnd basta mojliga uthdlliga totalavkastning
med beaktande av kyrkans grundldggande varderingar.

Inom likviditetsforvaltningen forvaltas overlikviditeten fran Kyrkkontot
huvudsakligen genom placeringar i kortfristiga vardepapper.

Virdepapper i kapitalforvaltningen redovisas, med stod av Fars RedR 5 som
anliaggningstillgdng da forvaltningen ar av langsiktig karaktir. Likviditetsfor-
valtningens tillgdngar redovisas som kortfristiga placeringar.

— Aktier och andelar
Virdering av noterade aktier och andelar sker till verkligt varde baserat pa senaste
betalkurs under arets sista handelsdag.

— Obligationer och andra rantebdrande tillgangar

Obligationer och andra rintebdrande tillgingar virderas till verkligt virde.
Verkligt varde berdknas utifran balansdagens officiella marknadsnotering (oftast
mid-kurs). Innehav som inte har officiell marknadsnotering varderas till noterade
priser observerbara i en aktiv marknad. I de fall instrumenten inte handlas pa en
aktiv marknad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd virderas
instrumentet med hjilp av allmént vedertagna virderingsmodeller som innebar att
kassafloden diskonteras till relevant varderingskurva.

Nettoresultatet utgors av skillnaden mellan genomsnittligt upplupet anskaff-
ningsvarde och forsiljningsvarde/verkligt varde. Det upplupna anskaffningsvardet
utgors av den effektiva riantan vid anskaffningstidpunkten. Detta innebdr att
forvarvade over- och undervirden periodiseras under aterstaende loptid till nasta
rintejusteringstillfille. Over- och undervirdena redovisas som rinteintikt.

Eget kapital
Enligt 51 kap i kyrkoordningen ska den nationella nivans kapital forvaltas pa ett
sddant sdtt att kapitalet bevaras till sin reella nivd maitt 6ver rullande
tiodrsperioder. Malnivan 4r 4 miljarder kronor. Fran och med 2009 sker en arlig
indexupprakning enligt konsumentprisindex.

I not 16 redovisas hur eget kapital forhaller sig till den malsatta vardesidkrade
nivan.
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Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sikra eller sannolika
till sin forekomst, men ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska infrias. Vardering
av avsdttningar har skett till det belopp som beriknas komma att betalas.

Not 2 Utjamningsavgifter och utjamningsbidrag

Koncernen och moderforetaget 2011 2010

Regler om ekonomisk utjamning
aterfinns i 44 kap. i
kyrkoordningen.

Utjémningsavgifter

Allman utjamningsavgift* 845 784 845 081

Inkomstutjamningsavgift 314 474 312121

Kostnadsutjamningsavgift for

- Kyrkounderhall 81434 74 505

- Kostnadsutjamningskonstant 113 467 111 548

- Andel medlemmar 212 066 209 469

406 967 395 522

Summa utjamningsavgifter 1 567 225 1552724

Utjémningsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag -314 483 -312 125

Kostnadsutjamningsbidrag for

- Kyrkounderhall -84 742 —77 455

- Kostnadsutjamningskonstant —-112 505 —-110 603

- Andel medlemmar —-211 536 -208 113
—408 783 -396 171

Stiftsbidrag —220 680 -212 970

Summa utjamningsbidrag —943 946 -921 266

*) Férsamlingarna betalar en allman utjamningsavgift som
uppgar till 7 6re per 100 kronor av avgiftsunderlaget.

Not 3 Kollekter och gavor

Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Kollekter
Rikskollekter 43 143 43 132
Stiftskollekter 1575 1282
Forsamlingskollekter 19 226 21643
63 944 66 057
Gavor*
Testamenten 42 245 25 584
Ovriga géavor 88 751 99 013
130 996 124 597
Summa kollekter och gavor 194 940 190 654
Antal inkomna testamentsarenden 69 77

*Kodrapport enligt Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvalitetskod har upprattats for ar 2011.
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Not 4 Erhallna bidrag

Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Sidabidrag fér
- Utvecklingssamarbete 76 179 58 557
- Katastrofbistand 21 356 17 256
- Volontarer - 2633
- Administration 7674 6 640
- Information och opinionsbildning 3676 3081
108 885 88 167

Kyrkoantikvarisk ersattning 431 601 324 466
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa 4424 7 441
nationell niva
- Ovriga stiftelser 1936 917

6 360 8 358
Ovriga organisationer och féretag 11 234 10 630
Radiohjalpen 5480 5161
Europeiska Unionen 6 602 2 263
Summa erhallna bidrag 570 162 439 045
Not 5 Resultat av ideella placeringar

Koncernen Moderféretaget

2011 2010 2011 2010
Réntor och utdelningar 687 690 687 690
Resultatandel ideella
intressefoéretag 562 721 - -
Nedskrivning ideella placeringar -14 -29 -14 -29
Resultat konvertering Oikocredit - -3 135 - -3135
Resultat av ideella placeringar 1235 -1 753 673 -2 474
Not 6 Resultat av likviditetsforvaltning

Koncernen Moderforetaget

2011 2010 2011 2010
Realisationsresultat vid férsaljning -1 596 2322 -1 596 2322
Orealiserat resultat kortfristiga -3 871 -8 727 -3 871 -8 727
placeringar
Ranteintakter 130 178 42 683 130 083 42 928
Rantekostnader -106 116 -25 229 —105 380 -25 251
Resultat av likviditetsforvaltning 18 595 11 049 19 236 11 272
fore avsattning
Avsittningar
Avséttning for utbetalning —18 061 -9 854 —-18 061 -9 854
nastkommande ar
Resultat av likviditetsforvalt- 534 1195 1175 1418

ningen efter avsattning
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Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 69 311 53 089
- Realiserat resultat -37 285 230 373
- Orealiserat resultat —-433 716 93 657
—401 690 377 119
Réantevardepapper
- Utdelningar 51973 64 931
- Rantenetto 51 499 42776
- Realiserat resultat -23 014 22 144
- Orealiserat resultat 77 992 -70612
158 450 59 239
Provisionskostnader
- Férvaltningsarvoden —12 485 -6 775
- Bankkostnader —347 -615
-12 832
-7 390
Resultat av kapitalférvaltning -256 072 428 968

Not 8 Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

Moderféretaget 2011 2010
Av moderforetagets omsattning 598 398
avser forsaljning till andra

koncernforetag

Av moderforetagets inkdp avser -7 430 -7 341

inkop fran andra koncernféretag

Not 9 Lamnade bidrag

Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Utvecklingssamarbete, katastrof- —198 325 —-196 407
bistand och kyrkosamverkan i

utlandet

Svenska forsamlingar i utlandet —10 031 —7 909
Tillfalligt forsamlingsbidrag —100 000 —200 000
Riktat férsamlingsbidrag —100 000 -
Kyrkoantikvarisk ersattning —426 069 -321 492
Verksamhet i Sverige -75 133 -78 610
Summa lamnade bidrag -909 558 -804 418
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Not 10 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och
andra
ersattn.
Koncernen och 2011
moderforetaget
Styrelser, generalsek- -2 215
reterare och verkstallande
direktor
Fortroendevalda som inte -5 260
ingar i styrelsen
Ovriga anstéllda —-171 601
Summa -179 076

Sociala
kostn.

2011

-1373

—1653

—82 676
-85702

(varav
pens.-
kostn.)

2011

—676

-32 130
-32 806

Loner och
andra
ersattn.

2010

-2 588

-5 258

—190 897
-198 743

Sociala
kostn.

2010

-6 737

-1 652

—97 581
-105 970

(varav
pens.-
kostn.)

2010

-5923 **

—41618
—47 541

*) Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.
**) | beloppet ingar kostnad i samband med generalsekreterarens avgang med 4 957.

Not 11 Konsfordelning bland ledande befattningshavare*

2011
Kvinnor

Koncernen

Man

2010

Man

Kvinnor

Styrelseledaméter

Generalsekreterare, verkstéllande
direktor

Moderféretaget

52%

2011
Kvinnor

Man

48%
100%

52%

2010

Man

48%
100%

Kvinnor

Styrelseledaméter
Generalsekreterare

67%

33%
100%

67%

33%
100%

*) Fordelningen avser forhallandet pa balansdagen

Not 12 Medelantalet anstéllda per land
2011

Koncernen och Kvinnor Man Totalt Kvinnor

2010
Man Totalt

moderfoéretaget

Afrika
Etiopien 1
Kenya 2
Liberia
Sydafrika
Tanzania
Uganda
Zimbabwe

= AN -

Asien
Filippinerna
Kina
Singapore
Thailand

N = W =

Australien 2
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2011 2010
Koncernen och Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén Totalt
moderforetaget
Europa
Belgien 3 2 5 3 3 6
Cypern 1 1 2 1 1 2
Danmark 1 1 2 3 3 6
Finland 1 1 1 1
Frankrike 3 3 6 4 3 7
Grekland 1 1 2 1 1 2
Italien 1 1 2 1 1 2
Nederlanderna 2 1 3 2 1 3
Norge 1 1 1 1
Schweiz 2 2 4 2 2 4
Spanien 10 8 18 12 8 20
Storbritannien 3 4 7 4 4 8
Tyskland 5 3 8 6 4
Osterrike 2 1 3 2 1
Latinamerika
Brasilien 2 2 1 1
Colombia 1 1 1 1
Costa Rica 1 1 2 1 2 3
Mellanéstern
Foérenade 1 1 2 1 1 2
Arabemiraten
Israel 2 3 5 2 4 6
Nordamerika
USA 6 3 9 4 4 8
Korttidsanstallda * 1 1 3 2 5
Summa utland 63 52 115 74 64 138
Sverige 188 98 286 201 106 307
Summa 251 150 401 275 170 445

*) Avser personer utsanda for katastrofinsatser och specialinsatser, samt under 2010 aven

volontarer.

Not 13 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
2011 2010 2011 2010
Datorprogram —4 267 -8 127 —4 267 -8 127
Byggnader —4 388 —4 377 -2 395 -2 384
Inventarier® —4 268 —4 858 -3972 —4 608
Summa -12 923 -17 362 -10 634 -15119

*) Varav filialer —223 (-184)
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Not 14 Destinerade medel

Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Medel vid arets ingang 217 045 253 664
Foréndring fran arets verksamhet 21 850 -36 619
Belopp vid arets utgang 238 895 217 045
Fordelning per verksamhet vid
arets utgang
Svenska kyrkans internationella 160 996 138 186
arbete
Svenska kyrkan i utlandet 35 380 33 585
Ovriga verksamheter 42 519 45 274
Summa foérdelning vid arets 238 895 217 045
utgang
Svenska kyrkans internationella
arbete
Medel vid &rets ingang 138 186 173 647
Forandring fran arets verksamhet 22 810 -35 461
Belopp vid arets utgang 160 996 138 186
Varav anvant for ideella 33 048 33 048
placeringar
Varav 6vriga intecknade medel 6 604 3 585*
Varav andamalsdestinerade 13 488 13767
medel
Aterstéar ej intecknade medel 107 856 87 786
160 996 138 186
Svenska kyrkan i utlandet
Medel vid &rets ingang 33585 34 250
Forandring fran arets verksamhet, 891 -58
filialer
Forandring fran arets verksamhet, 904 —-607
Ovrigt
Belopp vid arets utgang 35 380 33585
Varav medel filialer 7748 6 857
Varav 6vriga intecknade medel 27 632 26728
35380 33585
Ovriga verksamheter
Medel vid arets ingang 45 274 45 767
Foérandring fran arets verksamhet, -2 755 —-493
Ovrigt
Belopp vid arets utgang 42 519 45 274

*) 2 252 redovisades 2010 som dndamalsdestinerade medel.
Kapitalet far inte forbrukas, darfoér finns de som intecknade.
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Koncernen och moderforetaget 2011 2010

Finansiella intékter

Ranteintakter 40 230 3539

Ovriga finansiella intakter 5351 2796
45 581 6 335

Finansiella kostnader

Réantekostnader —-491 -309

Ovriga finansiella kostnader -2 431 -867
-2 922 -1176

Summa finansiella intakter och 42 659 5159

kostnader

Not 16 Eget kapital

Koncernen Moderforetaget

2011 2010 2011 2010
Eget kapital vid arets 5265342 4910996 5260314 4915848
ingang
Arets resultat —-201 308 354 346 —-203 971 344 466
Belopp vid arets utgang 5064034 5265342 5056343 5260314
Eget kapital i férhéllande till mainivan
Enhet (mnkr) 31 dec 31 dec 31 dec

2011 2010 2009
Moderféretaget 5056 5260 4916
Koncernen 5 064 5265 4911
Malniva* 4211 4130 4 036
Over/under mal for 853 1135 875
koncernen
Over/under 125% av -200 +102 -134
malnivan
Koncernens 120% 127% 122%
konsolidering™**

*) Malnivan for Svenska kyrkans nationella niva bestdmdes av kyrkomdtet 2008 il
4 miljarder kronor, med en arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.

**) Koncernens konsolidering ar berdknad som eget kapital dividerat med eget kapital enligt
malnivan. En hég konsolidering uttrycker en formaga att moéta tillfalliga resultatsvangningar.

Not 17 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Ingadende anskaffningsvarden 50 695 49 049
Arets balanserade utgifter 9 087 1646
Utgaende ackumulerade 59 782 50 695
anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar —41 517 -33 390
Arets avskrivningar —4 267 -8 127
Utgaende ackumulerade -45 784 —41 517
avskrivningar

Utgaende bokfort varde enligt 13 998 9178
plan
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Not 18 Byggnader och mark

Koncernen Moderféretaget

2011 2010 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarden 190 257 193 634 91 049 94 426
Investeringar - 2 460 -1 2460
Forsaljning - -5 837 - -5 837
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 190 257 190 257 91 048 91 049
Ingaende avskrivningar —43 351 -39 331 -15 864 -13 837
Arets avskrivningar —4 388 —4 377 -2 395 -2 384
Forsaljning - 357 - 357
Utgéende ackumulerade
avskrivningar —47 749 -43 351 -18 259 —15 864
Utgaende bokfoért varde 142 518 146 906 72789 75185
Bokférda vérden i koncernen och
moderforetaget
Koncernféretag
Kyrkans hus, Fjardingen 15:2, 69 729 71721
Uppsala
Moderféretaget
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 25758 26 436
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 6 962 7145
Arkebiskopsgarden, Fjardingen 21:1, Uppsala 10 442 11 241
Kyrkobyggnad inklusive mark, Bryssel 24 968 25492
Lagenhet, San Agustin 1368 1401
Prastgard, Torrevieja 2839 2903
Ekermanska huset, Uppsala 414 473
Hyrd kyrka i Torrevieja 38 94
Summa moderforetaget 72789 75185
Summa koncernen 142 518 146 906
Not 19 Inventarier

Koncernen Moderféretaget

2011 2010 2011 2010
Ingaende anskaffningsvarden 30 882 34 855 28 678 32728
Inkép 5 545 1885 5371 1808
Fdrsaljningar och utrangeringar -392 -5 858 -392 -5 858
Utgdende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 36 035 30 882 33 657 28 678
Ingéende avskrivningar -21 507 -22 620 —20 301 —21 664
Arets avskrivningar —4 045 -4 674 -3749 —4 424
Foérsaljningar och utrangeringar 359 5787 359 5787
Utgaende ackumulerade -25 193 -21 507 —-23 691 -20 301
avskrivningar
Filialers bokforda varde 668 762 668 762
Utgaende bokfort varde 11 510 10 137 10 634 9139
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Bokfort Bokfort
Kapital- Antal varde varde
Moderféretaget Org nr Sate andel % aktier 2011 2010
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB  556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgaende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Ingéende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgaende bokfoért varde 55774 55774
Not 21 Langfristiga fordringar i koncernforetag
Moderféretaget Bokfort varde 2011 Bokfort varde 2010
Ingaende fordran 30 000 30 000
Utgdende ackumulerad fordran 30 000 30 000
Utgaende bokfoért varde 30 000 30 000
Not 22 Andelar i intresseforetag
Koncernen och moderforetaget
Koncernen Moderféretaget
Org nr Sate Kapital- Rostratts ~ Antal Bokfort Bokfort — Bokfort Bokfort
andel -andel aktier varde varde varde varde
% % 2011 2010 2011 2010
Intressefbretag som ej ar ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Sthim 41 41512436 52 860 50469 42295 42258
Summa 52 860 50469 42295 42258
Intressefbretag som ér ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Sthim 50 50 2000 6118 5807 - -
Summa 6118 5807 - -
Avgar: Intresseféretag som ér ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Sthim 50 50 2000 -6118 -5 807 - -
Summa intresseféretag 52 860 50469 42295 42258
Koncernen Moderféretaget
2011 2010 2011 2010
Ingdende anskaffningsvarde 56 276 47 056 58 415 58 108
Anskaffningar under aret 37 307 37 307
Arets resultatandel intresseféretag som ej &r ideella placeringar 2354 8211 - -
Arets resultatandel ideella intresseféretag 311 702 - -

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

58 978 56 276

58 452 58 415
-16 157 —16 157

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Avgar: Intresseféretag som é&r ideella placeringar

Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Sthim 50 50

2000 -6 118 -5 807

-16 157 —16 157

Utgaende bokfort varde

52 860 50 469

42 295 42258
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Not 23 Ideella placeringar

Koncernen Moderféretaget

2011 2010 2011 2010
Ingéende anskaffningsvarde 46 107 48 516 41 051 44 162
Investering under aret 24 26 263 24 26 263
Avyttringar under aret - -29 374 - —29 374
Resultatandel ideella 311 702 - -
intressefoéretag
Utgaende anskaffningsvarde 46 442 46 107 41 075 41 051
Ingéende nedskrivning -5923 -5 894 -6 674 —6 645
Arets nedskrivning —14 -29 —14 -29
Utgaende nedskrivning -5923 -5 894 -6 688 -6 674
Utgaende bokfoért varde 40 505 40 184 34 387 34 377

Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde

2011 2010 2011 2010
Ideella intresseféretag
Fairtrade Sverige AB 6118 5807 - -
Summa 6118 5807 - -
Ovriga ideella placeringar
Oikocredit 26 287 26 263 26 287 26 263
Revers Stiftelsen Kyrkornas U-fond 8100 8100 8 100 8 100
Biosensor Applications Sweden AB - 14 - 14
Summa 34 387 34 377 34 387 34 377
Summa ideella placeringar 40 505 40 184 34 387 34 377
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Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Vardepapper

Aktier och andelar a) 2217 275 3090812
Rantevardepapper b) 2 377 996 2143 412
Summa bokfort varde 4 595 271 5234 224
a) Aktier 2011 2010
Aktier i svensk forvaltning 834 033 1425115
Aktier i global férvaltning 1383 242 1665 697
Summa bokfort varde 2217 275 3090812
Forteckning storsta innehav Bokfort Portfolj- Bransch
Véardepapper varde andel %

20 stérsta innehaven i svensk férvaltning

H&M B 61535 7,4 Sallankopsvaror
TeliaSonera 55909 6,7 Telekom
Ericsson B 55173 6,6 IT
Volvo B 54 526 6,5 Industri
Nordea 46 918 5,6 Finans
Atlas Copco A 46 128 55 Industri
Swedbank A 40 456 4.9 Finans
Sandvik 34 600 4.1 Industri
SKF B 31213 3,7 Industri
Electrolux B 25 596 3.1 Industri
ABB Ltd 24 612 3,0 Industri
AstraZeneca i SEK 22 558 2,7 Halsovard
Skanska B 20 227 2,4 Industri
SEB A 19 975 2,4 Finans
SCAB 19 901 24 Industri
Autoliv Inc i SEK 19 453 2,3 Industri
Elekta B 16 064 1,9 Halsovard
Tele2 B 13 483 1,6 Telekom
Svenska Handelsbanken A 13102 1,6 Finans
Stora Enso 12 380 1,5 Industri
Andel av aktier och andelar i svensk 633 808 76,0

férvaltning

Ovriga aktier och andelar i svensk forvaltning 200 225 24,0

Summa bokfort varde 834 033 100,0
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Not 24 forts.

Férteckning stdrsta innehav Bokfort Portfélj- Bransch
Vardepapper varde andel %
20 stérsta innehaven i global férvaltning
Unilever NV 44 896 3,2 Konsumentvaror
Taiwan Semiconductor 30 708 2,2 IT
Henry Schein Inc 28 270 2,0 Halsovard
Nestle 25 256 1,8 Konsumentvaror
Becton Dickinson & Co 23 959 1,7 Halsovard
Danaher 23 156 1,7 Industri
Standard Chartered 22 209 1,6 Finans
Legrand 19 869 1,4 Tjanster
Ebay 18 168 1,3 Halsovard
Roche Holding 16 828 1,2 Halsovard
TELUS 14 875 1,1 Telekom
Johnson Controls 14 438 1,0 Industri
Brambles 14 327 1,0 Industri
Novo-Nordisk 14 278 1,0 Halsovard
Mindray Medical 14 069 1,0 Halsovard
Marubeni 13 657 1,0 Finans
Travis Perkins 13 279 1,0 Industri
Schneidler Electric 13210 1,0 Industri
Computershare 13192 1,0 IT
SGS 13 029 0,9 Energi
Andel av aktier i global férvaltning 391676 28,3
Ovriga aktier och andelar i 991 568 71,7
global férvaltning
Summa bokfort varde 1383 242 100,0
b) Rantevardepapper 2011 2010
Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Emittenter varde andel % varde andel %
Staten 436 244 18,3 279 876 13,1
Bostader 727 788 30,6 833 248 38,9
Foretag 54 047 2,3 - -
Banker 78 508 3,3 58 572 2,7
Andel av ranteportfoljen 1296 587 54,5 1171696 54,7
Fondandelar i SEB Ethos 980 386 41,3 760 019 35,5
rantefond
Fondandelar i Excalibur
specialfond 101 023 4,2 - -
Fondandelar i Nordea
institutionella
foretagsobligationsfond - - 211 697 9,9
Summa bokfort varde 2 377 996 100,0 2143 412 100,0
Duration svenska innehav 4,0 ar 3,7ar
Duration globala innehav - 4,2 ar
Total duration 4,0 ar 3,7ar
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Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter KsSkr 2012:2

Koncernen och moderforetaget 36 806 37 077
Ovriga upplupna intékter 6173 8 328
Ovriga férutbetalda kostnader 6410 10 446
Summa 49 389 55 851

Not 26 Kortfristiga placeringar

Koncernen och moderféretaget 2011 2010
Vérdepapper Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
varde andel % varde andel %
Loptid upp till 1 ar 1209 968 56,2 1311176 73,6
Loptid 1-3 ar 433 377 20,1 254 801 14,3
Loptid dver 3 ar 509 187 23,7 215 080 121
Summa bokfort varde 2152 532 100,0 1781057 100,0
Duration 0,7 ar 0,8 ar
Emittenter Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
varde andel % varde andel %
Bank 916 070 42,6 769 452 43,2
Bostader 321 069 14,9 441 797 24,8
Foretag 651 104 30,2 458 606 25,7
Kommuner 148 771 6,9 - -
Varldsbanken 32 083 1,5 29 340 1,6
Europeiska Inv.banken 83 435 3,9 81 862 4.6
Summa bokfort varde 2152 532 100,0 1781057 100,0
Fem stdrsta innehav Bokfort Portfolj-
varde andel %
SBAB FRN 130308 99 745 4,6
Nordea FRN 16/11 99 009 4,6
Karlstads Kommun 120604 98 892 4.6
Stadshypotek 120605 98 885 4,6
Swedbank FRN 15/04 98 011 4,6
Andel av den kortfristiga portféljen 494 542 23,0
Ovrig del av kortfristig portfolj 1657 990 77,0
Summa bokfort varde 2 152 532 100,0

Not 27 Kassa och bank, kortfristiga skulder

Koncernen och moderforetaget

Moderféretaget innehar ett koncernkonto i Swedbank, Kyrkkontot, som samtliga ekonomiska
enheter inom Svenska kyrkan ar anslutna till och som bl.a. anvands for utbetalning av kyrko-
avgiften. Svenska kyrkan har en beviljad kredit pa 50 000 (50 000). Per 2011-12-31 var inget
(inget) utnyttjat.

Pa balansdagen finns en nettoskuld till underkontohavare pa 2 346 883 (2 536 761).
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Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Pensioner enligt 64 998 66 372
Overgangsbestdmmelser*

Férmansbestamd alderspension** 6 829 7 066
Summa 71 827 73438

*) Avser i huvudsak ataganden for praster och andra anstéllda avseende intjanad pensions-
ratt och avgangsférmaner som enligt dvergangsregler har statliga eller kyrkokommunala
pensionsvillkor.

**) Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda ratt till formansbestamd tjanstepension
vid inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp. Enligt tidigare avtal var pensionsratten inte forsak-
ringsbar férran vid pensionsavgang.

Not 29 Ovriga avsittningar

Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Ingaende avsattning 25 854 36 873
Utbetalt under aret -9 854 —20 873
Avsatt under aret* 18 061 9 854
Riktat férsamlingsbidrag 88 073 -
Klimatkompensation 1217 -
Utgaende avsattning 123 351 25 854

*) Stifts, samfalligheters och férsamlingars andel av resultatet fran likviditetsférvaltningen
inom Kyrkkontot. Resultatet avsatts i avvaktan pa beslut om utdelning.

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen och moderforetaget 2011 2010
Konsultarvoden 9099 4113
Upplupna semesterloner 15 356 15 864
Upplupna sociala avgifter 5983 7 531
Ovriga upplupna kostnader 20 655 43 962
Forutbetalda intékter 990 985
Summa 52 083 72 455

Not 31 Stallda sakerheter

Koncernen och moderforetaget 2011 2010

Pantsatt penningmarknadsdepa 50 000 50 000
avseende kredit i koncernkontot

Not 32 Ansvarsforbindelser

Koncernen och moderforetaget 2011 2010

Garantiforbindelser for All Africa - 3302
Conference of Churces
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Kyrkostyrelsen

Svenska kyrkan pa nationell niva tar ansvar for kyrkans gemensamma ange-
lagenheter i friga om inomkyrklig normgivning, 6verprovning av beslut, gemen-
sam information, utbildning, samrdd samt ekumeniska relationer, internationell
diakoni och mission. En viktig uppgift ar ocksa att vara kyrkans rost utat, bade i
det svenska samhillet och internationellt.

Nir kyrkomotet inte dr samlat dr kyrkostyrelsen Svenska kyrkans hogsta
ansvariga organ. Den leder och samordnar forvaltningen av den nationella nivans
uppgifter. Kyrkostyrelsen handliagger drenden enligt bestimmelser i kyrkoordningen
och beslutar i alla 6vergripande och lopande fragor pa nationell niva.

Det kommer bland annat till uttryck i remissvar, uttalanden och officiella
kontakter. I teologiska och ekumeniska fragor samrader styrelsen med biskops-
motet. Andra vanliga drenden hos kyrkostyrelsen ror kyrkoritt, information och
ekonomi.

Kyrkostyrelsen dr kyrkomotets beredande och verkstillande organ. Det
betyder att kyrkostyrelsen kan ligga fram forslag i olika fragor genom skrivelser
till kyrkomotet. Den verkstaller ocksa de uppdrag som kyrkomotet ger.

Kyrkostyrelsen ar det fortroendemannaorgan som lamnar verksamhetsplan
och drsredovisning for den nationella nivan till kyrkométet och vars forvaltning
revideras.

Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen, eller ndgot annat organ som
kyrkomotet bestimmer; stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlingslivet,
ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar i andra linder, svara for
Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyrkor och samfund, samordna
Svenska kyrkans och dess forsamlingars ansvar for internationell mission och
internationell diakoni, ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grundutbild-
ningarna och bestimma utbildningsplanerna for dessa samt se till att de kyrkliga
grundutbildningarna erbjuds i tillricklig omfattning, svara for det kyrkliga
utjamningssystemet, ha hand om overgripande fragor nar det giller Svenska
kyrkans gemensamma datasystem, frimja forskning av betydelse for Svenska
kyrkan och verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som fraimjar dialogen
kring religion och livstolkning.

Kyrkostyrelsen utses av kyrkomotet for en period pa fyra ar och har 14 valda
ledamoter med lika manga ersittare. Arkebiskopen ir sjilvskriven ordférande.
En biskop ar ersittare for arkebiskopen.

Svenska kyrkans kyrkostyrelse 2010-2013
Ordforande arkebiskop Anders Wejryd

1 vice ordforande Levi Bergstrom (S), Luled stift
2 vice ordforande Ingrid Smittsarve (C), Visby stift.

Irene Pierazzi, Stockholms stift (S)

Lars Johnsson, Strangnas stift (S)

Birgitta Halvarsson, Karlstads stift (S)

Olle Burell, Stockholms stift (S)

Mats Hagelin, Lunds stift (M)

Annette Lundquist Larsson, Stockholms stift (M)
Cecilia Brinck, Stockholms stift (M)

Sten Elmberg, Strangnais stift (C)

Anna Lundblad Martensson, Linkopings stift (POSK)
Nils Garder, Lunds stift (POSK)
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KsSkr2012:2  Lennart Sacrédeus, Vasteras stift (KR)
Bo Hanson, Goteborgs stift (OKA)

Ersattare

Esbjorn Hagberg, ersittare for arkebiskopen
Mary Osterstrom, Goteborgs stift (S)
Birger Wernersson, Lunds stift (S)
Marta Axner, Uppsala stift (S)

Uhlf Skoglund, Skara stift (S)

Dag Sandahl, Vixjo stift (FK)

Helena Nordvall, Luled stift (M)
Anders Bjorkman, Linkopings stift (M)
Britt Louise Agrell, Uppsala stift (FiSK)
Ulla Rickardsson, Goteborgs stift (C)
Per-Henrik Bodin, Harnosands stift (C)
Erik Sjostrand, Uppsala stift (POSK)
Bertil Persson, Stockholms stift (POSK)
Bertil Olsson, Vixjo stift (KR)

Celina Falk, Lule] stift (MPSK)
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STYRELSEN FOR TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN
UPPSALA DEN 23 APRIL 2012
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen for
Trossamfundet Svenska kyrkan for ar
2011 med undantag for sidorna 4—9 och
23-31.

Kyrkostyrelsens ansvar far
drsredovisningen

Det ar kyrkostyrelsen som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och for den interna kontroll
som kyrkostyrelsen bedomer ar nodvan-
dig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen pa grundval av vdr revision.
Auktoriserade revisorn har utfort revisio-
nen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige.
Ovriga revisorer har utfort revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att rsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgarder inhamta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for viasentliga felaktig-

UPPSALA DEN 26 APRIL 2012

AFFAN'HOLMGREN
ORDFORANDE FOR REVISIONEN
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heter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur trossamfundet upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten 1
trossamfundets interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimlig-
heten i kyrkostyrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av
den overgripande presentationen i drsre-
dovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenli-
ga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Trossam-
fundet Svenska kyrkans finansiella stall-
ning per den 31 december 2011 och av
dess finansiella resultat for aret enligt drs-
redovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med drsredovisningens
ovriga delar.

Wi tillstyrker darfor att kyrkomotet
faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen och koncernredovisningen.

AN

GOTE KARLSSON

KARL-ERIK IVARSSON

ORG NR 252002-6135

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORORDNINGAR
SAMT KYRKOORDNINGEN

Utover var revision av arsredovisningen
har vi aven reviderat kyrkostyrelsens
forvaltning for Trossamfundet Svenska
kyrkan forar 20171,

Kyrkostyrelsens ansvar
Det ar kyrkostyrelsen som har ansvaret
for forvaltningen enligt kyrkoordningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet
uttala oss em forvaltningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige och med
iaktragande av sarskilda foreskrifter i
kyrkoordningen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver vir revision av
arsredovisningen granskat visentliga be-
slut, atgiarder och forhallanden i trossam-
fundet for att kunna bedoma om nigon
ledamot av kyrkostyrelsen har handlart i
strid med kyrkoordningen eller arsredo-
visningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inham-
tat ar tillrackliga och dndamdlsenliga
som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att kyrkomotet beviljar kyr-
kostyrelsens ledamater ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

BARBRO INGVALL

EFAN NORELL
AUKTORISERAD REVISOR



Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll KsSkr 2012:2
Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 14 juni 2012.

Ndrvarande: arkebiskop Anders Wejryd, ordforande, ledamoterna Levi Bergstrom,
Ingrid Smittsarve, Anna Lundblad Martensson, Iréne Pierazzi, Nils Garder,
Annette Lundquist Larsson, Lars Johnsson, Birgitta Halvarsson, Mats Hagelin,
Sten Elmberg och Bo Hanson samt tjanstgorande ersattare Britt Louise Agrell,
Mary Osterstréom och Bertil Olsson.

Foredragande: Generalsekreteraren Helén Ottosson Lovén
Kyrkostyrelsen beslot

att  till kyrkostyrelsen limna skrivelsen 2012:2 Arsredovisning for Svenska
kyrkans nationella niva ar 2011.

Reservation
Av Anna Lundblad Miértensson:

Jag anser inte att kyrkomotets skrivelse om Arbetsformer (KmSkr 2010:3) ar
slutbehandlad och att kyrkostyrelsen borde foreslagit kyrkomotet en siddan
andring i kyrkoordningen att begravningsbyraer i kyrklig regi ska vara tillatna.
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Bilaga 1
Resultatrapport 2011

Denna bilaga ar ett komplement till den ekonomiska redovisningen och forvalt-
ningsberittelsen i arsredovisningen. Ett urval av verksamhetens insatser och resultat
redovisas i forhallande till den nationella nivdns uppgifter enligt kyrkoordningen
och den verksamhetsinriktning som kyrkomotet beslutat om.

Verksamhetens kostnader 2011 stills i relation till den kostnadsram for 2011
som kyrkomotet beslutade om 2010, kostnader 2010, budget 2011 och budget
2012.

Verksamheten har genomforts enligt plan, men ndgra avvikelser kan konstate-
ras. Under aret har vakanser pa chefspositioner vid kyrkokansliet fatt konsekvenser
for den samlade lednings- och foretradarkapaciteten. Detta i kombination med
vakanser pd andra befattningar har ocksd inneburit att delar av det lopande
utvecklingsarbetet prioriterats ned eller forsenats. I huvudsak har dock
verksamheten genomforts enligt plan.

For att stirka den nationella nivans forutsattningar for stod till stift och
forsamlingar har kyrkostyrelsen genomfort en systematisk process av samrad och
overlaggningar med stiftens styrelser under aret. Detta har lagt grunden for en
fortsatt samverkan bade pa fortroende- och tjanstemannaniva. De prioriteringar
som stiften lyfte fram kommer att paverka den nationella nivans ldngsiktiga
planering av sin verksamhet. Arbetet med administrativ samverkan har intensifierats
under dret. Det riktade forsamlingsbidraget har gett stift och forsamlingar goda
forutsattningar att utveckla omraden for samverkan. Kyrkostyrelsen har under aret
beslutat om en kommunikationsstrategi som ar styrande for den nationella nivan
och erbjuds 6vriga nivder inom Svenska kyrkan. Kommunikationsstrategin ar ett
resultat av flera drs konsultationer med stiften. Kyrkostyrelsen har ocksd beslutat
om en insamlingspolicy som ska vara styrande for insamlingsarbetet som relaterar
till Svenska kyrkan i utlandet och Svenska kyrkans internationella arbete.

I arbetet med wvdrd och underbdll av de kyrkliga kulturminnena har ett
betydande arbete genomforts for att siakra kvaliteten, 6ka omfattningen av utbetald
kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) och skapa forutsittningar for en forbattrad
anvindning, uppfoljning och kontroll av bidraget. Insatserna har resulterat i att
anvandningen av KAE 2011 inte fullt ut motsvarade plan, men den 6kade med 108
miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

I arbetet for internationell mission och diakoni har insatser genomforts for att
stirka dialogen och relationen till stift och forsamlingar, vilkas engagemang for
internationell mission och diakoni den nationella nivan ska samordna. Bland annat
genomfordes ett mote ”Kyrkans virldsdag” vars syfte var att skapa en arena for
dialog om kyrkans internationella arbete. Under &ret inbjods ocksd den inter-
nationella verksamheten att ansoka om extra finansiering fran Sida, vilket resulterat
i att utokad finansiering sakrats fér 2012 och 2013.

I Svenska kyrkans arbete bland svenskar i andra linder har ett flerarigt arbete
for att anpassa verksamhetens omfattning utifrdn nationell och lokal forsorjnings-
formaga genomforts. Under aret har Namnden for Svenska kyrkan i utlandet
beslutat att inrdtta diakontjianster i utlandsférsamlingarna. Syftet ar att skapa
forutsittningar for ett fordjupat diakonalt utvecklingsarbete i forsamlingarna.
Kyrkomotet 2011 beslutade om en forandrad organisation for verksamhetens
styrning och under arets senare del forbereddes for overgang till en forandrad
struktur med ett rad for verksamheten.

Ett omfattande arbete for att bereda och forbereda det beslut om framtida
innehdll och organisation av Svenska kyrkans wutbildningar som Nimnden for
utbildning, forskning och kultur fattade i mars 2012 har genomforts under aret.
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Bland annat har samtliga stift deltagit i sammankomster under hosten dar deras
synpunkter har kunnat tas tillvara pa ett systematiskt sitt, for att kunna utgora del i
namndens beslutsunderlag.

Resultatet i moderforetaget ar -204 (foregdende ar 344) miljoner kronor och
ar framst en foljd av det negativa resultatet i finansforvaltningen uppgédende till -
201 miljoner kronor brutto. Den totala kostnadsramen uppgar till 2 444
(foregdende ar 2 348) miljoner kronor. Kostnaderna dar 185 miljoner kronor lagre
dn den budgeterade kostnadsramen. Detta beror bland annat pa 56 miljoner
kronor liagre utbetalning av stiftsbidrag (till foljd av hogre utdelning fran
prastlonetillgdngarna dn budgeterat), 46 miljoner kronor lagre kostnader for
bidrag inom ramen for den internationella verksamheten (varav 20 miljoner
kronor avseende bostadsbyggnadsprojekt pa Olivberget i Jerusalem), 28 miljoner
kronor lagre utnyttjande av kyrkoantikvarisk ersittning, 28 miljoner kronor liagre
personalkostnader (401 arsarbetare jamfort med 450 i den budgeterade
kostnadsramen, varav 286 jamfort med 310 i Sverige) och 26 miljoner kronor i
bibehsllna forfogandemedel och omkostnadsreserver. Arets resultat har paverkats
av en engdngsintikt om 117 miljoner kronor som ror aterbetalning av sirskild
loneskatt avseende pensionsavsattningar fore ar 2000.

VERKSAMHET

Som del av Svenska kyrkan delar den nationella nivin malet om Guds rikes
forverkligande och  skapelsens aterupprittelse. Med  utgdngspunkt i
kyrkoordningens beskrivning blir uppgiften att bidra till att Svenska kyrkan kan
fullgora sitt uppdrag genom att ta ansvar for kyrkans gemensamma angeliagen-
heter i fraga om inomkyrklig normgivning, 6verprovning av beslut, gemensam
information, utbildning, samrdd samt ekumeniska relationer, internationell
diakoni och mission. Till uppgiften hor ocksa att vara kyrkans rost utat saval i det
svenska samhillet som internationellt.

I det foljande redovisas ett urval av verksamhetens insatser och resultat i
forhdllande till den nationella nivdns uppgifter enligt kyrkoordningen och den
verksamhetsinriktning som kyrkomotet beslutat om. Verksamhetens kostnader
2011 stalls i relation till kostnaderna 2010, budget 2011 och budget 2012.

Verksamheterna redovisas i en ordning utifran hur omfattande kostnaderna
varit for respektive verksamhet.

Det kyrkliga utjamningssystemet

Det kyrkliga utjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella och ekono-
miska olikheter mellan enheter i Svenska kyrkan, och diarigenom skapa forutsatt-
ningar for verksamhet 6ver hela landet. Det ekonomiska utjamningssystemet
omfattar inkomstutjamning, utjamning av kostnader for kyrkounderhall, utjam-
ning av kostnader med anledning av andelen kyrkotillhoriga samt stiftsbidrag.

Uppgiften att svara for det kyrkliga utjamningssystemet innebar att administ-
rera och faststilla nivderna i systemet.

Av beslutad verksamhetsinriktning framgar att avsikten ar att stiften ska
kompenseras for den minskade intakten fran prastlonetillgdngarna vilket i sin tur
ar en konsekvens av att skattefriheten for dessa upphorde 2010.
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Insatser och resultat

Allman utjgmningsavgift

Allman utjamningsavgift finansierar bland annat verksamheten pa nationell niva
och det individuella bidrag som gar till stiften. Av den totala intikten pa 846
(foregdende ar 845) miljoner kronor har 499 (foregdende ar 510) miljoner kronor
finansierat verksamhet pa nationell nivd och 221 (foregdende ar 213) miljoner
kronor utgdtt som bidrag till stiften. Resterande 126 miljoner kronor har bidragit

till det finansiella stod pa 200 miljoner kronor som utgatt till forsamlingarna
2011.

Den generella utjagmningen

Den generella utjamningen syftar till att utjamna skillnader mellan forsamlingar
bade vad galler intakter och kostnader. Pa detta sitt har 723 (foregdende ar 708)
miljoner kronor omfordelats.

Individuella bidrag (stiftsbidrag)

Det individuella bidraget till stiften bestdr av nettot mellan det totala stiftbidraget
pa 450 (foregaende ar 448) miljoner kronor och den utdelning som stiften kan
tillgodogora sig fran forvaltningen av prastlonetillgangarna 229 (foregdende ar
235) miljoner kronor.

Kostnader i form av utjamningsbidrag
Tabell 1. Det kyrkliga utjdmningssystemet (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
Det kyrkliga utjamningssystemet -921 -944| -1 000 -962
Andel av den totala kostnadsramen 39,2% 38,8% 37, 7% 35,8%

Det generella utjamningsbidraget till forsamlingarna dr i nivd med vad som
budgeterats. Det individuella bidraget fran nationell niva till stiften 4r 57 miljoner
kronor ligre dan budgeterat till f6ljd av en motsvarande okad utdelning fran
prastlonetillgdngarna till stiften. Totalt sett ger detta 56 miljoner kronor lagre
kostnader i det kyrkliga utjamningssystemet d4n budgeterat och 23 miljoner kronor
hogre kostnader an foregdende ar. Darmed har stiften inte behovt kompenseras
for att skattefriheten for prastlonetillgdngarna upphorde 2010.

Vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena

Svenska kyrkan dger vid arsskiftet 3 385 kyrkor och kapell, varav 2 955 ar
skyddade enligt Kulturminneslagen. Svenska kyrkan erhéller arligen ett bidrag om
460 miljoner kronor frin staten for vard och underhdll av de kyrkliga
kulturminnena. Arligen beslutar kyrkostyrelsen om fordelning av den statliga
kyrkoantikvariska ersittningen (KAE), sikerstiller utbetalningar och redovisar
foregdende ars utfall till regeringen. Malet for 2011 var att 6ka omfattningen av
utbetald ersittning fran 2010 ars 324 miljoner till 460 miljoner kronor.

Insatser och resultat

Forutom de arligen dterkommande uppgifterna, till exempel genomforandet av
kulturarvskonferensen tillsammans med Riksantikvarieimbetet, har arbetet
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fokuserat pa insatser for att sikra kvaliteten och 6ka omfattningen av utbetald
ersittning pa kort och lang sikt. Hojning av anslagsnivaer 2013 (500 mkr) och
2014 (600 mkr) beslutades och stift och forsamlingar informerades om att
volymen av ansokningar till 2013 behover forceras. For att hoja kvaliteten och
oka kontrollen i systemet fortsatte arbetet med de reviderade villkoren for KAE
och planeringen av det nationella projektet Forbdattrad antikvarisk och statistisk
nationell kunskap och overblick. De nationella projekten kvalitetssakras genom
att en radgivande arbetsgrupp har tillsatts med representanter fran stift,
lansstyrelser, Riksantikvarieimbetet och hogskolor. Kyrkobyggnadsregistret har
kvalitetssakrats och en ny, digital modul for registrering av kulturhistoriskt
virdefulla inventarier for hela Svenska kyrkan haller pa att utvecklas i samarbete
mellan kyrkokansliet och Visterds stift. Dartill har en strategi for anvandning och
forvaltning av det kyrkliga kulturarvet borjat utvecklas. Under aret genomfordes
ocksa en revision av KAE-hanteringen i Visby stift. Allt detta forvantas samlat pa
kort och ling sikt effektivisera och stirka arbetet med KAE och bidra till
forbattrad anvandning, uppfoljning och kontroll av bidraget.

For fordjupad information om verksamheten hanvisas till redovisningen till
regeringen om det kyrkliga kulturarvet och anvindningen av den kyrko-
antikvariska ersattningen 2011.

Kostnader
Tabell 2. Kyrkoantikvarisk ersittning (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
Kyrkoantikvarisk ersattning -324 -432 -460 -460
13,8% 17,7% 17,3% 17,1%

Andel av den totala kostnadsramen

Den érliga anviandningen av KAE har 6kat med 108 miljoner kronor jamfort med
foregdende dr, men ar annu inte i nivdA med det arliga bidraget (budget).
Mellanskillnaden skuldfors i balansrakningen tills den anvinds.

Internationell mission och diakoni

Nimnden for internationell mission och diakoni har ett sarskilt ansvar for denna
uppgift. Enligt kyrkoordningen ar uppgiften att samordna Svenska kyrkans och
dess forsamlingars ansvar for internationell mission och diakoni. Det innebar av
instruktion for nimnden att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och
dess forsamlingars arbete, engagemang och finansiering for internationell mission
och diakoni. Verksamheten ska formas utifrin en nira, milmedveten och strate-
gisk samverkan med forsamlingarna inom Svenska kyrkan och med andra kyrkor
och internationella organ. I detta arbete ska namnden verka for internationellt och
ekumeniskt samordnad planering av nya missions- och diakonala insatser.

Insatser och resultat

Ar 2011 ir det andra aret i en planeringscykel som omfattar tre ar. Under aret har
arbetet i programstrukturen utvecklats vidare baserat pa lirdomar och erfaren-
heter fran det forsta aret. Dartill har insatser genomforts for att integrera Svenska
kyrkans internationella arbete pa alla nivder inom Svenska kyrkan och for att
allmanheten ska se Svenska kyrkan som en trovardig aktor.
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Kristen gemenskap, tro och liv

For Kristen gemenskap, tro och liv har Svenska kyrkan samarbetat med partner
for teologisk reflektion, kristen enhet och interreligios forstaelse och for att
omsesidigt dela tro och liv. Den birande tanken i verksamheten har varit 6mse-
sidighet och stravan efter jambordiga relationer.

En fortsatt samverkan for att omsesidigt starka langsiktiga kyrkorelationer och
for att dela erfarenheter av att i sina respektive sammanhang uttrycka och leva i
kyrkans holistiska uppdrag har dgt rum.

Arbetet med teologisk utbildning, for att dela relevanta kontextuella verktyg
for teologisk reflektion och ledarskap, har fortsatt.

Genom religionsméten har Svenska kyrkan och hennes partner i dialog med
manniskor av annan tro delat erfarenheter av hur teologiska, sociala, rattighets-
och genderfragor innebar utmaningar i sammanhang praglade av religios mangfald.

Hallbar utveckling

I arbetet for Hallbar utveckling har Svenska kyrkan tillsammans med partner
under aret varit aktiva i det civila samhallet for uthallig hushallning av natur-
resurser och for manniskors ratt till goda livsbetingelser.

I det katastrofforebyggande arbetet har insatser genomforts for att manniskor
och lokalsamhillen ska kunna mildra effekterna av naturkatastrofer och att de
ska vara forberedda pa och ha mojlighet att handla effektivt vid katastrofer. Detta
innebar arbete for att reducera risker, katastrofberedskap och katastrofrespons pa
lokal niva och har inneburit fyra anslagsinsatser, varav tre i Asien.

For att skapa héllbara forsorjningsmojligheter har Svenska kyrkan och hennes
partner, i situationer dar staten brister i sitt ansvarstagande, arbetat tillsammans
for de manniskor som avses stodjas for att adressera ritten till grundlaggande
social service (utbildning, hailsa, vatten, hygien och sanitet) och for att utveckla
héllbara forsorjningsstrategier.

82 projekt i 25 linder med 6ver 30 partner har genomforts. Tyngdpunkten for
det hilso- och utbildningsinriktade arbetet har legat i Afrika, i synnerhet Ostra
Afrika och Afrikas horn, samt Mellandstern. For att utveckla héllbara forsorj-
ningsstrategier har flertalet av insatserna 2011 handlat om att frimja produktion
och forandring for malgruppen i termer av hushéllsekonomi.

I arbetet for hallbar naturresursanvindning har insatser genomforts si att
partner ska kunna stirka sin kapacitet kring, och bidrag till, aterstillandet av
ekosystem och till héllbar anvindning av naturresurser. Syd-syd utbyten och
studieresor har anvints som arbetsmetod for att sprida goda exempel och for att
inspirera partner att arbeta aktivt for bevarande av skogar, markvard och
aterstillande av jordens bordighet.

I paverkansarbete for hallbar utveckling har Svenska kyrkan tillsammans med
partner arbetat for att 0ka medvetandet och paverkat den allminna opinionen,
den privata sektorn och politiska processer, savil i Sverige som i partnerliander, i
EU och i globala nitverk med syftet att frimja en rattvis och hallbar utveckling.
Paverkans- och lobbyarbetet har fokuserat pa 1) utvecklingseffektivitet, 2) etiska
investeringar, 3) foretags sociala ansvar, 4) klimatforandring, 5) ratten till mat
och vatten samt hallbart jordbruk och 6) etisk och hallbar konsumtion. Svenska
kyrkans lobbyarbete tros ha varit bidragande till att den svenska regeringen
rostade for en resolution om ritten till mat, vatten och sanitet i ridet for
manskliga rattigheter. Sammantaget har mycket tid och kraft riktats pa tema
klimat och det stora klimatmotet i Durban 2011.

For att astadkomma lokal ekonomisk och social utveckling har insatser
genomforts for att tillhandahélla och frimja utvecklingen av ansvarsfulla och
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anpassade finansiella tjanster. Fokus har varit att kvalitativt folja upp partners
kapacitet och arbete i relation till vald modell niar det giller till exempel
mikrofinans, att folja upp partners formdga att etiskt hantera och viga kraven
mellan finansiell och social avkastning samt stddja och folja upp partners arbete
for tillhandahallandet och utveckling av tjanster som ndr rurala omraden och
jordbrukare.

Demokrati, fred och sakerhet

I arbetet for demokrati, fred och sikerbet har Svenska kyrkan tillsammans med
partner varit aktiva i det civila samhillet for rattvisa, sdkra, fredliga och
demokratiska samhallen och arbetat for manniskors formaga att kriva och
forsvara sina rattigheter och sin vardighet.

Insatser har genomforts for att stirka kapaciteten hos kyrkor och andra
aktorer i det civila samhaillet att arbeta med konfliktforebyggande insatser,
forsoning och fredsbyggande arbete i sina respektive sammanhang. Ett aktivt
arbete for att religion och kyrka ska kunna bli krafter som verkar for fred,
forsoning och utveckling har genomforts. Konkret tar detta sig uttryck i stod till
insatser for konfliktforebyggande, fredsbyggande och forsoning tillsammans med
partner i Latinamerika, Asien, Afrika, Mellanostern och Europa.

Under aret har Svenska kyrkan tillsammans med partner bidragit till att starka
rattighetsbarare i utsatta situationer i deras roll att delta i och paverka lokala
demokratiska processer. Arbete har genomforts och stod har lamnats for att
stairka demokrati och minskliga rdttigheter 1 Asien, Afrika, Mellanostern,
Latinamerika och Europa. Genom mobilisering har framfor allt beslutsfattare
paverkats att se over lagforslag rorande migranters rattigheter. Under dret har
Svenska kyrkans partner i Bangladesh arbete uppmarksammats av saval Sida som
EU for deras framgéngsrika arbete att mobilisera marginaliserade manniskor till
att ta en aktiv del i lokalt beslutsfattande.

Katastrofarbete har genomforts genom att Svenska kyrkan och partner verkat i
katastrof- och konfliktsituationer och i andra sammanhang dir manskliga
rattigheter kranks, for att starka rattighetsbarare att krdva sin ratt till forsorjning,
skydd, utbildning och psykosocialt stod. Under 2011 gav Svenska kyrkan
humanitart stod till 16 av de totalt 27 appeller fran Action by Churches Together
(ACT) som lanserats under dret. Utover detta har Svenska kyrkan dven gett stod
till sju bilaterala projekt, varav fyra ingér i Svenska kyrkans svar pa regeringens
sarskilda barn- och ungdomssatsning. De finansiellt storsta insatserna har gjorts
pa Afrikas horn.

Svenska kyrkan har tillsammans med partner bedrivit ett paverkansarbete for
manskliga rattigheter for att oka medvetandet och pdverka den allminna
opinionen och de politiska processerna i Sverige, EU och globalt genom att arbeta
med viktiga fragor som ror respekt for och skydd av jamstilldhet, manskliga
rattigheter, folkratten och manniskors vardighet i utsatta situationer. Arbetet har
geografiskt varit avgrinsat till Colombia, Zimbabwe, Mellanostern och Afrikas
horn samt ett antal tematiska fokus/férdjupningsomraden. Lander och omrdden i
fokus ar alla hart drabbade av utdragen konflikt och humanitara katastrofer.

Insatser har under aret ocksd genomforts for att utmana kulturella och
religiosa hinder och forbattra forutsittningarna for kvinnor och min, pojkar och
flickor att frimja och forsvara sina rdttigheter till sexuell och reproduktiv hilsa.
Svenska kyrkan har strategiskt valt att stodja insatser som utmanar religiosa och
kulturella forestallningar kring konsmaktsordning, rattigheter till sexuell och
reproduktiv hilsa och hiv.
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Kbvalitet och larande 1

Under aret har insatser genomforts for att sidkerstalla att Svenska kyrkan och
hennes partner uppfattas som trovirdiga, kompetenta och lirande organisationer
som aktivt bidrar till samordning, harmonisering och samarbete i ekumeniska fora
och i det civila samhillet. I detta ingdr forutom de egna strategiska processerna
det overgripande strategiska arbetet i relation till Lutherska virldsforbundet
(LVF), Kyrkornas virldsrad (KV) och ACT.

For att sakerstilla kapacitetsutvecklingen i Svenska kyrkan bedrivs ett lopande
arbete for att planering, beslut och dtgarder ska vara samstimmiga och baserade
pa strategiska planer och sunda analyser. Under 2011 tillsattes en identitets-
process med syfte att skapa en niarmare gemenskap mellan den internationella
verksamheten och engagemanget pa stifts- och forsamlingsnivd. Den konkreta
malsidttningen med processen ar att ligga grunden till den internationella verk-
samhetens nya strategiska plan genom att formulera en gemensam vision for det
internationella arbetet. Parallellt pagar formulering av mal for fokusering av den
internationella verksamheten. Arbetet med ansvar och kvalitet har fortskridit,
dock har tidsplanen reviderats. Malet att inom 2012 bli certifierade enligt
Humanitarian Accountability Partnership (HAP) Internationals kriterier for
ansvar och kvalitet kvarstar.

Insatser har ocksa genomforts for att stirka partners organisationsutveckling
och kapacitet. Den storsta samarbetspartnern ar LVF/Department for Mission and
Development (DMD). Under aret har Svenska kyrkans sekondering av en
programsamordnare till DMD:s kapacitetsbyggande och organisationsutvecklings-
program (2009-2011) avslutats. Sekonderingen och Svenska kyrkans ekonomiska
stod bedoms ha varit avgorande for programmet. Utover detta har Svenska
kyrkan bistatt med personella resurser for att utveckla LVE/DMD:s arbete med
organisationsutveckling och personalutveckling. Ett annat exempel pa stod ar
organisationen Majawil i Guatemala, en av Svenska kyrkans partner, som héller
pa att slutfora sin strategiska planeringsprocess som priglas av en hog grad av
lokalt deltagande. Svenska kyrkan var med som stod i starten av denna
planeringsprocess och stodjer den finansiellt. Under aret har ett arbete som
paborjades for fyra ar sedan nu borjat fa effekt. Det handlar om alternativa
finansieringsformer till kyrkor och kyrkligt anknutna organisationer (t.ex. kristna
rad) i syfte att sakra kyrkornas egna finansieringskallor, dvs. minska beroendet av
finansiellt stod. Kyrkorna far stod att utveckla sina tillgdngar pa ett alternativt
sdtt, inte bara genom gdvomedelsfinansiering. Genom starka band till Oikocredit
har en mojlighet att utveckla en garantimekanism for langsiktiga storre lan till
dessa kyrkor utnyttjats.

I frdga om ekumenisk utveckling har Svenska kyrkans arbete med LVF
gillande deras nya strategiska plan under 2011 gett resultat. Arbetet med den
strategiska inriktningen for LVF/DMD samt den nya avdelningen for Theology
and Public Witness (DTPW) fortgar under 2012. Departement for World Service
(DWS) strategiska arbete har kommit lingre och ett grunddokument finns fran
varen 2011 som torde kunna ga att fardigstilla under 2012. Svenska kyrkan har
inte kommit sa langt i sitt arbete med ACT som planerats. Madlet ar dock fortsatt
att Svenska kyrkan i slutet av 2012 ska ha en dokumenterad, beslutad och
implementerad plan for Svenska kyrkans ndrvaro i lokala och regionala ACT-
forum. Under 2012 och 2013, fram till Generalforsamlingen i Busan i oktober
2013, kommer KV att arbeta med sina framtidsplaner. Under 2012 kommer
Svenska kyrkan att folja och paverka KV:s framtidsarbete. Forst darefter kan
arbetet med en strategi for KV slutforas.
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Samtliga tre organisationer, KV, LVF och ACT, har ekonomiska problem.
Under 2011 forvarrades detta da ocksa flera stora finansidrer fatt ekonomiska
problem och dndrade prioriteringar frdn sina institutionella givare.
Organisationernas ekonomi paverkades ocksa negativt av den starka Schweiziska
valutan under 2011. Under 2011 har Svenska kyrkan, tillsammans med andra
medlemmar (sirskilt de nordiska) som adr viktiga finansidrer av ACT, bistatt i
arbetet med att bygga en transparent och forutsigbar ekonomisk planerings-
struktur.

Att doma av den dterkoppling som kommit fran partner och utsinda med-
arbetare under aret kan konstateras att de utsinda fungerar bra i de sammanhang
som de ir utsidnda till. Aterkopplingen efter avslutat uppdrag ir viktig for att ta
tillvara de utsindas kunskaper och erfarenheter i den internationella verksam-
heten och forsamlingar och stift efterfragar inspiratorer. Ett arbete har paborjats
under 2011 for att hitta genomtinkta former for hur utsinda medarbetare ska
aterkoppla niar de kommer hem och hur det ska se ut rent anstallningsmassigt.

Kbvalitet och larande 2

Insatser har genomforts for att Svenska kyrkans internationella arbete ska vara
integrerat i alla nivder i kyrkan och ses av allmidnheten som en trovirdig aktor.
Under dret har kyrkostyrelsen faststillt en insamlingspolicy som ar styrande for
den insamling som gors for Svenska kyrkans internationella arbete.

Inom omrddet insamling har verksamheten i stort levererat forvintat resultat.
Insamlingsresultatet dr totalt 180 miljoner kronor. Vilket ar 1 miljon lagre jamfort
med budget men ndgot mer jamfort med 2010. Gavor, forsamlingsaktiviteter,
stiftkollekt, stiftanslag och anslag fran Virldens barn och Radiohjilpen har gett
mer intdkter 4n budgeterat medan forsamlingskollekter, forsamlingsanslag,
rikskollekter och testamenten har gett mindre intdkter 4n budgeterat.

Insatser har genomforts for att anslag, kollekter och annat givande fran stift
och forsamlingar ska 6ka. Sammantaget fortsatter intakterna fran forsamlingar att
minska. Resultatet for fastekampanjen 2011 var drygt 36 miljoner kronor, vilket
var en minskning jamfort med foregdende ars knappt 42 miljoner kronor.
Resultatet for julkampanjen 2011/2012 slutade pa drygt 35 miljoner kronor,
vilket var en minskning jamfort med foregdende ars 36 miljoner kronor. Varken
insamlingsmal eller mal for rekrytering av nya givare (10 000) har uppnétts. 7 698
givare har gett sin forsta gdva under fasteperioden. Intakter fran samtliga stift har
minskat jamfort med 2010.

Insatser har genomforts for att antalet enskilda givare och foretagsgivare ska
oka och att virdet av deras gévor ska oka. De direkta gavorna fran enskilda
givare har under perioden Overtraffat malet. Intaktsmalet for dret var 54 miljoner
kronor och resultatet blev knappt 56 miljoner kronor.

Resultatet for testamentsgdvorna blev drygt 36 miljoner mot budget pa 39
miljoner kronor. Antalet enskilda givare har minskat ndgot under aret och
bedomningen ar att detta till stor del beror pd att vi inte lyckats behalla alla de
givare som betalade in en gdva under Haitikatastrofen och fastekampanjen 2010.

En av de mest lonsamma och sidkra intakterna for Svenska kyrkan har varit
varvning och uppgradering av méanadsgivare. Befintliga manadsgivare har under
aret ringts upp och ombetts hoja sitt manadsbelopp. Under varen inleddes
dessutom flera satsningar for att Oka antalet manadsgivare, till exempel ett
pilotprojekt med en annons for givarkonceptet Svenska kyrkans matkasse.
Svenska kyrkan hade vid utgangen av 2011 mer an 11 000 manadsgivare.

Kommunikationsinsatser har genomforts for att kinnedomen och fortroendet
for Svenska kyrkans internationella arbete ska 6ka bland den breda allmdnheten
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samt inom den inomkyrkliga mélgruppen. Resultatet av den arliga kommunika-
tiva matningen visade att 64 procent av allmdnheten uppgett att de vet att Svenska
kyrkan arbetar internationellt och 63 procent av allminheten uppger att de har
ganska eller stort fortroende for att vi utfor var internationella uppgift pa ett bra
satt. Detta ar ett bra betyg for verksamheten. Under 2011 var fokus i intern och
extern kommunikation den planerade forandringen av avsindaren for det
internationella arbetet. Beslutet om att dndra beniamning for den internationella
verksamheten vickte manga reaktioner bland anstillda och ombud, framfor allt
pa forsamlingsniva. Det har varit tydligt i arbetet med avsindarfragan att behovet
av forankring pa lokal niva har underskattats.

For att integrera Svenska kyrkans internationella arbete har insatser gjorts for
att Svenska kyrkans internationella arbete ska vare en central och naturlig del av
forsamlingarnas och stiftens uppdrag. Under 2011 har olika typer av samverkans-
samtal med stiften, arbetskonferenser, ombudsmoten, samtal med foretradarna
etc. genomforts for att ta ett mer samlat grepp om engagemangsfragorna. Det
framkom tydligt under Kyrkans virldsdag att kunskap saknas om vad ACT-
alliansen dr och vad den innebar for Svenska kyrkans internationella arbete samt
att samtalen om identitet och vilken inriktning den internationella verksamheten
ska ha maste fortsitta oavsett bendmning. Det framkom ocksa att integrationen
av det internationella arbetet in i Svenska kyrkan medfor att forsamlingarna vill
ha storre inflytande 6ver arbetet. Flera menar att det ar skillnad pd att vara en
inomkyrklig rorelse och en integrerad del av Svenska kyrkan. Den tydliga
fortroendekris som praglat verksamheten i borjan av aret fick emellertid sin
vandning efter Kyrkans virldsdag som blev starten pa ett nytt fortroende och
forhoppning om ett gemensamt arbete.

Insatser har gjorts for att intakterna fran institutionella givare ska oka 2012.
Fem ansokningar har lamnats till Europe Aid, samt en ansokan till EU:s
humanitiara gren, ECHO. Dessvirre beviljades ingen av de anstkningar som
Svenska kyrkan skickade in under 2011. Detta trots att samtliga ansokningar fatt
hoga podang da de utvirderats av EU:s utvarderingskommittéer. Konkurrensen om
EU:s medel har okat dd Europe Aid mottagit fler ansokningar per finansierings-
moijlighet 4n tidigare. Majoriteten av Svenska kyrkans ansokningar har rort
projekt i Latinamerika och en mojlig slutsats 4r att denna region troligtvis inte ar
lika starkt prioriterad for Europe Aid som Afrika och Osteuropa.

Svenska kyrkan har under aret ocksd arbetat aktivt for att stirka partners
kapacitet att ansoka om och genomfora projekt med medel fran EU.

Svenska kyrkan har under aret sikrat extra finansiering fran Sida genom tva
separata ansokningar till anslagsposten for stod till svenska civilsamhallsorgani-
sationer. Med denna finansiering sikrad kommer Svenska kyrkan under 2012 och
2013 att kunna gora fokuserade satsningar pa savil etablerade som nya partner
och projekt. I planeringen ingar ocksd genomférandet av ett pilotprogram for
Hilsa och genus. Slutligen har denna mojlighet inneburit att Svenska kyrkan tagit
initiativ till ett samarbete med LVF for att lyfta barn och ungdomar som
malgrupp i arbetet inom programmen Hallbar utveckling och Demokrati, fred och
sakerhet. Under 2012 och 2013 kommer flertalet LVF-program tilldelas extra-
medel for implementering av projekt med fokus pa barns och ungas ratt till hilsa
och utbildning.

Ett nytt avtal med Sidas ”Rapid Response Mechanism”, som innebir en
sikrad och snabb Sidafinansiering vid plotsligt uppkomna humanitira kriser, har
slutits for perioden 2012-2013.

Byggfasen i husbyggnadsprojektet pd Olivberget i Jerusalem har dnnu inte
inletts. Skalet 4r fortfarande att de israeliska myndigheterna inte fattat de
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avgorande besluten om bygglov och om nodvindiga justeringar i gillande
stadsplan.

Intakter
Diagram 1. Finansiering av internationell mission och diakoni 2011 (miljoner kronor)

4

M Kollekter och gavor
Erhallna bidrag
B Allman utjamningsavgift

m Ovrig finansiering

Verksamheten finansieras genom kollekter och gavor 164 (foregdende ar 166)
miljoner kronor, erhdllna bidrag 131 (foregdende ar 104) miljoner kronor,
nationell finansiering 72 (foregdende ar 47) miljoner kronor, ovrig finansiering 4
(foregdende ar 1) miljoner kronor.

Kostnader
Tabell 3. Kostnader for internationell mission och diakoni (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-

Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012

-354 -352 -408 444

15,1% 14,5% 15,4% 16,5%

Internationell mission och diakoni

Andel av den totala kostnadsramen

Kostnaderna ligger i nivd med foregdende ar men 56 miljoner kronor ligre an
budget. I budget ingar medel for katastrofinsatser pa 9 miljoner kronor vilka inte
har behovt ianspraktas, ovriga anslag till partner dar 10 miljoner kronor ldgre dn
budgeterat, kostnader for utsind personal dr 10 miljoner kronor ligre dn
budgeterat och dessutom ingar 20 miljoner kronor for bostadsprojektet som annu
inte kommit igang pa Olivberget. Mellanskillnaden mellan intakter och kostnader
ar 2011 skuldfors i balansrikningen som destinerade medel for anviandning senare
ar. I ar avsitts 20 miljoner kronor till destinerade medel. Foregaende ar iansprak-
togs destinerade medel med 35 miljoner kronor.

Stod till stift och forsamlingar

Uppgiften ar att stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlingslivet.

Av beslutad verksamhetsinriktning framgar att det handlar om stod kopplat
till forsamlingens grundliggande uppgift, administration, ekonomi, juridik och
kommunikation samt stod till stift utan en direkt koppling till forsamlingsnivan.
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Insatser och resultat

Under aret har insatser genomforts for att 6ka manniskors samhorighet med
Svenska kyrkan, skapa forutsittningar for en effektivare administration och
verksamhet, underlitta for beslutsfattare att fa tillgang till faktaunderlag och att
kyrkan i hogre grad ska uppfattas som relevant for unga i var tid. Dartill har det
av kyrkomotet beslutade tillfalliga forsamlingsbidraget, for strategiska insatser,
betalats ut och det riktade forsamlingsbidraget, for atgarder som leder till okad
samverkan i syfte att uppnd bestdende forandringar och verksamhetseffektivi-
sering, har varit tillgangligt att rekvirera.

Samrad och overlaggningar med stiften

Under éret har kyrkostyrelsen genomfort samrad och overlaggningar med stiftens
styrelser. T och med detta har grunden lagts for en fortsatt val fungerande
samverkan bade pa fortroende- och tjanstemannanivd. Samverkan ar en
forutsittning for att forsamlingarnas och stiftens behov och efterfrigan ska na
fram samtidigt som den nationella nivan far mojlighet att visa pa vilka mojligheter
som kan erbjudas for att pd basta sitt stodja Svenska kyrkan.

Barn och unga

Inom ramen for programmet Barn och unga 0-18 ar har en rad projekt
genomforts. Exempel ar pilotutbildningar for att stirka Svenska kyrkans
medarbetares kompetens att mota barn och unga i behov av sidrskilt stod,
konferensen Kraftsamling och utveckling av de kyrkliga utbildningarna genom
larardagar med temat Barn och unga 0-18 4r. En kartliggning av barn i utsatta
situationer har genomforts och arbetet med kyrkométesuppdragen om nationell
handlingsplan for Svenska kyrkans konfirmandarbete och barnkonsekvensanalys
har bedrivits.

Arbetet som ror relationen kyrka och skola bedrivs i samverkan med Sveriges
Kristna Rad (SKR). Informationstraffar om den nya skollagens paverkan pa
kyrkans narvaro i/samarbete med skolan har genomforts i ett antal stift i
samarbete med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Under aret har ocksa
arbetet med forberedelserna for arkebiskopens mote om barn och unga i
november 2012 paborjats.

Tillsammans med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation pagar ett arbete i
syfte att synliggora, bendmna och erkdnna kompetens i motet med barn och unga.
Har ingdr att hoja statusen hos de uppdrag som ror barn och unga, verka for
hogre och mer differentierade loner, forbattra rekryteringsunderlaget, uppmark-
samma och fortydliga att frigorna om 0-18 &rsarbetet ar friagor som ocksa
handlar om ledning och styrning och darmed ar kyrkoherdens och kyrkoradens
ansvar. Det handlar om att forbattra sikerheten, ge forstarkt fokus pa arbetslagets
roll for kvalitet i arbetet med barn och unga och diarmed forbattra arbetsmiljon.

Tillsammans med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har Programmet 0-
18 initierat en utbildning — Arbetsledare inom verksamhet for barn och unga 0-18
ar. Utbildningen omfattar tva tredagarskurser och genomférs 2012-2013.

Levande teologi

Stiften har under aret erbjudits fordjupning i hur teologi kan forandras fran att
uppfattas som en given utgangspunkt till att bli en del av den pagdende
reflektionen i kyrkans aktuella fragor. Under 2011 har seminarier och workshops
arrangerats i Karlstads, Goteborgs, Visterds och Linkopings stift. Aven Svenska
kyrkan i utlandets personalutbildning och biskopsmotet har haft seminarier.
Externt har Lunds universitet, Gotlands kyrkvecka, SKR, Bok & Bibliotek och
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S:ta Katharinastiftelsen under olika former mott amnet Levande teologi. Kopplat
till detta har ocksa reflektionskort, som syftar till att stimulera samtal om
psalmer, bibeltexter och boner, utvecklats. Dartill har folkkyrkosymposier
genomforts i Lunds, Visterds och Lulea stift i samarbete med Seglora smedja.
Dessa symposier kommer att resultera i en samtalsbok om folkkyrkoidentitet som
publiceras under 2012.

Diakonalt utvecklingsarbete
Arbetet med att utveckla en plattform for Svenska kyrkans roll och uppgift i
vilfarden har pagatt under hosten 2011 och beraknas vara klar hosten 2012. Ett
arbete har paborjats (bl.a. genom en forstudie) for att fa till stdnd ett, for hela
Svenska kyrkan, gemensamt utvecklingsarbete av kyrkans diakoni i framtiden.
Svenska kyrkan fanns med som en central aktor i debatten om sjukforsak-
ringsfrdgan i samband med det s.k. Paskuppropet under varen 2011. Med hjalp av
vittnesbord fran diakoner runt omkring i Sverige kunde ett material tas fram som
bildade underlag for arkebiskopens samtal med regeringsrepresentanter och
riksdagsledamoter. I samverkan med SKR fortsidtter bevakning och arbete med att
hitta former for ett fortsatt arbete med fragan. I oktober samlades foretradare for
diakoniinstitutioner, stadsmissioner och kyrkokansliet for gemensamma overlagg-
ningar om utmaningar och samarbete. Motet f6ljs upp under 2012.

Flersprakighet

Under 2011 har forslag om Flersprakig kyrka varit pa remiss till alla stift, svar har
inkommit och uppfoljning pagar. Som en del i beredningen har forslagen
behandlats vid Nationellt forum for flersprikigt arbete. Dartill besoktes stiften for
samtal infor remissbehandlingen.

I det samiska arbetet har Teologiska kommittén, i samarbete med Samiska
radet inom Svenska kyrkan, genomfort en konferens, som kom att beniamnas
Sagastallamat (som betyder samtal och lyssnande). Den handlade om samisk
identitet och erfarenhet i relation till hur Svenska kyrkans tro, bekannelse och lira
uttrycks i dag, liksom formerna for samiskt teologiskt arbete och resulterade
bland annat i en rapport frin konferensen liksom forslag till atgarder for fortsatt
beredning.

Administrativa samordningslosningar

Tillsammans med stiften tar den nationella nivin ett okande ansvar for att
administrativa samordningslosningar utvecklas och etableras for att si goda
forutsattningar som mojligt ska finnas for den grundliggande uppgiften. Det
riktade forsamlingsbidraget (Rfb) dr ett viktigt bidrag som ger goda mojligheter
till 6kat och utvecklat arbete for 6kad samverkan inom Svenska kyrkan.

Alla stift deltar i pagdende processer som ror samverkansfragor och i samtliga
stift pagdr utvecklingsarbete. Stiften prioriterar frimst utveckling av samverkan
inom gemensam IT-plattform, tillginglighet/telefoni genom gemensam telefoni-
plattform, administrativa system och fastighetsforvaltning/ energieffektivisering.

Under 2011 har den nationella nivans kontakter och samverkan med stiften i
fragor som ror samordning och administrativ samverkan ytterligare intensifierats
och breddats. Arbetet med en 6versyn av administrativa system har inletts med
inriktningen att under 2013 slutsatser och forslag ska foreligga som mojliggor en
okad och fordjupad samverkan och samordning inom Svenska kyrkan vad avser
lone- och ekonomisystem.
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Gemensamt med Visteras stift, och med inventariesystemet Sacer som utgangs-
punkt, utvecklas ett nytt och for hela Svenska kyrkan gemensamt inventariesystem
som kommer att erbjudas stift och forsamlingar under 2012.

Genom den okade intensiteten i samverkansfragor och sirskilt inom omradet
gemensam IT-plattform, har verksamheten okat sin leverans av IT-tjanster under
aret. Den gemensamma IT-plattformen hade vid 2011 ars utgang 1 500 anvindare
och det dr en okning 800 anvindare frin foregidende ar. Som exempel pa
omfattningen kan nimnas att det under aret gjorts 730 preliminira kommuni-
kationsutredningar. Under 2012 berdiknas minst ytterligare 2 000 anvindare
tillkomma i den gemensamma IT-plattformen.

Vad giller arkiv har diskussioner paborjats med stiften om samverkan i diarie-
och dokumenthanteringsfrigor. Planering har skett infor en samrddsdag varen
2012.

Under hosten 2011 inbjods stiften till en informations- och samradsdag om
riktat forsamlingsbidrag for fastighetsprojekt i stiften och om samverkan i fastig-
hetsfragor. Under forsta kvartalet 2012 fortsatter arbetet med en kartlaggning i
stiften.

Kommunikativt stod

Utgangspunkten for kommunikationsarbetet ar att stodja stiften och frimja
forsamlingsarbetet. Detta gors dels genom kommunikationssatsningar tillsammans
med stiften, dels genom att erbjuda forsamlingarna konkreta verktyg som
underldttar kommunikationsarbetet. 1 arbetet ingar ocksd att erbjuda styr-
dokument for kommunikation, kompetensutveckling och nitverkssamlingar,
liksom aktuella undersokningsresultat.

Under 2011 har Svenska kyrkans kommunikationsstrategi med ansvarsfordel-
ning tagits fram och beslutats av kyrkostyrelsen. Arbetet med att ta fram en
webbstrategi for Svenska kyrkan inleddes d4 kommunikationsstrategin beslutats.

Flera olika motesplatser har erbjudits under aret. Samlingar har hallits med
stiftens informatorer och natverkstraffar for stiftens pressekreterare har
genomforts.

Svenska kyrkans kommunikationsdagar (KOM) samlade 260 deltagare fran
hela Sverige. I samband med kommunikationsdagarna anordnades en tva dagar
lang grundutbildning for informatorer, liksom en dag for chefer och ledare inom
Svenska kyrkan.

Under aret har arbetet med att kommunicera medlemskapet fortsatt. Inom
ramen for detta har ett arbete genomforts med fokus pa att minska antalet
medlemmar som limnar kyrkan pa grund av felaktig information. En anmalan
mot nagra av de uttradessajter som finns pa natet lamnades in till Reklamombuds-
mannen och under vdren filldes flera av foretagen for vilseledande marknads-
foring.

Nytt material har tagits fram om de antecknade och publicerats pa intranitet.
Breven i kyrkobokféringen har reviderats och en ny utstillning pa temat dop har
tagits fram i samverkan med Visterds domkyrkoforsamling.

Konfirmandpocketen Om konfirmation trycktes i 10 000 exemplar, varav
7 500 exemplar gatt at. En satsning pa en verktygslida kring konfirmation med
mallar och sociala medier genomfordes under hosten i samarbete med Lunds stift.

I borjan av aret lanserades senaste versionen av svenskakyrkan.se. Antalet
besokare har okat med 28 procent, fran 4,9 miljoner 2010 till 6,3 miljoner 2011.
Andelen mobila enheter som anvinds vid besoken har under aret mer an
tredubblats fran ca 4,3 procent till 15 procent.
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Intranitet lanserades 2009 och arbetet for att gora intranatet till navet i den
inomkyrkliga kommunikationen har fortsatt. En tredjedel av Svenska kyrkans
enheter dr anslutna till intranatet.

Tva mobilappar har slippts under aret. Appen ”Utomlands” dr en hjdlp att
hitta till Svenska kyrkans utlandsférsamlingar och se vilka tjanster de erbjuder.
Med appen ”Kyrkguiden” kan man hitta till 6ver 3 000 kyrkor i Sverige, men
aven utlandsforsamlingarna finns med. Apparna har sammanlagt laddats ner
ungefir 3 000 ganger under 2011.

Verktygslada for chefer och kommunikatorer ar ett stod for chefer, personal-
funktioner och kommunikatorer for att stirka organisationens kommunikativa
formaga. Arbetet med att implementera verktygsladan har pagatt under 2011 i ett
natverk med Lunds och Uppsala stift samt Goteborgs kyrkliga samfillighet.

Informationsservice kontaktas av stift, forsamlingar, organisationer, myndig-
heter, medlemmar, givare, anstillda, fortroendevalda, frivilligarbetare och allman-
heten. Fragorna ror hela Svenska kyrkan.

Totalt har informationsservice hanterat 22 046 kontakter under 2011. Knappt
hilften avsig kontakter via telefon och drygt hilften kontakter via mejl. Arendena
har varit fordelade pa fragor som ror internationellt arbete 27 procent, nationella
fragor 62 procent, Svenska kyrkan i utlandet 8 procent och ovrigt 3 procent. Via
webben har ocksa drygt 1 500 drenden till Frdga prdsten hanterats.

Radgivning och underlag

Den ekonomiska, juridiska och kyrkorittsliga rddgivningen och utbildningarna till
stiften har legat pa oférindrat hog niva. Arliga méten med stiftens jurister och
ekonomer har genomforts. En 6verliggning med foretradare for domkapitlen har
skett med fokus pa domkapitlens agerande vid misstankta sexuella 6vergrepp.

Inom omradet indelning har ett stodsystem utvecklats for hantering av
indelningsandringar, ndgot som tidigare inte har funnits. Systemet har bland annat
presenterats vid den indelningskonferens med stiften som holls i november.
Kontakter har tagits med Lantmateriet, inte bara gillande kartor for kyrkans
behov utan ocksd for att dstadkomma en enkel och enhetlig hantering av olika
lagfartsfragor, bland annat avseende prastlonefastigheter.

Under aret har undersokningen Medlem 2010 publicerats och dess resultat har
presenterats vid ett stort antal foredragningar. Undersokningen I Skdrningsfiltet
mellan religion och politik genomfordes och presenterades vid politikerveckan i
Almedalen. Undersokningen Religion som resurs? slutfordes och publicerades.
Dirtill har Konfirmand 2011 och en studie om befolkningens instillning till
begravningsverksamheten genomforts. Samarbete har inletts med SOM-institutet
(Sambhalle, Opinion och Massmedier) vid Goteborgs universitet i syfte att delta i
deras stora Riks-SOM undersokning.

Under 2011 kompletterades riks- och stiftsprognoser for befolknings- och
medlemsutveckling med prognoser pd kommunniva. I syfte att systematisera och
Oka tillgangligheten for den kyrkliga statistiken skapades en sida med Svenska
kyrkans officiella statistik ar 2010. Den sidan har kontinuerligt utvecklats under
2011. Dar finner man forutom statistikdatabasen ocksa stifts- och riksprognoser
for bland annat medlemsutveckling, Nyckeln till Svenska kyrkan samt andra
analyser som genomforts. For de ekonomiska prognoserna tillhandahalls nu dven
Kyrkbarometern som innehaller centrala samhallsekonomiska indikatorer.

Under dret har ett arbete initierats for att ta fram relevanta nyckeltal for
Svenska kyrkans diakonala arbete. Ambitionen ar att folja det diakonala
utvecklingsarbetet over tid.
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Inom ramen for det projekt som avser att samordna den statistik som kan vara
relevant for kyrkan pa samtliga nivaer har en applikation fardigstillts. Lansering
av applikationen sker i manadsskiftet april/maj 2012.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem

Under aret genomfordes nio kurser om sammanlagt 14 kursveckor med totalt 110
deltagare. Endast tre av kurserna kunde forlaggas till institutets lokaler pa grund
av den renovering som genomforts under aret. En internationell forskarkonferens
genomfordes i Lund och hogtidligholl institutets 60-arsjubileum. De tva
postdoktorala forskarna avslutade under aret sin forskning och undervisning pa
institutet. Kostnaden for verksamheten uppgér till 8 miljoner kronor per ar och
finansieras med drygt 2 miljoner kronor av nationell finansiering. Kostnaden for
renoveringen uppgar till 12 miljoner kronor och finansieras via den S-ariga
fastighetsbudgeten. Institutet drivs som en filial och dess intidkter och kostnader
ingdr ddarmed i redovisningen for nationell nivd som helhet.

Kostnader
Tabell 4. Kostnader for stod till stift och forsamlingar (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
Stad till stift och forsamlingar -288 -288 -292 -336
Andel av den totala kostnadsramen 12,3% 11,8% 11,0% 12,5%

Stod till stift och forsamlingar finansieras huvudsakligen genom nationell finansie-
ring. Kostnaden ligger i nivd med foregdende ar och med budget. I kostnaderna
ingdr 100 miljoner kronor i tillfalligt forsamlingsbidrag som i sin helhet betalats
ut under dret samt 100 miljoner kronor i riktat forsamlingsbidrag, varav 88
miljoner dnnu inte utbetalats vid utgdngen av ar 2011.

Styrning och administration

Styrning och administration omfattar arbetet i kyrkométet, kyrkostyrelsen,
namnderna och rdden samt administrationen av den nationella nivians verksambhet,
sasom kansliets ledning och stabsfunktioner, ekonomi- och personaladmini-
stration etc. Det omfattar dven ansvaret for den inomkyrkliga normgivningen och
att sdsom foretradare for Svenska kyrkan besvara remisser, ha 16pande kontakter
med landets beslutsfattare och formedla bilden av vad Svenska kyrkan 4r och gor.
Dirtill ingdr ansvaret for ledning och samordning av Svenska kyrkans samlade
beredskap, hanteringen av kyrkoavgifter, bevarande och vard av kyrkans arkiv
samt tillsynen av prastlonetillgdngarna.

Insatser och resultat

Under aret har insatser genomforts for att utveckla den nationella nivédns
verksamhets- och ekonomistyrning i vilket inférandet av ett nytt ekonomisystem
varit en viktig del. For att utveckla ledarskapet har ett chefsutvecklingsprogram
initierats och paborjats under aret.

Kopplat till den inomkyrkliga normgivningen har arbetet med foreslagna och
beslutade regelandringar varit relativt omfattande. Det har utfiardats 13 stycken
Svenska kyrkans bestimmelser varav flertalet ar en foljd av kyrkomotesbeslut.
Under éret slutfordes tva utredningar i serien Svenska kyrkans utredningar,
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Revision och granskning av kyrkans verksambet (2011:1) och Ndrhet och
samverkan. Slutbetinkande fran strukturutredningen (2011:2). Den om revision
och granskning av kyrkans verksamhet lag till grund for beslut av kyrkomotet
2011.
Arbetet med att utveckla relationer till beslutsfattare i Sverige inom ramen for
foretridarskapet sker med ett minimum av resurser. En inventering av kyrko-
kansliets samlade kontakter med beslutsfattare har genomforts med syfte att
kunna gora en tydligare bedomning av resursbehov infér kommande verksamhets-
planering. 1 februari besokte Civil- och bostadsminister Stefan Attefall Svenska
kyrkan. Vid motet samtalades om flera for kyrkan viktiga framtidsfragor. Under
hosten har direkta kontakter tagits med Socialdepartementet avseende prast-
lonetillgdngarna och deras status i lagstiftningen. Under dret hade Svenska kyrkan
fortlopande kontakter pad tjanstemannanivd med framst Skatteverket,
Finansdepartementet, Utrikesdepartementet, Kulturdepartementet och Justitie-
departementet.
Socialforsdkringsminister Ulf Kristoffersson uppvaktades i mars med anledning
av utforsikringarna. SKR skrev ett oppet brev till regeringen i denna fraga och ett
seminarium genomfordes i riksdagen.
Arkebiskopen deltog i juni i ett seminarium i Konstitutionsutskottet om en
nordisk samekonvention. Arkebiskopen hade tillsammans med Peter Nobel, f.d.
diskrimineringsombudsman, engagerat sig for att lyfta frigan om samernas
situation. I juni medverkade drkebiskopen i ett seminarium i Bryssel om romer
som EU-kommissionens ordforande José Manuel Barosso inbjudit till. Den 11
september predikade drkebiskopen i den tv-sinda gudstjinsten med anledning av
att det gatt tio ar sedan 11-september-attentatet i USA. Arkebiskopen deltog ocksa
i en interreligios klimatmanifestation i Durban infor FN:s klimatmote dar.
Deltagande har skett i Regeringens rad for kontakt med trossamfunden. Det
for Svenska kyrkan, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och Sveriges
kyrkogards- och krematorieforbund gemensamma Radet for begravningsfragor
har under aret haft fyra sammantriden. Radet har bland annat anordnat ett
Etikseminarium.
Kyrkostyrelsen far ett okat antal betinkanden fran departement och myndig-
heter pd remiss och har under dret svarat pa foljande:
¢ Forslag till foreskrifter och allmanna rad om katastrofmedicinsk beredskap,
inkommen fran Socialstyrelsen
¢ P43 vdg mot en inre marknad - att skapa en verkligt konkurrenskraftig social
marknadsekonomi, inkommen frdn enheten for frimjande och EU:s inre
marknad

¢ Oriktiga inskrivningar av servitut och nyttjanderatter i fastighetsregistret, in-
kommen fran Justitiedepartementet

¢ Slutbetinkande av Folkrittskommittén, Folkritt i vdpnad konflikt (SOU
2010:72) inkommen fran Forsvarsdepartementet
¢ Sveriges tilltrade till konventionen om klusterammunition, inkommen fran
Utrikesdepartementet
¢ Ny struktur for skydd av mianskliga rittigheter, inkommen fran Arbetsmark-
nadsdepartementet
¢ Gronbok om mervirdesskattens framtid — Ett enklare, stabilare och mera
effektivt mervardesskattesystem, inkommen fran Europeiska kommissionen

¢ Forslag till vdagledning till 4 kap Kulturminneslagen, inkommen fran Riksanti-
kvarieambetet

¢ Handlingsregler for religios utévning inom Forsvarsmakten, inkommen fran
Forsvarsmakten
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¢ Miljomalsberedningens betinkande Etappmal i miljomalssystemet (SOU

2011:34) samt Naturvardsverkets rapport Miljomalen pa ny grund (rapport

6420), inkommen fran Miljodepartementet
¢ Rapport fran FN:s generalsekreterares "High level Advisory Group on Climate

Change Financing” samt EU-Kommissionens tjanstemannarapport ”Scaling up

international climate finance after 2012”, inkommen fran Finansdeparte-

mentet
¢ Fortsatt forialdrar — om ansvar, ekonomi och samarbete for barnets skull (SOU

2011:51,) inkommen frén Socialdepartementet
¢ Utvidrderingen av Barents Rescue 2011, inkommen frin Myndigheten for

samhallsskydd och beredskap
¢ Kommentar till K3 - ideell sektor, kapitel 36 och 37, inkommen fran Bokfo-

ringsndamnden.

I arbetet med ledning och samordning av Svenska kyrkans samlade beredskap
har krissamordningen uppdaterat larmrutiner och information till berorda,
framfor allt infor sommar- och julledigheterna. Verksamheten presenterades i
samband med kyrkomotets andra session med sarskilt framtaget informations-
material. Krissamordningen deltog med en egen monter pa Kistamissan om
samhallssakerhet.

Stiftens beredskapshandliaggare har som brukligt samlats och fick denna gang
bland annat ta del av den norska kyrkans erfarenheter av sitt arbete med
anledning av attentatet i och runt Oslo den 22 juli 2011. Myndigheten for
samhaillsskydd och beredskaps samradsgrupp for trossamfunden har samlats vid
ett par tillfillen och bland annat fitt ta del av erfarenheterna fran Norge. I slutet
av september genomfordes en internationell 6vning pd Nordkalotten, Barents
Rescue 2011, i vilken krissamordningen blev engagerad som stodfunktion till
Lulea stifts krisledningsgrupp. Deltagande har skett i Folk och forsvars
arskonferens i Sdlen i januari.

Inom ramen for arbetet med bevarande och vdrd av kyrkans arkiv har samtal
forts med Riksarkivet angdende deras rapport om Svenska kyrkans offentlig-
rattsliga arkiv. Information har skickats till samtliga kyrkoherdar och ordféran-
den i nimnder och rdd angdende hanteringen av Svenska kyrkans offentligrattsliga
arkiv. Riksarkivet har dven fitt en skriftlig redogorelse av de atgiarder som har
vidtagits med anledning av deras rapport.

Under aret har 230 hyllmeter levererats till arkivet, vilket 4r 110 hyllmeter mer
an under 2010. Registrerade forfragningar har under dret legat pa en oférandrat
hog niva (ca 236 forfragningar jamfort med 235 forfragningar under 2010). Det
finns ett stort intresse for kyrkans arkiv och under dret har antalet studiebesok
mer dn fordubblats.

Utlandsforsamlingarna i Paris, London och Berlin har levererat de delar av
sina arkiv som kan anses vara offentligrattsliga till arkivet i syfte att de ska ordnas
och fortecknas fore slutlig leverans till Riksarkivet.

Tva arkiv har slutfortecknats och arbetet med att forteckna Lutherhjalpens
arkiv har paborjats.

Den nationella nivans ansvar for tillsyn over stiftens forvalining av
prastlonetillgangar innebar i praktiken samordning av myndighetskontakter,
gemensamma samrdad, utbildningar, enkitundersokning till forvaltarna och analys
av stiftens drsredovisningar samt direkta fragor till stiften foranledda av detta.
Analysen avseende verksamhetsdret 2011 kommer att avslutas efter sommaren
2012.
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Tabell 5. Kostnader for styrning och administration (miljoner kronor) Bilaga 1

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
Styrning och administration -136 -105 -142 -140
5,8% 4,3% 5,4% 5,2%

Andel av den totala kostnadsramen

Kostnaderna for styrning och administration finansieras av nationell finansiering
och har minskat visentligt jamfort med foregdende ar. Detta ar huvudsakligen en
foljd av att i foregdende ars kostnader ingick omstillningskostnader pa 25
miljoner kronor. Kostnaderna ar ocksd viasentligt lagre dn budget bland annat da
budgetreserver och forfogandemedel pad 26 miljoner kronor inte har forbrukats.
Resterande avvikelse pa 9 miljoner kronor ar fordelad 6ver verksamhetsomradets
olika delar och forklaras framst av vakanser.

Arbete bland svenskar i andra lander

Niamnden for Svenska kyrkan i utlandet har under aret haft ett sarskilt ansvar for
denna uppgift. Enligt kyrkoordningen ar uppgiften att ansvara for Svenska
kyrkans arbete bland svenskar i andra linder. Det innebdr av instruktion for
namnden att verka for att det finns kyrklig verksamhet for svenskar som vistas
utomlands och besluta om utlandskyrkans omfattning. Namnden ska halla
kontakt med annan kyrklig verksamhet bland svenskar i andra linder och
samverka med nordiska och internationella organ samt frimja ett ekumeniskt
samarbete. Verksamheten bedrivs i 42 forsamlingar varav 6 ar filialer och konso-
lideras i redovisningen, medan resterande dr sjalvstandiga juridiska personer.

Insatser och resultat

Under dret har insatser genomforts for att anpassa verksamhetens omfattning
utifrdn nationell och lokal férsorjningsformaga, dstadkomma en dndamalsenlig
och effektiv lokalforsorjning och fastighetsforvaltning samt oka insamlingen av
medel i Sverige och utomlands. Dartill har en satsning gjorts for att utveckla
arbetet bland unga vuxna utomlands och for att stirka det frivilliga
engagemanget. Kyrkostyrelsen lamnade ocksa forslag till kyrkométet om forbatt-
rad styrning av utlandskyrkan och demokratiskt inflytande for utlandssvenskarna
i Svenska kyrkan vilka delvis har realiserats genom forandringar i kyrkoord-
ningen.

Verksamhet utifran nationell och lokal forsorjningsformaga

Forutom de ekonomiska forutsittningarna handlar forsorjningsforméaga om vilja
och formaga att lokalt ta ansvar for verksamheten. Under 2011 fattades beslut om
besparingar inom utlandskyrkoverksamheten. Neddragningen innebar att tidigare
drygt 100 utsinda medarbetare minskas till 76 och ungefar lika manga lokalt
anstallda.

Tva forsamlingar har lagts ner: Puerto de la Cruz och Fuengirola. Dartill
beslutades att Sjomanskyrkan i London ska avvecklas. Ett flertal forsamlingar har
fatt forandrade forutsattningar for sin verksamhet, inte minst i Spanien. Besluten
har foljts av stod till de olika forsamlingarna utifrdn de behov som uttryckts.

Turistsatsningen i Phuket och ungdomssatsningen for backpackers i Sydney
har utvarderats och kommer att fortga.
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Forberedelser for Svenska kyrkans niarvaro vid OS och Paralympics i London
2012 har genomforts och en gemensam satsning med stiften mojliggor flera
verksamhetsformer under OS. En rikskollekt for OS har tilldelats for att ticka
extrakostnader i samband med satsningen.

Under sommaren genomfordes en tvaveckors utbildnings- och inspirations-
konferens vid Sigtuna folkhogskola. Under den avslutande helgen mottes personal,
kyrkoradsledamoter, ombud, volontirer, nimnd och Ovriga intresserade till ett
inspirerande mote. Ett gott resultat kunde noteras vid utvirderingen av konfe-
rensen.

I slutet av aret beslutade kyrkomotet att Namnden for Svenska kyrkan i
utlandet skulle upplosas vid arsskiftet 2011/2012, att ett rad skulle bildas, att
utlandsforsamlingar ska ha representation i kyrkomotet och att forsamlingarna
fortsattningsvis ska std under tillsyn av Visby stift. Namnden fattade under aret
beslut om inrittandet av diakontjanster inom utlandsverksamheten. Tanken ar att
det ska medverka till ett fordjupat diakonalt arbete och fortsatt diakonal utveck-
ling inom forsamlingsarbetet i utlandet.

Insamling av medel i Sverige och utomlands

Under aret faststillde kyrkostyrelsen en insamlingspolicy som dr styrande for
arbetet. Insamling i Sverige har skett i samarbete med det Nationella inspirations-
och insamlingsteamet. Resultatet har 6kat med 15 procent i forhdllande till
foregdende ar och slutade pa knappt 13 miljoner kronor.

Ombudens insamlingsarbete har bland annat stottats av en nyproducerad
inspirationsfolder. Annonser, kollektvidjan och gdvobrev har producerats infor
verksamhetens rikskollekter.

Utlandsforsamlingarnas insamlingsarbete hélls samman genom ett Global
Fundraising Team. En samordning av inkép till basarer har paborjats och en
enkidt angdende fundraising har genomforts. Ett pilotprojekt med Berlin har
initierats och utbildning i krishantering har provats med ett foretag i rese-
branschen.

Lokalforsorjning och fastighetsforvaltning
Under 2011 utfordes underhall- och anpassningsitgarder for drygt 8 miljoner
kronor. Projekt har genomforts pd en mangd platser, bland annat i Rom, Palma,
Los Cristianos och Melbourne. I Paris har den kommande renoveringen forberetts
och lagfarten for kyrkofastigheten har overforts fran staten till trossamfundet.
Forsaljningar har skett i Bryssel, Puerto de la Cruz och Skagen. Socialdeparte-
mentet har forfattat en skrivelse som bedoms kunna mojliggora forsiljning av
fastigheter i Gdynia, Hamburg och Las Palmas. Fastigheten i Los Cristianos ar
limnad till forsdljning.

Forutom genomforande av underhallsatgarder har arbetet med fastighets-
juridiska fragor liksom styrningen inom lokalférsorjningsomradet fortgatt under
aret.
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Intakter

Diagram 2. Finansiering av arbetet med svenskar i andra linder 2011 (miljoner
kronor).

m Utjamningsbidrag

Kyrkoantikvarisk
ersattning

M Internationell mission och
diakoni

W Stod till stift och
forsamlingar

Arbete bland svenskar i andra linder finansieras av kollekter och gavor 13
(foregdende ar 11) miljoner kronor, erhdllna bidrag 2 (foregdende ar 7) miljoner
kronor, nationell finansiering 79 (foregdende ar 87) miljoner kronor, oOvrig
finansiering 5 (foregdende ar 4) miljoner kronor.

Kostnader
Tabell 6. Kostnader for arbete med svenskar i andra linder (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012

Arbete bland svenskar i andra
lander -110 -97 -95 -87
Andel av den totala kostnadsramen 4.7% 4,0% 3,6% 3,2%

Kostnaderna for verksamheten har minskat jamfort med foregdende ar till foljd av
det besparingsarbete som inleddes 2010 och ligger i stort i nivd med budget.

Gemensamma datasystem

Uppgiften dr att ha hand om 6vergripande fragor nar det galler Svenska kyrkans
gemensamma datasystem. Det innebar drift, forvaltning och utveckling i huvudsak
for kyrknitet, kyrkobokforingssystemet (KBOK), H-bok (historiskt system med
ministerialbocker), organisationsregistret, val- och mandatsystemet, kollekt- och
betalsystemet (inkl. avgifts- och utjamningssystem, clearing och kyrkobyggnads-
register), e-postsystemet, utbildningsportalen, svenskakyrkan.se, intranitet, statistik-
databasen och projekthanteringssystemet (kyrkoantikvarisk ersittning/riktat
forsamlingsbidrag). I detta ingér forvaltning och utveckling av Svenska kyrkans
gemensamma IT-plattform.

Insatser och resultat

Under aret har insatser genomforts i form av drift, forvaltning och utveckling av
systemen. I detta ingdr arbetet med att utveckla ett nytt organisationsregister.
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Under dret har utvecklingsarbete bedrivits inom kyrkobokforing, indelning,
kyrklig organisation och kyrkoval.

Inom kyrkobokféringen har tvd nya versioner av den lokala programvaran
lanserats. Funktionalitet har skapats for att ange tjanstgorande prast efter kontroll
mot Organisationsregistret, vilket starker mojligheter att uppticka om en prast
utan vigselbehorighet vidtalas for att genomfora en vigsel. En klient med betydligt
modernare utseende och ett antal funktioner som underlittar administrationen pa
pastorsexpeditioner har lanserats. Vidare har ett system som gor det mojligt att
registrera och uppdatera uppgifter om personer utan personnummer med
koppling till KBOK lanserats.

Som ett led i kvalitetssikringen har kyrkobokforingen under aret rensats pa
uppgifter om personer som funnits i registret sedan 1991, men dar det saknades
underlag for att avgora om personen var kyrkotillhorig eller inte. Efter
genomforda avstimningar med folkbokforingsregistret och arkiverade data fran
overforingen av folkbokforingen 1991 medforde detta att uppgifter om 165 000
personer i registret stroks. Hanteringen av icke dopta personer som blir 18 ar har
andrats sd att datasystemet bara patalar nir en tillhorig, men ej dopt person, fyller
18 ar for kyrkoherdens vidare atgirder. Som ett led i att forbattra behorighets-
hanteringen inom kyrkobokforingen har instruktioner om och benimning av vissa
behorigheter fortydligats.

Ett nytt indelningssystem har utvecklats for hanteringen av indelnings-
andringar. Den del av programmet som ska underlitta stiftens del av admini-
strationen lanserades i november, den del som ska stodja arbetet pa den nationella
nivan driftsatts under 2012. De forandringar i indelningen som stiften beslutat om
under 2011 har administrerats och berorda aktorer inom och utanfoér kyrkan har
fatt den indelningsinformation de har behov av.

Inom dmnesomradet kyrklig organisation slutférdes upphandlingen av konsult
for arbetet med ett nytt verksamhets- och organisationsregister. Utvecklingsarbetet
har pagatt hela aret och den forsta etappen av det nya systemet, benamnt Kyrksam,
slutfors i april 2012.

Nir det giller de datasystem som forvaltas av extern leverantor har kostnaderna
for den lopande forvaltningen minskat med 27 procent. De dirmed frigjorda
resurserna har anvints for dterinvestering och utveckling av de gemensamma
datasystemen.

Av kyrkans 792 ekonomiska enheter har 788 varit i kontakt med supportfunk-
tionen Kanslistod for stod rorande i genomsnitt 50 drenden per enhet. Under
hosten har en anviandarenkit genomforts bland dem som vint sig till Kanslistod
under dret. Det storsta antalet drenden ror E-posten och kyrkobokforingen. Dessa
tva system star for knappt 50 procent av alla supportiarenden. 82 procent av dem
som svarat pa enkadten anger att det stod de fatt har varit mycket bra eller bra.
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Tabell 7. Kostnader for gemensamma datasystem (miljoner kronor) Bilaga 1

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
Gemensamma datasystem -81 -88 -99 -103
3,4% 3,6% 3,7% 3,8%

Andel av den totala kostnadsramen

Kostnaderna har okat jamfort med foregdende ar till foljd av utveckling och
anpassning av systemen for att svara upp mot nya behov exempelvis vad giller
indelning och organisation, men ar ligre dan budget bland annat genom omfor-
handling av kommunikationsavtal inom kyrknatets infrastruktur.

De kyrkliga grundutbildningarna

Niamnden for utbildning, forskning och kultur har ett sarskilt ansvar for denna
uppgift. Enligt kyrkoordningen ar uppgiften att ange villkoren for tilltrade till de
kyrkliga grundutbildningarna och bestimma utbildningsplaner for dessa samt se
till att de kyrkliga grundutbildningarna erbjuds i tillracklig omfattning. Det
innebdr av instruktion for namnden att svara for Svenska kyrkans samlade
utbildningsplanering och se till att 4ndamalsenlig utbildning kommer till stind
samt att stodja rekrytering till kyrklig tjanst och utbildning.

Insatser och resultat

Under dret har insatser genomforts for att forvalta och genomfora utbildningar av
diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast. Dairtill har stod for
rekrytering till kyrklig tjanst och utbildning lamnats och 6versynen av utbildnings-
organisationen har fortsatt.

I september 2011 antog Namnden for utbildning, forskning och kultur ett
forsta forslag till framtida utbildningar nar det giller innehdll och form for
utbildning till diakon, kyrkomusiker, pedagog och prast. Forslaget anvindes
sedan som arbetsmaterial i mote med alla stift och vid moten med studenter,
lirare och stiftsrekryterare. Forslaget presenterades aven for biskopsmotet och
kyrkomotet. Arbetet resulterade i att forslaget forankrades pa bred front och gav
namnden information om forslagets styrkor och svagheter for den fortsatta
beredningen.

I arbetet med Svenska kyrkans utbildningar i framtiden har fyra rapporter
tagits fram: Oversyn av kantorsutbildningarna, En undersokning om behovet av
pedagogisk kompetens i Svenska kyrkans forsamlingar, CSC Report on the Future
of European High Education samt Stiftsoverliggningar om forslag pa framtida
utbildningar i Svenska kyrkan. Rapporterna har utgjort viktiga underlag for
namndens slutliga beslut i mars 2012.

Under 2011 har antalet utexaminerade studenter uppgatt till 50 kantorer, 2
organister, 9 forsamlingspedagoger, 55 diakoner samt 100 praster. Detta innebar i
likhet med tidigare ar att det har funnits tomma utbildningsplatser.

Pa pastoralinstituten pagdr den gamla utbildningen och 2007 ars utbildning
parallellt. Pa slutterminen hosten 2011 kom i bade Uppsala och Lund for forsta
gangen i princip lika mdnga prastkandidater att gd den gamla utbildningen som
2007 ars utbildning. Pastoralinstituten har lyckats synkronisera den gamla
utbildningen med ett avslutande ldsir med den andra utbildningen som ar
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fordelade pa tre pastoralteologiska kurser och en sluttermin. Bakom detta ligger
ett arbete med kursmal, kursinnehall och schemaldggning.

Den pastoralteologiska utbildningen for kyrkomusiker som genomfors som en
forsoksutbildning vid Pastoralinstitutet i Lund (PIL) har genomforts enligt plan —
dock med farre studenter dan planerat. En hel del av undervisningen har darfor
samordnats med prastutbildningen och erfarenheterna ar att detta berikat bada
utbildningarna. De kyrkomusiker som gick den pastoralteologiska utbildningen
hosten 2010, gjorde sin handledda termin under 2011. Namnden beslutade hosten
2011 att utbildningen for kyrkomusiker endast skulle omfatta den pastoral-
teologiska terminen pa PIL. Fran hostterminen 2012 6ppnas utbildningen dven for
kantorer med hogskoleexamen.

Under hostterminen 2011 genomfordes for forsta gdngen pastoralteologiska
kurser i pastoralinstitutens egen regi och ir inte lingre poanggivande. Varje kurs
motsvarar en halv termins studier.

Kostnader
Tabell 8. Kostnader for de kyrkliga grundutbildningarna (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
De kyrkliga grundutbildningarna -51 -52 -56 -55
2,2% 2,1% 2,1% 2,0%

Andel av den totala kostnadsramen

Kostnaderna ligger i nivd med foregdende ar och nagot lagre an budget.

Officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Uppgiften ar att svara for Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyrkor
och samfund.

Av beslutad verksamhetsinriktning framgar att det handlar om ekumeniska
dialoger och utveckling av sdvil ingdngna Overenskommelser som nya kyrko-
relationer nationellt och internationellt. Dartill handlar det om att forbereda
genomforandet av generalforsamlingarna for Kyrkornas varldsrad (KV) respektive
Konferensen for europeiska kyrkor (KEK) ar 2013.

Insatser och resultat

Arbetet med att stodja de internationella multilaterala ekumeniska organisatio-
nerna har som vanligt handlat om ekonomiskt stod i form av medlemsanslag,
representation i olika organ, samt att folja aktuella processer och fragor.

I KV har deltagande skett i motet i Kingston, Jamaica om den rattfardiga
freden. Svenska kyrkans delegation leddes av drkebiskop em. KG Hammar. Motet
innebar den officiella avslutningen pd Decade to overcome violence. Deltagande
har ocksa skett i Global Christian Forum (ett sjalvstindigt ndtverk som startades
av KV som motesplats mellan kyrkor engagerade i den organiserade ekumeniken
och dem som haller sig utanfor) i Indonesien. Svenska kyrkan ar ocksd represen-
terad i Exekutivkommittén genom drkebiskopen samt i Faith and Orders Standing
Commission genom forskningschefen.

I Lutherska viarldsforbundet (LVF), dar biskop Antje Jackelén foretrader
Svenska kyrkan i Radsforsamlingen, har diskussionen kring dess strategiska plan
2013-2017 folits.
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En studieresa till Genéve anordnades for stiftens ekumeniska och internatio-
nella handlaggare, for att fordjupa kunskaper om de internationella ekumeniska
organisationernas arbete.

I KEK har fornyelsearbetet varit i fokus: Revision Working Group dar Svenska
kyrkan ar representerad har fardigstallt sin rapport om KEK:s framtid, som under
2012 ska ut pa remiss.

I arbetet inom Borgdgemenskapen har tre konsultationer dgt rum. Deltagande
skedde i konsultationen om konfliktlosning i februari. I mars organiserades i
samarbete med Goteborgs stift en konsultation om interreligios dialog, dar Borga
riktlinjerna fran 2003 bearbetades. I november planerades och genomforandes en
konsultation om dktenskapssyn som hade foranletts av Svenska kyrkans beslut om
vigsel for samkonade par. Resultatet av dktenskapskonsultationen blev konstate-
randet att kyrkorna trots oenighet ska fortsatta sin gemenskap.

Ett annat bidrag till uppfoljningen av dktenskapsbeslutet var att skriva ett svar
pa Mekane Yesus kyrkans (EECMY) uppmaning att dndra beslutet, i en skrivelse
som bade forklarade varfor Svenska kyrkan haéller fast vid beslutet och 6ppnade
for fortsatt kontakt. Brevet diskuterades pd EEMCY:s kyrkomote, diar man
fokuserade att Svenska kyrkan inte dndrar sitt beslut och beslot att utreda
konsekvenserna for relationen.

De arliga samtalsdagarna mellan Svenska kyrkan och de ortodoxa och orienta-
liska kyrkorna hade mission som tema. Samtal med den Syrisk ortodoxa kyrkan
har inletts.

Diskussionerna om den nordiska ekumeniska samverkans framtid har forts i
Ekumenik i Nordens styrgrupp, och de nordiska kyrkorna inbjods till en dag om
detta. Dar bestimdes det att generalsekreterarna for de nationella ekumeniska
raden skulle utarbeta ett slutligt forslag som kyrkorna ska ta stillning till 2012.

Inom ramen for samtalen med Episkopala kyrkan i USA besoktes Uppsala i
maj av dess "presiding bishop". Dir bestimdes det att de historiska kontakterna
mellan kyrkorna skulle erkdnnas och goras till grund for fordjupad samverkan.
Detta ska makeras officiellt i samband med ett framtida kyrkomote och
episkopalernas "convention".

SKR har nu en ny organisation med fortsatt god representation for Svenska
kyrkan. Radets styrelse utsdg Karin Wiborn till ny generalsekreterare.

Det nya samfundet Gemensam framtid har bildats och arbetsgruppen mellan
Svenska kyrkan och dem har bearbetat konsekvenserna for fortsatt lokal
samverkan. Gemensam framtid skickade en officiell forfrigan om att inleda
samtal med Svenska kyrkan om en eventuell 6verenskommelse, vilket bejakats av
kyrkostyrelsen. Svenska kyrkan har foljt processen med dessa kyrkor, som har
olika forutsattningar i relationen till oss, pa ett sidant sitt att dialogen nu kan
paborjas med det nya samfundet.

Nytt avtal har traffats med Stockholms stift avseende den lettiska verksam-
heten. Fler avtal med minoritetskyrkor ar inte aktuella. Bidrag utbetalas som
tidigare.

I arbetet med interreligiosa fragor har flera publikationer blivit fardiga:
Teologiska kommitténs bok (se nedan), SKR:s skrift Aktenskap dir religionerna
mots och en ny upplaga av Moten med islam. Utover Borgd-konsultationen har
deltagande skett i olika moten: PROCMURA (organisation for dialog mellan
kristen tro och islam i Afrika), Journées d'Arras (europeiskt nitverk). Ett nytt
avtal med Centrum for religionsdialog i Stockholm har utarbetats.

Kontakter med partnerkyrkor har tagit olika uttryck: arbete med och/eller
deltagande i till exempel All African Christian Council (AACC), Mekane Yesus'
partnermote, Sudan Christian Council (diskussion om kyrkornas roll efter
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delandet av landet), drkebiskopens besok hos "presiding bishop" i Lutherska
kyrkan i Tanzania, konferens i Sydafrika inom Vinstiftsprojektet (5 stift i Sverige
och deras vianstift i Afrika), Oberoende filippinska kyrkans (IFI) generalforsam-
ling, Latinamerikas kristna rads (CLAI) runda bord, mottagande av delegationer
till exempel fran Lutherska kyrkan i Costa Rica och flera organisationer i
Latinamerika som CLAVES (betyder nyckelord, en organisation i Uruguay som
arbetar regionalt for att forebygga vald mot barn och unga) och CEBI (Centro de
Estudios da biblia).

En ny arbetsgrupp for det ekumeniska arbetet med relationen till Church of
Pakistan har tagit form.

Fyra teologistuderande har skickats som stipendiater till AACC:s mote for
unga teologer.

Samarbetsavtalet mellan den Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland, KEK, och
Svenska kyrkan om EU-fragor avslutades och slutrapporterades vid halvarsskiftet.
Samarbetet fortsdtter men kraver inte lingre avtalsformen for att fortga.

Under forsta halvaret deltog drkebiskopen dels i KV:s centralkommitté i
Geneve, och ir sedan dess invald i KV:s exekutivkommitté, dels i den svenska
delegation som reste till Rom for att ndrvara vid saligforklaringen av paven
Johannes Paulus II.

I augusti besokte den Evangeliska kyrkan i Tysklands nye preses med en
delegation, drkebiskopen och kyrkokansliet.

Arkebiskopen ledde en delegationsresa till Tanzania i november. En av flera
anledningar till besoket var The Dodoma Statement, som antogs efter Svenska
kyrkans beslut om vigsel for par av samma kon. Under en resa till Sydafrika
senare i november besokte drkebiskopen Evangelical Lutheran Church in Southern
Africa.

Norska biskopsmotets nya preses Helga Haugland Byfuglien besokte arke-
biskopen i borjan av december.

Ett samarbete med en europeisk forskargrupp som arbetar med studier om
konfirmationsverksamheten har inletts. I dagsliaget ingdr nio lander i gruppen som
planerar en undersokning 2012. Deltagande sker ocksa i ett nordiskt nitverk for
kyrkostatistik. Natverket traffades i februari och beslutade att under 2012
publicera en rapport med jaimforande analyser.

Kostnader
Tabell 9. Kostnader for officiella relationer till andra kyrkor och samfund (miljoner
kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012

Officiella relationer till andra
kyrkor och samfund -32 -31 -34 -37
Andel av den totala kostnadsramen 1,4% 1,3% 1,3% 1,4%

Av de totala kostnaderna utgér 12 miljoner kronor medlemsanslag till de
strategiska ekumeniska organisationer som Svenska kyrkan dr medlem i - KV,
LVF, KEK och SKR. Dessutom limnades bidrag pa drygt 1 miljon kronor till
andra organisationer eller nidtverk som inte har medlemskyrkor men som har
bedomts viktiga att stodja. Dessa ar Global Christian Forum, Ekumenik i Norden,
FOCCISSA, Liv & fred, Centrum for religionsdialog, Samarbetsradet for kristna
kyrkor i Barentsregionen och Community of Protestant Churches in Europe.
Anslag pa niarmare 3 miljoner kronor har betalats till lutherska sprikliga minori-
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tetsforsamlingar i Sverige (ungersk, norsk, islaindsk, dansk, lettisk och estnisk).
Totalt sett ligger kostnaderna i nivd med foregdende ar och nagot lagre an budget.

Forvaltning av det nationella kapitalet

Den nationella nivans uppgift ar att forvalta det nationella kapitalet pad ett sadant
sitt att detta bevaras till sin reella (vdardesikrade) nivd maitt 6ver rullande
tiodrsperioder.

Svenska kyrkan har en langsiktig forvaltning med langsiktiga mal.

Insatser och resultat

Ett kapitalforvaltningsrdd under kyrkostyrelsen, kompletterat med externa
experter, styr arbetet med forvaltningen som sker med hjilp av externa forvaltare.
Den inriktning pa héllbarhet och etik som priglar forvaltningen kommer ibland
under enskilda ar att uppvisa stora skillnader jimfért med de index som
forvaltningar normalt mits mot. Inom ramen for det etiska arbetet finns
Ethosfonderna dven tillgangliga for hela kyrkan. Innehaven redovisas i sin helhet
pa svenskakyrkan.se. Pa grund av en restriktiv hillning mot att investera i bolag
inom till exempel oljesektorn blir svingningarna mot den sektorn extra tydliga.
Under 2011 var en av Stockholmboérsens vinnare Lundin Petroleum, en annan var
Swedish Match. Eftersom de bolagen inte finns i portfoljen erhalls en lagre
avkastning 2011 jamfort med mer indexnira portfoljer.

Forvaltarna av i forsta hand globala aktier fortsitter att visa att en forvaltning
baserad pa hdllbarhet mycket vil kan ge en betydligt battre avkastning dn sina
jamforelseindex. Generation Investment Management har trots drets nagot svaga
resultat sedan starten 2008 gett 5 procent i arlig avkastning, vilket ar 4,5 procent
battre an sitt index. First States Global Emerging Markets har sedan 2009 gett
15,6 procent i drlig avkastning vilket 4r 6,2 procent bittre 4n index.

Under hosten viande utvecklingen nagot pa de flesta av varldens borser. Men
det har varit en ryckig utveckling praglad av nervositet och osikerhet. Svenska
aktier steg till slut med 2 procent under det sista tertialet. Men aret slutade danda
pa -13,5 procent for Stockholmsborsen. Globala aktier aterhimtade sig nagot
snabbare och tog tillbaka nistan halften av de 11 procent man forlorade under
arets forsta atta manader. Emerging Markets tappade ytterligare 2 procent under
det sista tertialet. Tack vare lagre rantenivder for statsobligationer blev dock
utvecklingen mycket positiv for ranteportfoljerna. Svenska rantor steg till slut med
inte mindre dn 8,4 procent i virde for heldret.

P4 grund av den stora osikerhet som rader dr valet att ligga underexponerade
mot aktier och till och med att minska andelen aktier ndgot under perioden. Vid
arsskiftet var andelen aktier 49 procent, en undervikt med 11 procentenheter mot
normalportfoljen.

Marknadsvardet pa placeringstillgdngarna i kapitalforvaltningen uppgick per
den 31 december 2011 till 4 521 miljoner kronor, (5 053 miljoner kronor per 31
dec 2010). Det forvaltade kapitalet var 532 miljoner kronor ligre dn vid forra
arsskiftet, varav 200 miljoner kronor, dar hanforligt till ianspriktagande for
forsamlingsbidrag.

Resultatet for helaret 2011 uppgick till -256 miljoner kronor, vilket motsvarar
en avkastning pé -5,1 procent. Rianteforvaltningen hade ett positivt resultat med
totalt 155 miljoner kronor medan aktieforvaltningen sammanlagt bidrog negativt
med 414 miljoner kronor under perioden. Valutakursférandringarna paverkade
den globala aktieportfoljens resultat positivt under 2011 med ca 2 procent.
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KsSkr 2012:2 Utover kapitalforvaltningen tillkommer likviditetsforvaltningen som uppgar
Bilaga 1 till 2 153 miljoner kronor och ar placerade i kortfristiga rantebarande placeringar
samt likvida medel pa kyrkkontot som uppgar till 1 408 miljoner kronor.

Tabell 10: Portfoljens avkastning per tillgangsslag 2011 (miljoner kronor)

Index-
Resultat  Avkastn  utveckling Jamforelseindex
Svenska aktier -278  -20,7% -13,5% SIX RX
Globala aktier -108 -8,6% -5,7% D]JSI
Emerging markets 28 -13,1% -16,5% MSCI EM
Svenska rdntor 147 8,4% 8,4% OMRX Bond
Merrill Lynch

Globala rintor 8 3,5% 2,7% EMU
Alternativa
placeringar 1 1,0% 0,1% 3 man SSVX
Totalt i forvaltning -256 -5,1% -2,8%
Riskhantering

Syftet med riskhantering inom finansfunktionen ar att sikerstilla att forvaltningen
av de finansiella tillgingarna sker pd ett tillfredsstillande satt. Metoden for att
uppnd detta ar att lopande bevaka, utvardera och kontrollera de finansiella
riskerna. Utformningen av denna verksamhet ska sikerstilla att forvaltningen
foljer beslutade strategier och riktlinjer.

De risker som dr forknippade med forvaltningen kan delas upp i marknads-
risk, kredit- och motpartsrisk, valutarisk, likviditetsrisk, legal och operativ risk.
Dessa risker avgransas i den finanspolicy som finns for verksamheten. Riskerna
hanteras genom god intern kontroll exempelvis vad galler en siker hantering av
transaktioner, klart definierade och avgriansade ansvarsomraden samt dokumen-
terade rutinbeskrivningar. Arbetet med kontroll och uppfoljning av risk i
forvaltningen ar strukturerade kring tvd huvudfunktioner: Lopande kontroll och
granskning av risk mot limit samt rapportgenerering.

Svenska kyrkan har valt att anlita externa forvaltare for merparten av det
forvaltade kapitalet. Det innebar att de huvudsakliga operativa riskerna uppstar
hos de externa forvaltarna och depabankerna.

Kostnader
Tabell 11. Kostnader for forvalining av det nationella kapitalet (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012

Forvaltning av det nationella
kapitalet -24 -26 -29 -21
Andel av den totala kostnadsramen 1,0% 1,1% 1,1% 0,8%

Kostnaderna inkluderar bade forvaltningsarvoden och administrationskostnader
och ligger ndgot over foregdende ars niva, men ar andd 3 miljoner kronor lagre an

budget.

94



Forskning

Nimnden for utbildning, forskning och kultur har ett sirskilt ansvar for denna
uppgift. Enligt kyrkoordningen ar uppgiften att fraimja forskning av betydelse for
Svenska kyrkan. Det innebir av instruktion for namnden att fraimja vetenskaplig
forskning inom det teologiska forskningsomradet och andra for kyrkans liv och
verksamhet visentliga omraden.

Insatser och resultat

Under aret har insatser genomforts for att frimja vetenskaplig forskning inom det
teologiska omradet och andra for kyrkans liv och verksamhet visentliga omraden
till stod for utvecklingsarbetet i stift och forsamlingar. Det innebar dels att
forskningsresultat presenterats via publikationer eller foreldsningar, dels att
forskarna funnits i en akademisk kontext som direkt och indirekt bedriver
forskning av relevans for Svenska kyrkan.

Under dret har fyra monografier publicerats. Det dr Barnen i Svenska kyrkan:
Teologiska reflektioner om en kyrklig praktik, An Unlikely Dilemma: Construc-
ting a Partnership between Human Rights and Peace-Building, Omvind dig och
bli som ett barn och lagg bort det barnsliga samt I begynnelsen var barnet.

Tre antologier har publicerats under aret. Det 4r Mianniska sedd genom olika
vetenskapliga prismor, Levande ord: Tolkningar av abrahamitiska kalltexter samt
Och han tog dem i famnen. Dartill har nio vetenskapliga artiklar producerats
under dret. De projekt som har slutforts under dret ar Forskning om Teologisk
literacy, Nordiska folkkyrkor och Folkmordet pd Armenierna.

Svenska kyrkans forskardagar har genomforts under temat Religionens
offentlighet med cirka 40 medverkande och 150 deltagare. Kyrkostyrelsens
doktorandanslag har administrerats. Under dret har tva av forskarna disputerat.

Kostnader
Tabell 12. Kostnader for forskning (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
Forskning -11 -11 -11 -11
Andel av den totala kostnadsramen 0,5% 0,5% 0,4% 0,4%

Kostnaderna ligger pd samma niva som foregdende ar och som budget.

Kulturliv for dialog

Nimnden for utbildning, forskning och kultur har ett sirskilt ansvar for denna
uppgift. Enligt kyrkoordningen ar uppgiften att verka for ett rikt och mangfaldigt
kulturliv som framjar dialogen kring religion och livstolkning. Det innebar av
instruktion for namnden att verka for ett rikt kulturliv och framja dialogen kring
religion och livsfragor i det allmanna kulturlivet. Samverkan ska ske med stift och
organisationer vars verksamhet beror detta arbetsomrade.

Insatser och resultat

Forutom det arliga arrangemanget med seminarier och scenprogram pa Bok- och
biblioteksmidssan i samverkan med Goteborgs stift, har fokus i arbetet varit pa
film och kulturstipendier. For filmarbetet har det delvis handlat om att sjosatta

95

KsSkr 2012:2
Bilaga 1



KsSkr 2012:2
Bilaga 1

den nya satsningen Svenska kyrkans filmblogg. Filmbloggen har startat under aret
och har ett 10-tal aktiva skribenter. Vidare dr ett viktigt resultat det nya
samarbetet med Folkets bio som mojliggjort en serie panelsamtal om filmen
Mammas comeback som tilldelades Svenska kyrkans filmpris vid Goteborgs
filmfestival.

Svenska kyrkans kulturstipendier pa totalt 500 000 kronor per ar har beretts
och utdelats till atta projekt vid kyrkomotet i oktober 2011. Kulturstipendiater
kommer att medverka vid Virldens fest och Arkebiskopens méte 2012. Olika
insatser har gjorts for att sprida kunskap om och tillgangliggora kulturstipendie-
projekt.

Kostnader
Tabell 13. Kostnader for kulturliv och dialog (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
Kultur | 5 6 6 —8|

Andel av den totala kostnadsramen 0,2% 0,2% 0,2% 0,3%

Kostnaderna ar nagot hogre an foregdende ar och i nivd med budget.

De direkta valen

Uppgiften dr att ha det overgripande ansvaret for de direkta valen vilket omfattar
samtliga direkta val i hela landet, till kyrkofullmiktige eller direktvalt kyrkorad i
forsamlingar, till samfillda kyrkofullmaktige i samfalligheter, till stiftsfullmaktige
i stift och till kyrkomotet pa den nationella nivan.

Inriktningen ar att de direkta valen ska genomforas pa ett korrekt (i enlighet
med kyrkoordningens bestimmelser) och kostnadseffektivt satt. I detta ligger
ocksa att pa olika sitt bitrada stiftsstyrelserna i deras uppgifter genom bland
annat utarbetande av gemensamma rutiner, information och utbildning.

Insatser och resultat

Under aret har insatser genomforts for att forbereda 2013 drs direkta val.

Inom valomradet har utvecklingen av valsystemen hallit en ligre takt dn
planerat. Detta bedoms dock inte riskera maluppfyllelsen nir det giller genom-
forande av valet 2013. Arbetet infor kyrkovalet 2013 har i 6vrigt fortskridit som
planerat. Valkansliet har besokt stiften for samtal om bland annat gillande
tidplan for eventuella beslut 2012-2013 samt strukturutredningens paverkan pa
valet och indelningsarbetet. Under hosten genomfordes de rekryteringar som kravs
for att bemanna valkansliet pa den nationella nivan fran januari 2012.

Kostnader
Tabell 14. Kostnader for de direkta valen (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
De direkta valen -3 -4 -6 -23
Andel av den totala kostnadsramen 0,1% 0,2% 0,2% 0,9%
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Kostnaderna dr ndgot hogre dan foregdende ar, men lagre an budget till foljd av
periodiseringar mellan dren.

EKONOMI

Det ekonomiska utfallet i moderforetaget uppgar till -204 (foregdende ar 344)
miljoner kronor och ar frimst en foljd av det negativa resultatet i finansforvalt-
ningen uppgdende till -201 miljoner kronor brutto. I nedanstdende tabell visas
intikter, kostnader och resultat.

Tabell 16. Resultatrikning (miljoner kronor)

Detalj-| Ram- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget|budget

2010 2011 2011 2011 2012
Utjamningsawifter 1 553 1567 1568 1555 1575
Insamlade medel 191 195 192 194 186
Erhallna bidrag 439 570 598 597 661
Owriga intakter 33 151 23 24 36
Férandr. destinerade medel 37 -22 17 7 13
2253 2461 2398 2377 2471
Finans o likviditetsforvaltning 439 -201 262 264 235
Summa intakter 2692 2260 2660 2641 2706
Generell utjamning -708 -723 -722 -715 -770
Stiftsbidrag -213 -221 -278 =277 -230
Utvecklingssamarbete/bistand -196 -198 -249 -244 -288
Tillf. forsamlingsbidrag -200 -200 -200 -200 -200
Kyrkoantikvarisk ersattning -324 -432 -460 -460 -460
Owriga lamnade bidrag -86 -85 -82 -82 -89
Externa kostnader =277 -289 -331 -323 -322
Personalkostnader -329 -285 -315 -313 -317
Avskrivningar -15 -11 -16 -15 -14
Kostnadsram -2 348| -2444| -2653| -2629| -2690
Fastighetsbudget -20 -26 0 -26
Resultat 344 -204 -19 12 -10

For att ge en overblick har i foljande tabell nettoresultatet sammanfattats i nagra
huvudgrupper. P4 en overgripande niva kan noteras att resultatet exklusive
finansforvaltning ar positivt, 106 miljoner kronor. Det innebar att inget uttag ur
kapitalet eller dess avkastning har behovt ske det hir aret heller for att finansiera
den l6pande verksamheten. Aven 4rets andel av den S-driga fastighets-
finansieringen har kunnat tickas av allman utjamningsavgift.
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Tabell 15. Nettoresultat per huvudgrupp (miljoner kronor)

Detalj-| Ram- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget|budget

2010 2011 2011 2011 2012
Allman utjamningsawgift 845 846 846 841 849
Generell utjamning, netto -1 0 0 -1 0
Individuella bidrag -213 -221 -278 =277 -230
Fastighetsfinansiering 0 -20 -38 0 -26
Nationell finansiering -510 -499 -582 -582 =577
Res fore finansférvaltn 121 106 -52 -19 16
Finansiellt stod till forsamlingar -200 -200 -200 -200 -241
Aterbetalning sarskild Idneskatt 0 117 0 0 0
Finansforvaltningen netto 423 -227 233 231 215
Nettoresultat 344 -204 -19 12 -10

Intakter

Diagram 3. Intikter* (miljoner kronor)

m Utjamningsbidrag

Kyrkoantikvarisk
ersattning

M Internationell mission och
diakoni

W Stod till stift och
forsamlingar

W Arbete bland svenskar i
andra lander

*exklusive det negativa resultatet av finansforvaltningen och exklusive férandring
av destinerade medel.

Intikterna enligt ovanstdende uppstillning uppgar till 2 249 (foregaende ar 2 692)
miljoner kronor, inklusive det negativa resultatet av finansforvaltningen. Den
storsta intaktsposten dr utjamningsavgiften. Den omfordelas till storsta delen i det
kyrkliga utjamningssystemet i form av utjamningsbidrag. Den nist storsta
intaktsposten dr erhdllna bidrag, fraimst den kyrkoantikvariska ersattningen, som
intiktsfors i den utstrickning som den anvinds. Annu inte anvinda medel
skuldférs i balansrikningen. Ovriga bidrag kommer bland annat frin Sida, EU
och olika stiftelser och anvinds frimst i den internationella verksamheten.
Kollekter och gdvor dr en annan betydelsefull intikt, inte minst for den
internationella verksamheten. 1 6vriga intiakter ingdr aterbetalning av sarskild

loneskatt uppgaende till 117 miljoner kronor, som berér pensionsavsittningar
fore ar 2000.
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Kostnader

Diagram 4. Kostnader (miljoner kronor)

Tabell 17. Kostnader (miljoner kronor)

KsSkr 2012:2
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B Utjamningsbidrag

Kyrkoantikvarisk ersattning

M Internationell mission och
diakoni

W Stod till stift och
forsamlingar

M Arbete bland svenskar i
andra lander

Ovriga verksamheter

Detalj- | Detalj-
Utfall Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012
Det kyrkliga utjamningssystemet -921 -944| -1 000 -962
De kyrkliga kulturminnena -324 -432 -460 -460
Internationell mission och diakoni -354 -352 -408 -444
Staod till stift och forsamlingar -288 -288 -292 -336
Styrning och administration -136 -105 -142 -140
Arbetet bland svenskar i andra
lander -110 97 -95 -87
Gemensamma datasystem -81 -88 -99 -103
De kyrkliga grundutbildningarna -51 -52 -56 -55
Officiella relationer till andra
kyrkor och samfund -32 -31 -34 -37
Forvaltning av det nationella
kapitalet -24 -26 -29 -21
Forskning -1 -11 -1 -1
Kultur -5 -6 -6 -8
De direkta valen -3 -4 -6 -23
STI -8 -8 -3 -3
Kostnadsram -2 348| -2444| -2641| -2 690
Fastighetsbudget -20 -37 -26

Inriktningen pa verksamheten pd Svenska kyrkans nationella niva utgar fran
kyrkoordningen och frin de beslut som kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar.
Den totala kostnadsramen uppgar till 2 444 (foregdende ar 2 348) miljoner
kronor. Kostnaderna ar 185 miljoner kronor liagre an den budgeterade kostnads-
ramen. Detta beror bland annat pd 56 miljoner kronor liagre utbetalning av
stiftsbidrag (till f6ljd av hogre utdelning fran prastlonetillgdngarna dn budgeterat),
46 miljoner kronor ldgre kostnader for bidrag inom ramen for den internationella
verksamheten (varav 20 miljoner kronor avseende bostadsbyggnadsprojekt pa
Olivberget i Jerusalem), 28 miljoner kronor lagre utnyttjande av kyrkoantikvarisk
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ersittning, 28 miljoner kronor liagre personalkostnader (401 medarbetare jamfort
med 450 i den budgeterade kostnadsramen, varav 286 jamfort med 310 i Sverige)
och 26 miljoner kronor i bibehdllna forfogandemedel och omkostnadsreserver.

Nationell finansiering dr 83 miljoner kronor ligre dn den budgeterade kost-
nadsramen. Detta beror pa 37 miljoner kronor (varav 26 miljoner kronor i bibe-
héllna forfogandemedel och omkostnadsreserver) ligre kostnader for styrning och
administration, 20 miljoner kronor for Olivberget, 11 miljoner kronor fér gemen-
samma datasystem, 4 miljoner kronor for stod till stift och forsamlingar, 4 miljoner
for de kyrkliga grundutbildningarna, 3 miljoner kronor for officiella relationer till
andra kyrkor och samfund.

Tabell 18. Fastighetsbudget (miljoner kronor)

Fastighetsbudget | 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 fran 2011
Swvenska kyrkan i utlandet 0 -8 -25 -25 -25 -25 -25 -15 -15 17
STI 0 12 13 -1 -1 - -1 -1 -1 1

Den nationella femariga fastighetsbudgeten har under 2011 framst anvinds for
renoveringen av det teologiska institutet i Jerusalem samt for fastigheten i Paris.

Balansrakning

Balansomslutningen i moderforetaget har minskat med 203 miljoner till 8 611
miljoner kronor. Detta beror pa att finansiella anliggningstillgdngar (varde-
pappersportfoljen) sjunkit i varde. Samtidigt har kortfristiga placeringar och
bankmedel 6kat med 320 miljoner kronor till 3 560 miljoner kronor. Okningen
beror bland annat pd att forsamlingarnas medel pa kyrkkontot okat och att
outnyttjad kyrkoantikvarisk ersdttning stigit. Materiella och immateriella
anldaggningstillgdngar har anskaffats till ett virde av 15 miljoner och avskriv-
ningar uppgar 11 miljoner kronor och avser frimst datasystem.

Under aret dr nettoforandringen av destinerade medel 22 (foregdende ar -37)
miljoner kronor. Det innebir att reserverade medel okat till skillnad fran
foregdende ar, da medel ianspraktogs. Destinerade medel uppgéar darmed till 239
miljoner kronor. Awsdttningar uppgar till 195 miljoner kronor och bestar
huvudsakligen av 88 miljoner kronor i dnnu ej utbetalt riktat forsamlingsbidrag
och 18 miljoner kronor i reserv for tilliggsranta pa kyrkkontot. I bokslut 2006
avsattes 100 miljoner for framtida kostnader for pensioner till praster anstillda i
Svenska kyrkan fore ar 2000 och vid utgidngen av 2011 aterstir 65 miljoner av
avsittningen. Ovriga kortfristiga skulder bestdir huvudsakligen av skuld till
underkontohavare (forsamlingar, samfilligheter och stift) pa kyrkkontot (2 347
miljoner kronor). Outnyttjad kyrkoantikvarisk ersattning svarar for 517 miljoner
kronor av ovriga kortfristiga skulder.

Koncernen med dotterféretag

Koncernens resultat dr -201 miljoner kronor eller 3 miljoner kronor over
moderforetagets. Den storsta delen av Svenska kyrkans forvaltnings AB:s (SKF AB)
intakter avser uthyrning till moderforetaget for hyra av kyrkokansliet. I koncernens
resultatrakning mdste interna vinster elimineras. P4 samma sitt elimineras SKF AB:s
lan fran moderforetaget for att de inte ska dubbelriknas. Dotterforetaget Svenska
kyrkans forvaltning AB, d4ger fastigheten dar kyrkokansliet inryms. Det
ekonomiskt viktigaste intresseforetaget ar Berling Media AB, dar Svenska kyrkan
pa nationell niva har en dgarandel om 41 procent.
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Eget kapital i koncernen har sjunkit jamfort med foregdende ar till 5 064
miljoner kronor. Det dr 200 miljoner kronor under den 6vre gransen for malnivan
dar kyrkostyrelsen har att till kyrkomotet kommentera det overskjutande
beloppet. Foregaende ar overskreds nivdn med 102 miljoner kronor. Kyrko-
styrelsen kommenterade detta i skrivelsen Verksamhet och ekonomi 2012-14, dar
41 miljoner kronor avsattes som stod till forsamlingar avseende premiekapning av
pensioner. Vidare beslutades att arbeta fram en strategi for undervisning och
mission i alla aldrar dir kostnaden ska finansieras av resterande overskott
foregaende ér, ca 60 miljoner kronor.

Tabell 19. Mdlkapital i koncernen (miljoner kronor)

Detalj- | Detalj-
Utfall | Utfall | budget|budget
2010 2011 2011 2012

Totalt eget kapital 5265 5064 5246| 4569
Malvarde 4130 4211 4213 4297
Malvarde +25% 5163 5264 5266| 5371
Awikelse mot éwre grans 103 -200 -20 -802
Personal

Antalet anstdllda har varit 401 arsarbetare jamfort med 450 i den budgeterade
kostnadsramen, varav 286 jamfort med 310 i Sverige, vilket betyder att det funnits
vakanser under aret. Personalomsittning for tillsvidareanstilld personal i Sverige
har varit 12,3 (foregdende ar 11,0) procent. Malsattningen ar att den ska ligga inom
ett spann pa 5-10 procent. Sjukfranvaron dr pd samma niva som foregdende ar 2,2
procent (2,1 procent) och ligger under nivan for privat sektor.
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Bilaga 2
Redogorelse for behandlingen av kyrkomotets arenden
2012

Kyrkostyrelsen limnar i det foljande en redogorelse for behandlingen av kyrko-
motets drenden. Alla fortfarande 6ppna drenden samt drenden som avslutats till
den 30 juni 2012 redovisas. Detta ir ett uttryck for kyrkostyrelsens 6vergripande
ansvar for verksamheten pa Svenska kyrkans nationella nivd och avser att skapa
en samlad 6verblick.

For varje drende redovisas kyrkomotets uppdrag i sammanfattning, vad som
skett eller planerats i drendets handlaggning samt om skrivelsen fortfarande ar
under behandling eller avslutats sedan foregdende redogorelse lamnades.

Foljande ar vdgledande for nir en skrivelse anges som slutbehandlad eller inte.
En skrivelse dr i forsta hand slutbehandlad nir resultatet av vad kyrkomotet
begart finns och i forekommande fall lagts fram for kyrkomotet. Exempel pa detta
ar nir kyrkomotet begir att kyrkostyrelsen ska dterkomma med ett utarbetat
forslag i ndgon fraga. Skrivelsen ar slutbehandlad nar kyrkostyrelsens forslag
laggs fram for kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen betraktar dven en skrivelse som slutbehandlad nar det uppdrag
kyrkomotet gett 4r omhindertaget i ett sammanhang som i sin tur har i uppdrag
att gora en redovisning. Ett exempel dr nar kyrkomotet begdr att kyrkostyrelsen
ska tillsatta en utredning i en viss fraga. Skrivelsen anses slutbehandlad i och med
att utredningen tillsatts. Kyrkomotet kommer da i en framtid att fa ta del av
utredningens betinkande samt av eventuella forslag fran kyrkostyrelsen med
anledning av den.

1992 gav Ombudsmotet ett uppdrag till SFRV:s styrelse att lita Oversatta
psalmboken och kyrkohandboken till samiska. Skrivelsen overlimnades till
davarande Forsamlingsnimnden som pa ett tidigt stadium konstaterade att
Oversittningar av kyrkans bocker till samiska, ndgot som pagatt sedan ar 1989, ir
ett langsiktigt projekt. Arbetet har hittills redovisats i denna bilaga till kyrko-
styrelsens skrivelse men kommer fortsittningsvis inte att redovisas hir utan
aterkommer till kyrkomotet allteftersom de olika oOversdttningarna ar klara. 1
dagsliaget beriknas Nordsamiskt psalmboksarbete vara firdigt under 2014. De
aterstdende Oversittningarna av bibeltexter till sydsamiska ligger nagot efter i
tidtabellen, men beriknas bli klara 2015. Oversittningarna sker i samarbete med
Norska kyrkan, samt Norska och Svenska bibelsillskapet.

Skrivelser dar kyrkométet ger kyrkostyrelsen ndgot till kdnna ar i regel
avslutad nar kyrkostyrelsen tagit del av kyrkomotets synpunkter och fort dem
vidare till aktuell avdelning pa den nationella nivan. Eftersom denna typ av
skrivelser inte innebdr ndgot uttalat uppdrag och de konsekvenser som de kan
medfora inte dr budgetprovade i kyrkomotets budgetutskott maste kyrkostyrelsen
anses ha frihet att sjdlv prioritera bland uppdragen. Detta innebar att en sidan
skrivelse i regel inte aterrapporteras till kyrkomotet, men kan aterspeglas i den
arliga redovisningen eller andra skrivelser till kyrkomotet.

Till denna redogorelse ldggs fyra bilagor: Instruktion till Radet for Svenska
kyrkan i utlandet med anledning av KmSkr 2011:20 (bilaga 2A), Nyoversdit-
tningar av trosbekdannelser — remissammanstillning med anledning av KmSkr
2009:4 (bilaga 2B), Prdastlonetillgangar i Visterds stift (bilaga 2C) samt Det
riktade forsamlingsbidraget 2011-2012 (bilaga 2D).
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Ovrig rapportering
En redovisning fran Namnden for utbildning, forskning och kultur om Svenska
kyrkans utbildningar i framtiden dterfinns som en separat bilaga till skrivelsen.
Kyrkostyrelsen har vid sammantrdden under varen 2012 fatt presentation av
namndens beslut om studiegang och organisation for de kyrkliga utbildningarna
till diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast. Vid sammantridet i maj
uttryckte styrelsen onskemal om att en sammanfattande redovisning om utbild-
ningsfragorna skulle ges till kyrkomotet (se bilaga 3).

Skrivelser fran kyrkomotet ar 2011

Kyrkomotets skrivelse 2011:1 med
B 2011:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva ar 2010
(Dnr ks 2011/910)
Kyrkomotet har beslutat dels att faststilla arsredovisning och koncernredovisning
for Svenska kyrkans nationella niva ar 2010, dels att bevilja kyrkostyrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2010.

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:2 med

EE 2011:1 Revision och granskning av Svenska kyrkans verksamhet m.m.

(Dnr ks 2011/911)

Kyrkomotet har med bifall till kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2011:6 och
Ekonomi- och egendomsutskottets betankande beslutat om andringar i 3, 4, 7, 9,
12, 16, 43, 48, 50 och 52 kap. i kyrkoordningen.

Svenska kyrkans bestimmelser SvKB 2011:2 har utfirdats och trader ikraft
den 1 januari 2013 med undantag for bestimmelsen i 43 kap. 10 § som tradde i
kraft den 1 januari 2012.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:3 med

EE 2011:3 Ersiattning for kyrkliga handlingar (Dnr ks 2011/912)

Kyrkomotet har beslutat att en utviardering om ersittning for kyrkliga handlingar
sker skyndsamt av kyrkostyrelsen, att kyrkostyrelsen lamnar forslag till andring i
kyrkoordningen om det dr motiverat och att en utvirdering av clearingsystemet
bor ske snarast.

En utvdrdering om ersittning for kyrkliga handlingar har gjorts genom att tre
enkiter har gétt ut; en till alla kyrkoherdar, en till 500 prister som inte dr anstall-
da i en forsamling och en till stiftens jurister. Dessa utvisar i korthet foljande.

En stor majoritet av kyrkoberdarna upplever de nya bestimmelserna med
mojlighet att vilja prast for en kyrklig handling positivt. Daremot ar farre positiva
till att forordna praster for dndamdlet. En stor majoritet av kyrkoherdarna
upplever dven clearingbeloppen som skiliga.

Nir det galler de ej anstallda pristerna uppger ett litet antal av de svarande att
de varit med om att en forsamling har nekat forordnande. I de fall s& skett har
motiveringen oftast varit att forsamlingen har egna prister som kan tjanstgora
eller att forsamlingen p.g.a. dilig ekonomi inte har rad att forordna. Nistan 60
procent har haft kyrkliga handlingar utan ersittning. De nya bestimmelserna
uppfattar ungefir 55 procent som positiva medan ca 25 procent stiller sig
negativa. Resterande 20 procent uppger antingen att de inte kdnner till de nya
bestimmelserna eller inte har ndgon synpunkt i frigan. De som ar positiva anser
att det ar bra att man nu fatt tydlighet i vad som giller och att ersittning endast
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betalas fran en forsamling. De som dr negativa framfor bl.a. att bestimmelserna
drabbar medlemmarna som inte far vilja prast.

Det finns tydliga skillnader i hur man ser pa kyrkliga handlingar och uppdra-
get att vara prast. Majoriteten betraktar vigningstjinsten som ett uppdrag som
prasten inte dger sjalv. Darfor vill manga préster inte ta emot arvode for att utfora
kyrkliga handlingar. Andra prister relaterar till uppdraget mer som till ett vanligt
yrke, uttryckt som “arbetaren dr vard sin 16n” och att beslutet att ersittning bara
far tas emot fran forsamlingar innebar ett yrkesforbud”.

En synpunkt som framfors av minga dr att man bor fa ersittning for direkta
kostnader, frimst resekostnader.

Stiften har inte upplevt nagra storre problem med regleringen men nagot stift
ser behov av kyrkordningsiandringar avseende reseersittningar.

Det samlade resultatet av enkiterna visar alltsd att det saval bland kyrko-
herdarna som bland de praster som inte ar anstillda i forsamling finns ett stod for
de regler som nu giller. Man ser positivt pa att enskilda far vilja prast. Nar det
blir aktuellt att forordna nigon som kommer utifrdn i det egna pastoratet dr
andelen positiva fiarre. Regelverket upplevs som tydligt av de svarande men
eftersom det kan uppstd manga olika situationer blir tillimpningen av regelverket
ibland besvirlig.

Nir clearingbestimmelserna har kritiserats under det senaste aret har det ofta
handlat om pensionerade praster som inte har forordnats och da inte heller kan fa
ndgon ersittning pa annat satt. Enkiten visar ocksd att det finns ett nagot svagare
stod for mojligheten att anlita praster som saknar anstillning i en forsamling.
Knappt en femtedel av de ej anstallda prasterna som har svarat har ocksd ndgon
gang nekats att fa ett forordnande.

Sammanfattningsvis ger enkitresultatet inte stod for att ndgra mer genom-
gripande forandringar av nu gillande reglering behovs.

Utifran inkomna enkatsvar beslutade kyrkostyrelsen den 6 mars 2012 att nar
reseersdttning betalas av forrattningsforsamlingen till en prast som man har
forordnat sdrskilt, har forsamlingen ratt att i sin tur debitera den enskilde for
denna kostnad. Kyrkostyrelsen gor bedomningen att det for en sidan ordning inte
krdvs nagon dndring i kyrkoordningen.

Kyrkostyrelsen beslutade vidare att uppdra till generalsekreteraren att se Gver
clearingbeloppen under aret. Ett arbete har paborjats dar kontakter har tagits med
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation angdende berikning av tidsatgang for
vissa tjanstegrupper ndr det giller kyrkliga handlingar. Svenska kyrkans
bestimmelser om clearingbelopp kommer att utfiardas i december 2012.

En utvirdering av clearingsystemet i dess helhet aterstar att gora. Den kommer
troligen ske som en del i 6versynen av utjamningssystemet.

Skrivelsen ar i denna del inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:4 med
Eu 2011:2 Svenska kyrkans insatser under Artiondet fér att 6vervinna vald 2001-
2010 (Dnr ks 2011/914)
Kyrkomotet har beslutat att ligga slutrapporten om Svenska kyrkans insatser
under Artiondet for att dvervinna vald till handlingarna.

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2011:5 med

K1 2011:6 Undervisning for barn upp till arton ar

(Dnr ks 2011/915, ks 2012/345)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
i samband med planerad satsning pa undervisning i kristen tro sarskilt fokusera pa
undervisning for barn upp till arton ar.

Kyrkostyrelsen har i juni 2012 beslutat om en gemensam satsning pa under-
visning och mission for alla dldrar. Satsningen innebar att initiera en gemensam
process for kyrkans alla nivier med fokus pa forsamlingarnas arbete, stiftens
fraimjande och den nationella nivans stodjande uppgift.

Syftet ar att stirka forsamlingarna i det grundliaggande uppdraget. Satsningen
ska genomforas fran 2013 och ingdr i skrivelsen Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkan pd nationell nivd 2013-2015. Tva tidigare kyrkomotesuppdrag
ingdr i satsningen: Oka kunskapen om kristen tro (KmSkr 2010:10) och Kristen
tro i en ny situation (KmSkr 2009:17). Dessutom finns ett nara samband med
Kyrkans undervisning (KmSkr 2008:21) och Kommunikation kring dopet och
medlemskapet (KmSkr 2009:14).

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:6 med
K12011:8 Firande av reformationen (Dnr ks 2011/916)
Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
undersoka och planera ett firande infor reformationens 500-arsjubileum 2017.

Avsikten ar att dels lata firandet pragla aterkommande arrangemang (forskar-
dagar, teologifestival m.m.), dels ta initiativ till sarskilda satsningar och firanden.
Firandet ska ha folkbildande karaktir och genomforas pa ett ekumeniskt lyhort
satt. Inom befintlig ram publiceras en hemsida under varen 2012, dar information
samlas om vad som forbereds infor reformationsjubileet inom bade kyrka och
samhille. En revision och komplettering av Carl Axel Aurelius bok om tidigare
reformationsjubileer i Sverige med titeln Luther i Sverige (1994) kommer ocksa att
publiceras. Kontakter halls med Lutherska virldsforbundet och Sveriges kristna
rad infor firandet.

Overliggningar har dgt rum i maj 2012 mellan biskopsmétet och kyrkostyrel-
sen om firandets omfattning i tid och aktiviteter.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:7 med

K1 2011:9 Skolavslutningar i kyrkan (Dnr ks 2011/917)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
komma med ett diskussionsunderlag eller likvardigt material nar det galler skol-
avslutningar i kyrkan.

Ett samtalsunderlag till stod for forsamlingar som vill reflektera 6ver motet
mellan kyrka och skola har utarbetats. Materialet Svenska kyrkan och skol-
avslutningar vander sig till forsamlingarnas arbetslag, det vill siga ideella med-
arbetare, fortroendevalda och anstillda. 1 Svenska kyrkan och skolavslutningar
finns texter, illustrationer och samtalsévningar, samt en ledarinstruktion. Materia-
let inleds med en kort informationsdel dir bl.a. for samtalet relevanta utdrag ur
den nya skollagen dterges. Materialet har fardigstills under maj manad 2012 och
kan laddas ner fran www.svenskakyrkan.se.

Skrivelsen ar slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2011:8 med

K1 2011:18 Nationell strategi for okat ideellt engagemang (Dnr ks 2011/918)
Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
utarbeta en nationell strategi for hur Svenska kyrkans forsamlingar ska ges stod
att utvecklas som forum for ideellt engagemang inom kyrkan och i det svenska
samhallet.

En forstudie har genomforts under varen 2012 och stiftens kanslichefer, eller
dem de rekommenderat, har bidragit till studien. Forhallningssattet till det ideella
engagemanget handlar om bade kyrkans uppdrag och kyrko- och férsamlingssyn.
Det handlar ocksa om varje tillhorigs ratt och mojlighet att utova sin tro och sitt
engagemang. Det har darfor betydelse pa vilket sitt det ideella engagemanget
motiveras och hur en fortsatt reflektion kan ske. Forstudien ger en bild av hur
arbetet for att oka det ideella engagemanget ser ut idag och vilka aktorer som
finns. Den visar att ett ideologiskt och strategiskt arbete redan pagar i stiften,
mestadels i samarbete med Ideellt Forum i Svenska kyrkan.

I forstudien konstateras bl.a. att det behovs bade omvirldsanalys och
forskning pa omrddet och ett forbattrat kommunikationsstod for att stift och
forsamlingar ska fa ett relevant stod for det arbete kring det ideella engagemanget
som redan pagar.

Flera stift uttrycker att en nationell strategi har foga betydelse om den inte
anknyter till redan befintliga arbetsformer och de nitverk som finns och verkar
genom Ideellt forum. Daremot menar man att ett nationellt stod till det strategiska
arbete som redan pagar ar viktigt.

Kyrkostyrelsen har genomfort 6verlaggningar med representanter for samtliga
stiftsstyrelser i syfte att tydliggora vad den nationella nivdn forvintas erbjuda
utifran stiftens och forsamlingarnas behov. Kyrkostyrelsen menar att de behov
som redovisas i forstudien anknyter till de fokusomraden som styrelsen beslutat
om for den nationella nivdns stod och darfor ocksd kan hanteras inom ramen for
den nationella nivans verksamhet. Kyrkostyrelsen avser att stirka engagemanget i
Ideellt Forum. Frigan om stod for ett okat ideellt engagemang kan ocksa
aktualiseras vid overlaggningar mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:9 med
G 2011:1 Kyrkoordningen och forsoksverksamhet avseende kyrkohandboken
(Dnr ks 2011/919)
Kyrkomotet har beslutat att anta kyrkostyrelsens forslag till andring i 18 kap. i
kyrkoordningen och att som ett led i arbetet med en ny kyrkohandbok som ska
ersitta 1986 ars kyrkohandbok far forsoksverksamhet bedrivas i Svenska kyrkans
forsamlingar i enlighet med 18 kap. 3 § 2 stycket i kyrkoordningen.

Svenska kyrkans bestimmelser SyKB 2011:3 har utfiardats och tridde ikraft
den 1 december 2011.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:10 med

G 2011:4 Den svenska psalmboken (Dnr ks 2011/920)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
verka for att den svenska psalmskatten gors tillganglig pa Svenska kyrkans
hemsida och med bifall till en annan motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att under denna mandatperiod initiera ett projekt i vilket anvindandet av den
nuvarande psalmboken undersoks.
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Planen ar att under hosten 2012 initiera ett projekt i vilken anviandandet av
den nuvarande psalmboken undersoks. Arbetet med att gora psalmboken till-
ganglig pa natet fortsitter och relateras till fornyelsen av avtalet mellan Verbum
och Svenska kyrkan.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:11 med

TU 2011:1 Tystnadsplikt m.m. (Dnr ks 2011/921)

Kyrkomotet har i enlighet med kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2011:7 beslutat att
anta dndringar i 32 kap. i kyrkoordningen, att anta utskottets forslag till
andringar i inledningstexten till tolfte avdelningen och i 54 kap. i kyrkoordningen,
att anta kyrkostyrelsens forslag till andringar i Den svenska kyrkohandboken
samt att uppdra till kyrkostyrelsen att ge rdd om hur regler om tystnadsplikt och
anmalningsskyldighet ska goras kdanda for alla verksamma inom Svenska kyrkan.

Svenska kyrkans bestimmelser SVKB 2011:4 har utfirdats och tradde i kraft
den 1 januari 2012. Andringarna i Den svenska kyrkohandboken tridde i kraft
samma datum (SvKB 2011:5).

Kyrkostyrelsen har i mars 2012 faststallt en kommunikationsplan avseende
rdd om hur reglerna om tystnadsplikt och anmailningsskyldighet ska goras kidnda
for alla verksamma inom Svenska kyrkan. I enlighet med den faststillda kommu-
nikationsplanen och i samrdd med stiftsrepresentanter har bl.a. en verktygslada
tagits fram som ska kunna anvindas i stift och forsamlingar. Information om
gillande regler har ocksa lagts ut pd Svenska kyrkans intranit. Arbetet med att
genomfora ytterligare insatser som finns beskrivna i planen, exempelvis riktade
insatser till stiften och utvalda malgrupper via intranitet, produktion av mindre
trycksak med information m.m., kommer att fortga under aret.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:12 med

TU 2011:2 Skydd for barn och ungdomar i kyrkans verksamhet

(Dnr ks 2011/922)

Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till
kyrkostyrelsen att utreda om utdrag ur belastningsregistret ska kridvas vid vissa
anstallningar och for ideella medarbetare inom Svenska kyrkan.

Inom kyrkokansliet har det utarbetats en promemoria som har presenterats for
kyrkostyrelsens arbetsutskott i maj 2012. Promemorians forslag innebar att sidana
utdrag inte ska krdvas i nuldget utan att Svenska kyrkan i stillet bor paverka
lagstiftaren for att utoka den lagstadgade registerkontrollen. En sddan paverkans-
mojlighet har kyrkostyrelsen fatt genom att Svenska kyrkan har beretts mojlighet
att lamna synpunkter till den pigdende statliga utredningen angiende genom-
forande av ett EU-direktiv om bekdmpande av sexuella 6vergrepp m.m. Utredning-
en Overviger att foresla att dven ideella organisationer och registrerade trossamfund
ska fa en lagstadgad ritt att begdra registerutdrag. Kyrkostyrelsen har i sitt yttrande
stallt sig positiv till en sadan utvidgning och fortsatter att bevaka fragan.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:13 med

TU 2011:6 Forordnande som vigselforrattare m.m. (Dnr ks 2011/923)
Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
till 2012 &rs kyrkomote aterkomma med forslag till dtgarder som sikerstaller att
samtliga préster i Svenska kyrkan innehar vigselbehorighet.
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Kyrkokansliet har utarbetat en promemoria som har skickats pa remiss till stift
och forsamlingar. I promemorian formuleras nagra olika alternativ pa losningar
eftersom det inte ar helt klart hur uppdraget fran kyrkométet ska tolkas.

Ett alternativ ar en kyrkoordningsindring i form av ett uttryckligt krav pa att
samtliga praster ska inneha vigselbehorighet. Motivet for det skulle i sa fall vara att
det av nu gillande bestimmelser inte framgar tillrackligt tydligt att vigselbehorighet
ar en “given” del av prastens vigningstjanst. Enligt promemorian kan det dock
ifrigasittas om ett sddant fortydligande behovs och vad det skulle £ for effekt.

Ett annat alternativ dr en kyrkoordningsindring med inneborden att en prast
ska forklaras obehorig att utova kyrkans vigningstjanst om han eller hon inte har
vigselforordnande. Ett problem med detta ar dock, enligt promemorian, att det
bryter mot den struktur som finns idag vad galler uppdelningen mellan 31 kap.
11§, ska-paragrafen, och 31 kap. 12§, fdr-paragrafen. Overklagandenimnden
och Lironimnden har anfort att det fall diar en prast sjalv avsdger sig
vigselforordnandet ska ses som ett brott mot kyrkans ordning. Andra brott mot
kyrkans ordning hanteras enligt fdr-paragrafen, inte enligt ska-paragrafen. Ett
annat problem med en sddan ordning adr att det skulle medfora obehorigforklaring
pga. slarv vid t.ex. hindersprévning, vilket vore en mycket tungrodd ordning och
antagligen inte i enlighet med kyrkomotets intentioner. Vidare skulle en sidan
kyrkoordningsindring leda till att de praster som lider av demenssjukdom eller
liknande och som av den anledningen inte innehar vigselforordnande automatiskt
skulle masta obehorigforklaras.

En annan mojlighet dr en kyrkoordningsindring med inneborden att en prast
som sjalv avsdger sig sitt vigselforordnande ska forklaras obehorig att utova
kyrkans vigningstjanst. For att mjuka upp skrivningen ytterligare kan man gora
tilligget "om det inte finns sarskilda skdl”, for att pa sa vis inte finga in de
prister som av hilsoskil avsiger sig vigselforordnandet. Aven en sidan ordning
skulle dock vara att brott den struktur som namnts ovan.

Ytterligare en mojlighet vore enligt promemorian att inte reglera detta i
kyrkoordningen utan att pa annat sitt forsoka dstadkomma en forandring. Har
kan man tianka sig bade information och administrativt stod for att inskdrpa att
vigselforordnandet dr ndgot som ingdr i att vara prast och inte dr nigot som
prasten sjalv forfogar over.

Enligt promemorian kan man ocksa tinka sig en ordning dar man paverkar
lagstiftaren. Genom politisk paverkan skulle man t.ex. kunna forsoka fa igenom
en lagandring som innebar att Kammarkollegiet ger vigselratt till trossamfunden,
men att det dr trossamfunden som sjdlva bestimmer vilka praster eller andra
befattningshavare som ska inneha vigselforordnande. En sidan ordning borde i sd
fall gilla alla trossamfund som beviljats vigselrdtt. Eftersom det ar friga om
myndighetsutovning att viga dr det enligt promemorian hogst osikert om detta ar
en framkomlig vag.

Slutligen beaktas i promemorian frdgan om praster med demenssjukdom eller
liknande. Hittillsvarande praxis har inneburit att hiansyn har tagits till sddana
omstandigheter nar det giller vigselbehorigheten.

En majoritet av remissinstanserna anser att den nuvarande regleringen i
kyrkoordningen ir tillracklig och att information och administrativt stod ar en
vag att gd. Bl.a. anfors att sikerstdllandet av att samtliga praster har vigselbeho-
righet ir tillrickligt reglerat, sirskilt efter Overklagandenimndens beslut 28/2011.
En enskild prast kan inte vilja ut delar av vad det innebdr att vara prist utan ar
skyldig att folja Svenska kyrkans ordning.

Mot bakgrund av detta anser kyrkostyrelsen att det inte finns skal att nu
foresla nagra vytterligare bestimmelser i kyrkoordningen. Istillet bor, enligt
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styrelsens mening, ett arbete inledas i samradd med biskopsmotet, kring limpliga
informations- och utbildningsinsatser for att understryka vad som dr kyrkans
ordning i detta avseende. Det kan ocksa finnas anledning att se 6ver om det gar
att forbattra det administrativa stodet, t.ex. for att underlitta den kontroll som
maste goras av att giltigt hindersbevis finns.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:14 med
TU 2011:10 Diakonernas stallning och uppgifter (Dnr ks 2011/924)
Kyrkomotet har med anledning av Tillsyns- och uppdragsutskottets forslag
beslutat att uppdra at kyrkostyrelsen att vid overliggningar med stiften aktua-
lisera behovet att bearbeta fragor om diakonatets stallning m.m. i enlighet med
vad utskottet framfort.
Planen ar att behandla fragan vid stiftsstyrelseoverlaggningen den 21 mars 2013.
Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:15 med
TU 2011:16 Verksamhetsberattelse ar 2010 for Svenska kyrkans
overklagandenamnd (Dnr ks 2011/925)

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:16 med
TU 2011:17 Verksamhetsberattelse ar 2010 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd
for biskopar (Dnr ks 2011/926)

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:17 med
O 2011:1 Vissa andringar i kyrkoordningens bestimmelser om direkta val
(Dnr ks 2011/928)
Kyrkomotet har i enlighet med kyrkostyrelsens skrivelse beslutat att anta
andringar i 3, 4, 7, 33 samt 38 kap. i kyrkoordningen.

Svenska kyrkans bestimmelser SYVKB 2011:6 har utfardats och trader ikraft
den 1 januari 2013.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:18 med
O 2011:1 Verksamhetsberattelse ar 2010 for Svenska kyrkans valprovningsnamnd
(Dnr ks 2011/930)

Skrivelsen ar lagd till handlingarna och darmed slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:19 med
O 2011:1 Ansvar for fristaende kyrkliga stiftelser (Dnr ks 2011/931)
Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att forutsittningslost belysa de fragestillningar, samt vid behov foresla
andringar i kyrkoordningen, som kan uppsta nar forsamlingsverksamhet i Svenska
kyrkans namn bedrivs av foreningar, stiftelser eller i andra associationsformer.
Fragan ska utredas under innevarande ar. Ett forslag beridknas vara klart som
ska kunna ga pa remiss till stift och forsamlingar i slutet av dret for att slutsatser
sedan ska kunna redovisas for kyrkomotet ar 2013.
Skrivelsen ar inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2011:20 med
Eu 2011:1 Svenska kyrkan i utlandet — struktur och delaktighet
(Dnr ks 2011/932)
Kyrkomotet har med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2011:5 beslutat
om andringar i 2, 7, 8, 9, 10, 12, 31, 32, 34, 36, 38 och 57 kap. i kyrko-
ordningen.
att upphdva Instruktionen for Namnden for Svenska kyrkan i utlandet (SvKB
2002:8) fran och med den 1 januari 2012.
att uppdra at kyrkostyrelsen att revidera Ersattningsstadgan (SvKB 2001:18).
att uppdra at kyrkostyrelsen att dterkomma till 2012 ars kyrkomote med den
reglering som kravs for att genomfora de indirekta val som anges i 38 kap. 17 § i
kyrkoordningen.
att uppdra 4t kyrkostyrelsen att sa snart som mojligt aterkomma med forslag
om rattssikra direkta val dven till en utlandsvalkrets i kyrkomotet.
att uppdra at kyrkostyrelsen att till 2012 drs kyrkomote redovisa den delega-
tionsordning man beslutat rorande radet for Svenska kyrkan i utlandet.

Svenska kyrkans bestimmelser SYKB 2011:7 har utfardats och tradde i kraft den
1 januari 2012, med undantag av vissa bestimmelser som trader i kraft den
1 januari 2013.

Svenska kyrkans bestimmelser SvKB 2011:8, avseende upphdvande av
instruktionen, har utfirdats och tradde i kraft den 1 januari 2012.

Kyrkomotets presidium kommer att lamna forslag till ny ersittningsstadga i
presidiets skrivelse till kyrkomotet 2012 med anledning av sitt uppdrag fran
kyrkomotet 2010. Revidering av stadgan med avseende pa Svenska kyrkan i
utlandet kommer darfor att ingé i det av presidiet lamnade forslaget.

Frigan om indirekta val har utretts pa kyrkokansliet och en promemoria med
forslag pa andrade bestimmelser har remitterats till Visby stift och forsamlingarna
inom utlandskyrkan. Kyrkostyrelsens forslag om att infora bestimmelser om
indirekta val till kyrkomotet fran Svenska kyrkans i utlandet behandlas i
skrivelsen Andringar i kyrkoordningen, KsSkr 2012:3.

Kyrkomotet har vidare uppdragit at kyrkostyrelsen att sa snart som moijligt
aterkomma med forslag om rattssikra direkta val dven till en utlandsvalkrets i
kyrkomotet. Beredningen av fridgan om rittsikra direkta val har dnnu inte
paborjats.

Kyrkostyrelsen har den 8 december 2011 faststillt Instruktion for Radet for
Svenska kyrkan i utlandet, se bilaga 2A.

Skrivelsen ar i den del som avser rattssiakra direkta val inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:21 med

O 2011:11 Prast och diakon i domkapitlet (Dnr ks 011/933)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat anta forslag till dndringar i
9 kap. 1-2 a §§ i kyrkoordningen.

Svenska kyrkans bestimmelser SVKB 2011:9 har utfardats och trader ikraft
den 1 januari 2014. Beslutet ska dock tillimpas redan vid det val som avser den
mandatperiod som inleds den 1 januari 2014.

Skrivelsen ar slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2011:22 med
Kr 2011:1 Andringar i kyrkoordningen och Arbetsordning for kyrkomotet
(Dnr ks 2011/934)
Kyrkomotet har med bifall till kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2011:3 och enligt
Kyrkoriattsutskottets betinkande Kr 2011:1 beslutat om dndringar i 7 och 11 kap.
i kyrkoordningen och 4 och 6 kap. i Arbetsordning for kyrkomotet.

Svenska kyrkans bestimmelser SVKB 2011:10 och SvKB 2011:11 har utfardats
och tradde ikraft den 1 januari 2012.

Andringen att stava “kyrkostyrelsen” och “kyrkométet” med liten begynnelse-
bokstav istillet for stor har verkstillts.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:23 med

Kr 2011:2 Kyrkomotets arbetssatt (Dnr ks 2011/935)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
se oOver mojligheterna att anordna barntillsyn under kyrkomotet som inte
overskrider maxtaxans ekonomiska villkor.

Kyrkostyrelsen har efter genomford oversyn konstaterat att det inte finns
nagon mojlighet att tillimpa maxtaxans bestimmelse for anordnad barntillsyn
under kyrkométet och darfor hanvisat till den ersattningsmodell som kyrkomotets
presidium fatstallt for att ge ledamoter i kyrkomotet skilig ersittning for
kostnader for barntillsyn under kyrkomotets sessioner.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:24 med
B 2011:1 Verksamhet och ekonomi for den nationella nivan ar 2012-2014 (Dnr
ks 2011/936)
Kyrkomotet har med bifall till kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2011:1 beslutat att
faststilla inriktning, kostnadsram och planeringsramar for verksamheten pa den
nationella nivdn for dren 2012-2014.

Verksamhet och detaljbudget for 2011 har faststdllts av kyrkostyrelsen i
enlighet med kyrkomotets beslut.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2011:25 med
Kr 2010:1 Andringar i kyrkoordningen (Dnr ks 2011/937)
Kyrkomotet har beslutat att anta den av kyrkomotet 2010 som vilande antagna
andringen i 53 kap. 1 § i kyrkoordningen avseende offentlighet f6r handlingar.
Svenska kyrkans bestimmelser SYKB 2011:12 har utfardats och tradde ikraft
den 1 januari 2012.
Skrivelsen ar slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomaotet ar 2010

Kyrkomotets skrivelse 2010:3 med
0 2010:1 Arbetsformer
(Dnr Ks 2010:911)
Kyrkomotet har med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2010:7 beslutat
att

ge kyrkostyrelsen i uppdrag att ytterligare utreda de juridiska konsekvenserna
for savil forsamlingar som stift av att forsamlingar bedriver naringsverksamhet.
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ge kyrkostyrelsen i uppdrag att ta fram ett material med rad till forsam-
lingarna om bedrivande av naringsverksamhet samt ge stod till stiften i deras
tillsynsuppdrag rorande naringsverksamhet som bedrivs av forsamling.

uppdra 4t kyrkostyrelsen att ytterligare utreda kyrkoherdens roll i framtida
kyrkliga bolag.

Kyrkostyrelsen beslutade i december 2011 om Rdd vid bedrivande av ndirings-
verksambet i forsamling. Dessa rad syftar till att stodja forsamlingar som
overvager att bedriva eller som redan bedriver niringsverksamhet. Avvigningar
gors som kan vara till vigledning for forsamlingarna nar de har att ta stallning till
om verksamheter ska bedrivas i bolag eller i annan form.

I december 2011 beslutade kyrkostyrelsen dven om Rdd till forsamlingar vid
bolagsbildning. Raden klargor forutsattningarna for kyrklig bolagsverksamhet
och kan utgora ett stod for forsamlingar som Overviger att bedriva viss
verksamhet i bolagsform. Raden behandlar kyrkoherdens roll i framtida kyrkliga
bolag och hur kyrkoherdens uppgift att ha ett helhetsansvar for forsamlingens
verksamhet ska utévas betriffande verksamhet i bolaget. Aven de av kyrko-
styrelsen faststillda riktlinjerna for anviandandet av Svenska kyrkans varumairke
behandlas i rdden. Dessutom fors ett resonemang angdende stiftens mojligheter att
utova tillsyn over verksamhet som forsamlingarna bedriver i bolagsform.

Kyrkostyrelsen beslutade i mars 2012 dels att avstd fran att foresla bestim-
melser om bolagsverksamhet i kyrkoordningen, dels att uppdra till kyrkokansliet
att fortlopande folja utvecklingen inom kyrkan pa detta omrade for att, om det
senare visar sig finnas ett reellt behov, dterkomma med forslag pa sddana
bestimmelser. Vid en fordjupad analys av fragan om behovet av kyrkoordnings-
reglering har kyrkostyrelsen konstaterat att eventuella bestimmelser i kyrko-
ordningen inte skulle tillféra nagot ytterligare innehdllsligt i forhéllande till de rad
om bolagsstyrning som styrelsen har utarbetat (se ovan). Nar bestimmelserna i
kommunallagen infordes 1992 var huvudskilet att det var mycket vanligt att
kommunerna valde att bedriva viss verksamhet i privatrittsliga former. Detta
motiv finns for nirvarande inte inom kyrkan. Den enkitundersokning som
gjordes 2009 av utredningen Arbetsformer i forandring visade att det ar ovanligt
att forsamlingar bedriver naringsverksamhet i foretagsform. Det bedoms darfor
onodigt att nu tynga kyrkoordningen med nya regler. Om det skulle bli mycket
vanligt att forsamlingar bedriver naringsverksamhet i olika foretagsformer, eller
det skulle visa sig att kyrkostyrelsens rdd inte foljs i den utstrickning som
forutsatts idag, far kyrkostyrelsen aterkomma i fragan till kyrkomotet.

Begravningsbyrder

Kyrkostyrelsen behandlade vid sammantradet i april 2012 frigan om begrav-
ningsbyrder i kyrklig regi. Styrelsen beslot att begravningsbyréer i kyrklig regi inte
heller i fortsattningen ska vara tilldtna.

Ett fortsatt forbud motiveras framst utifrdn omsorg om huvudmannaskapet
for begravningsverksamheten. Det ska inte behdva uppstd misstankar om att
forsamlingar blandar sina olika uppgifter och kassor med varandra eller utnyttjar
huvudmannaskapet som en konkurrensfordel. Aven om utredningen Arbetsformer
i fordndring visade att konkurrenslagstiftningen formellt inte hindrar att en
forsamling driver en begravningsbyra kan det upplevas som alltfor kansligt pa
grund forsamlingens uppdrag att samtidigt vara huvudman for begravningsverk-
samheten. Det kan ocksd finnas en risk for att en forsamling som startar en
begravningsbyrd konkurrerar ut en befintlig byrd pa orten och att forsamlingen
far negativ publicitet av det skilet.
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For manga manniskor kan det vara svart att uppfatta skillnaderna mellan de
olika verksamheterna. Manniskors bild av trossamfundet Svenska kyrkan, med sitt
uppdrag att ansvara for begravningsverksamheten, kan riskera att forandras. Det
handlar med andra ord om kyrkans trovardighet, ndgot som inte far sittas pa spel.

Alla ska bemdotas lika oberoende av medlemskap i Svenska kyrkan. Detta krav
giller dven begravningsverksamheten, men situationen kan bli sarskilt kanslig nar
byran ska hjilpa till att arrangera borgerliga ceremonier och ceremonier i andra
trossamfunds ordningar. Det far inte finnas minsta risk for att en person som inte
tillhor Svenska kyrkan fir ett simre bemotande enbart av det skil att han eller
hon inte ar tillhorig Svenska kyrkan.

Redan i samband med kyrkométesbehandlingen av motionen om rikstackande
begravningsbyrd ar 2004 poingterade kyrkostyrelsen att forsamlingarnas arbete
med begravningsfragorna behovde bli mer genomreflekterat for att de ska kunna
mota sorjandes behov och ge stod. Kyrkostyrelsen vill dterigen pdminna om de
mojligheter att bredda kyrkans ansvarstagande som finns utan att man behover
oppna begravningsbyra. Hur kan da en forsamling forbattra sin service i samband
med dodsfall? God tillganglighet dr en avgorande forutsattning Det galler
oppettider, telefontider och, inte minst, mojligheten att fa kontakt med en prast.
Vidare behover personalen ha tid att tillsammans med anhoriga gd igenom vad
som ska ske, ge rdd om vad som behovs och kanske inte behovs och vart de kan
vinda sig. Arbetsgivarorganisationen har tagit fram en informationsbroschyr om
vad man kan gora sjalv i samband med en begravning. Broschyren kan med fordel
delas ut och anvindas i ett samtal med anhoriga. Bokning av prist och tid for ett
samtal med prasten, bokning av kyrka, psalmval och eventuell bokning av
forsamlingens lokal for en minnestund borde inte behova ske via en begravnings-
byra. De forsamlingar som har barticke som lanas ut som alternativ till en
pakostad kista informerar om denna mojlighet.

Det finnas alltsd mdinga mojligheter for en forsamling att forbattra sina
kontakter med anhoriga och erbjuda ett stod for dem som soker ett alternativ till
de traditionella begravningsbyrderna. Mot denna bakgrund anser kyrkostyrelsen
att det inte finnas skal att dndra fridngd nu gillande ordning. Kyrkostyrelsen
noterar ocksd att Overklagandenimnden i sitt beslut 9/2012 har vidhallit sitt
tidigare stallningstagande fran 2007, innebarande att det dven enligt den dndrade
lydelsen av kyrkoordningen inte kan anses vara en uppgift for Svenska kyrkans
forsamlingar att bedriva begravningsbyra.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2010:8 med

K1 2010:2 Utbildning i hbt-fragor

(Dnr Ks 2010:916)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
uppmuntra stiften att starta utbildningar i hbt-fragor for anstillda, ideella och
fortroendevalda.

Kyrkokansliet har genomfort en inventering av utbildnings- och informations-
material som finns inom omréddet och vilka utbildningar som genomfors i stiften.
En sammanstillning har gjorts och den ar ett stod for stiftens arbete med att erbjuda
utbildningar. En nationell pilotutbildning med plats for tva representanter fran varje
stift genomfors i oktober 2012. Uppdraget planeras vara slutfort hosten 2012.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2010:9 med

K1 2010:8 Svenska kyrkans arbete med samhaillsaktorer och i arbetslivet

(Dnr Ks 2010:917)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsens
att gora en inventering av Svenska kyrkans “narvaroarbete” hos samhallsaktorer,
i arbetslivet och pa institutioner.

En forstudie har genomforts i samarbete med arbetsgruppen for kyrka och
arbetsliv i samverkan och samordnarna for de verksamhetsomraden som nimnd i
KI 2010:8. Bl.a. genomfordes en workshop i oktober for att bidra till uppdragets
inriktning och genomforande. Inventeringen har paborjats och studier av ett tiotal
forsamlingar kommer att genomforas under perioden maj till november 2012.
Resultatet kommer att redovisas skriftligt till kyrkomotet 2013 och materialet ar
avsett att inspirera till fortsatt reflektion och analys av forsamlingarnas priorite-
ringar och arbetssatt.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2010:10 med
K12010:10 Oka kunskapen om kristen tro
(Dnr Ks 2010:918)
Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till kyrko-
styrelsen att utreda formerna for en satsning pa kunskapsformedling av kristen tro
och dd i forsta hand inneborden av varfor vi firar jul och pask i vart land.
Kyrkomotets skrivelse 2010:10 och kyrkomotets skrivelse 2009:17 Kristen tro
i en ny situation behandlas av kyrkostyrelsen som relaterande till varandra och
bereds inom ramen for den gemensamma strategin for kyrkans undervisning och
mission for alla 4ldrar.
Uppdraget redovisas med KmSkr 2011:5.

Kyrkomotets skrivelse 2010:14 med

Kr 2010:7 Elektronisk rostning vid val inom kyrkomotet

(Dnr Ks 2010:922)

Kyrkomotet har med anledning av Kyrkorattsutskottets forslag beslutat att
uppdra till kyrkostyrelsen att utreda alternativa valmetoder, foretradesvis
elektronisk rostning, vid val inom kyrkomotet.

Den studie som kyrkostyrelsen genomforde forra aret visade att kostnaden for
att infora ett tekniskt system enbart for elektronisk rostning ar allt for hog i
relation till den tidsvinst som den skulle medfora. Teknikutvecklingen géar snabbt
framat och kyrkostyrelsen kommer darfor ater en gang undersoka om det kommit
fram nya och mer kostnadseffektiva losningar. Detta arbete kommer att ske i
samverkan med kyrkomotets presidium.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomaotet ar 2009

Kyrkomotets skrivelse 2009:4 med
G 2009:1 Nyoversattning av trosbekannelser
Kyrkomotet har beslutat att uppdra at kyrkostyrelsen att i Sveriges kristna rad
(SKR) driva frigan om en gemensam nyoversittning av trosbekdnnelserna med
borjan med den apostoliska.

Arendet har tagits upp i SKR. Forutsittningarna att f4 till stind en ekumenisk
oversittning har sedan paverkats av att den Romersk-katolska Gudstjanst-
kongregationen har godkint en ny svensk massordning med Oversittningar som
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pa mdnga punkter sammanfaller med 1996 ars oversittningar, men dar det ocksa
finns betydande skillnader.

Vid ett styrelsemote inom SKR i december 2011 framkom att erfarenheterna
av att anvanda 1996 ars oversattningar (med sma modifieringar) pa det hela taget
ar goda i de kyrkor som har valt att infora dem samt att SKR star fast vid beslutet
om att rekommendera 1996 ars oversittningar, som genomsam utgangspunkt for
bruk i medlemskyrkorna.

En remiss angdende nyoversittning av trosbekidnnelser sindes ut till samtliga
domkapitel och stiftsstyrelser samt till fyra forsamlingar i varje stift och Svenska
Kyrkans Unga i december 2011. En remissammanstillning redovisas i bilaga 2B.
Av remissammanstillningen framgar att det saknas stod bland stiften for att ga
fram med ett forslag om att infora nya oversattningar.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2009:5 med

G 2009:5 Oppet nattvardsbord for de odopta

Kyrkomotet har beslutat att uppdra at kyrkostyrelsen att teologiskt och pastoralt
aktualisera det nodvindiga sambandet mellan dop och nattvard. Uppdraget
innebar klargorande av en ldrofrdga, diar traditionen ar relativt entydig.
Biskopsmotet har bekriftat att den allmankyrkliga traditionens héllning ocksa ar
Svenska kyrkans héllning i biskopsbrevet Leva i dopet. Brev fran biskoparna till
Svenska kyrkans prister och forsamlingar.

Till biskopsmotet har arbetsmaterialet Till fragan om att nattvardsdeltagande
dr for de dopta overlamnats, avsett att vara tillhjalp for biskoparna nir de teolo-
giskt och pastoralt aktualiserar det nodviandiga sambandet mellan dop och
nattvard. Detta ar ett ansvar for biskopsmotet, eftersom det ar en pastoral fraga.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2009:7 med

0O 2009:2 Valfragor

Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen
att se over mojligheterna till kostnadsbesparingar inom nuvarande valsystem.

Kyrkokansliet har utarbetat promemorian Kostnadsbesparingar inom nuvarande
valsystem som har behandlats av styrelsen i februari 2011. Utredningen har ocksd
presenterats for nomineringsgrupperna i kyrkomotet i mars 2011. Med anledning
av utredningen har kansliet genomfort de i utredningen presenterade forslagen till
besparingar avseende personalkostnader i kyrkovalet. Kyrkostyrelsen limnade i
skrivelse KsSkr 2011:3 till forra drets kyrkomoéte forslag till dndringar i
kyrkoordningens 38 kapitel Direkta val vilka bifolls av kyrkomotet. Dessa
forvintas leda till minskade kostnader bdde hos stiften och hos kyrkostyrelsens
kansli, framst genom att det skapats storre tidsutrymme, vilket i sin tur kan
komma att minska behovet av extra personal.

Utifran promemorian framgdr att det finns en storre mojlig besparing vilken
kraver beslut av kyrkomdétet — bidraget for valsedlar som ges till nominerings-
grupper som dr eller blir foretradda i de beslutande organen. Kyrkomoatets beslut
avseende nivd pd bidraget for valsedlar kan ba en prejudicerande verkan pa de
bidragsbeslut som fattas i ovrigt inom Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen foresldr i
skrivelsen om verksamhet och ekonomi KsSkr 2012:1 att valsedelsbidraget for
valet 2013 till kyrkomotet hogst ska motsvara kostnaden for tryckning av en
valsedel per rostberittigad i respektive valkrets. Detta innebdr en kostnads-
besparing i relation till tidigare valsedelsbidrag.

Skrivelsen ar slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2009:11 med

TU 2009:7 Kyrkoordningen och FN:s barnkonvention

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra at kyrkostyrelsen att
utreda fragor om barns och ungdomars dop och kyrkotillhorighet i enlighet med
vad utskottet har anfort.

Uppdraget behandlas tillsammans med KmSkr 2009:18 inom ramen for
programmet barn och unga 0-18 ar och har beretts nir det giller Svenska kyrkans
kommunikation med ungdomar som pa 18-arsdagen inte tillhor Svenska kyrkan,
genom biskopsbrevet Leva i dopet samt genom andra informationsinsatser nar det
giller barn och unga. Revideringen av de brev som forsamlingen kan anvinda i
sin kommunikation med fordldrar och barn har gjorts. En sammanstillning av
olika insatser som gjorts presenteras for kyrkostyrelsen hosten 2012. Fragan
bereds ocksa infor drkebiskopens mote om barn och unga i november 2012.

Skivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2009:14 med
K1 2009:1 Kommunikation kring dopet och medlemskapet
Kyrkomotet har med bifall till en motion uppdragit till kyrkostyrelsen att finna
former for hur Svenska kyrkan pa den nationella nivan kan lagga fokus pa dopet.

Tillsammans med stiften har teologisk reflektion samt kommunikations- och
metodutveckling genomforts. Inom ramen for programmet barn och unga 0-18 ar
har overlaggningar skett med samtliga stifts kansliledningar utifrdn frigan om dop
och kommunikation, i flera stift vid ett flertal tillfillen. Utifrdin den
omvirldsanalys som genomforts i stiften har flera stiftsprojekt inletts omkring
fragan om dop. Lunds stift har genomfort ett utvecklingsarbete kring dopet och
byggt upp en webbplats. I december 2011 skrevs ett avtal med Lunds stift
angdende den s.k. Dopsajten, som nu finns pa Svenska kyrkans gemensamma
webbplats. Sajten kommer troligen att overlatas till den nationella nivan 2013.
Samarbete sker med de kyrkliga grundutbildningarna och utbildningsdagar har
erbjudits och genomforts for verksamma ldrare vid samtliga utbildningar for
tjanst i Svenska kyrkan. Biskopsbrevet om dopet utkom i oktober 2011 och ar ett
viktigt bidrag for kyrkans kommunikation om dop och medlemskap. Texterna pa
www.svenskakyrkan.se om dopet har uppdaterats och en sokordsoptimering ar
genomford. Svenska kyrkan har gjort en anmilan av foretag som gar ut med
vilseledande information om uttriden hos reklamombudsmannen. Uppdraget
avslutas i samband med programmets avslutning i december 2012.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2009:15 med

K1 2009:2 Svenska kyrkans narvaro pa internet

Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att uppdra till
kyrkostyrelsen att skyndsamt inféra en 6ppen, interaktiv motesplats som Svenska
kyrkan erbjuder och tar ansvar for. Vidare har kyrkomotet beslutat uppdra till
kyrkostyrelsen att ta fram riktlinjer alternativt policy for att utveckla, stimulera
och oka Svenska kyrkans narvaro online.

Svenska kyrkans intrandt introducerades 2009. Det 4r en stor interaktiv
motesplats for anstillda, fortroendevalda och frivilliga. I sa kallade samverkans-
rum underlittas det dagliga arbetet. En satsning pa att 6ka inomkyrklig anvind-
ning av sociala medier genomfordes under 2010 och 2011. Genom utbildning,
strategier och en policy for anviandning av sociala medier, frimst Facebook och
Twitter, kyrkans ndrvaro pd nitet fatt stod. Via sociala medier och andra
applikationer pad webben skapas moderna motesplatser, inte minst for den yngre
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generationen. Hittills har principen for arbetet varit att Svenska kyrkan ska vara
narvarande dar manniskor finns, dven pa nitet.

2011 beslutade kyrkostyrelsen om en ny kommunikationsstrategi for Svenska
kyrkans nationella nivd. Den forsta delstrategi som nu ska arbetas fram avser
Svenska kyrkans nirvaro pd internet och inkluderar en tydlig webbstrategi.
Arbetet med att ta fram en sddan pagar under 2012 och kommer att forelaggas
kyrkostyrelsen i borjan av 2013. Ett omfattande forankringsarbete och dialog med
representanter for stift och forsamlingar och andra intressenter i Svenska kyrkan
ar nodvandig for att en siddan strategi ska kunna gynna vart framtida digitala
kommunikationsarbete och kyrkans nirvaro pa nitet.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2009:16 med

K1 2009:3 Sjalavard och andlig vagledning

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat uppdra till kyrkostyrelsen att
kartligga och utvdrdera sjdlavard och andlig vigledning inom Svenska kyrkan.
Detta i syfte att undersoka det eventuella behovet av kompletteringar och
forandringar i kyrkoordningen jamte det eventuella behovet av institutionellt stod
pa nationell niva.

En forstudie har genomforts och presenterats for kyrkostyrelsens i november
2011. Forstudien konstaterade att det finns behov av fortsatt stod och samordning
fran nationell nivd inom vissa sjalavardssatsningar medan andra sjalavardsnatverk
dar stiftsansvariga ingdr kan samordnas och stirkas genom stiftens ansvar.
Kyrkostyrelsen ansdg forstudien vara fullt tillricklig som underlag for slutfort
uppdrag, och darfor fortsitter inte kansliet att undersoka behovet av komplette-
ringar och fordndringar av kyrkordningen ytterligare. Inte heller kommer de olika
traditioner och former inom sjalavard och andlig vigledning inom Svenska kyrkan
att beskrivas mera dn vad som gjorts i forstudien dd det redan finns tillrackligt
med litteratur inom omradet.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2009:17 med
K1 2009:4 Kristen tro i en ny situation
Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat att ge kyrkostyrelsen i
uppdrag att planera och genomf6ra en satsning kring vuxnas vig till tro.
Kyrkomotets skrivelse 2009:17 och kyrkomotets skrivelse 2010:10 Oka
kunskapen om kristen tro behandlas av kyrkostyrelsen som relaterande till
varandra och bereds inom ramen for den gemensamma strategin for kyrkans
undervisning och mission for alla dldrar.
Uppdraget redovisas med KmSkr 2011:5.

Kyrkomotets skrivelse 2009:18 med

K1 2009:6 Barnkonsekvensanalys

Kyrkomotet har med bifall till ett par motioner beslutat att uppdra at kyrko-
styrelsen att utreda och dterkomma till kyrkomotet med forslag pa en paragraf om
barnkonsekvensanalys att inforas i kyrkoordningen, samt att utarbeta ett
arbetssitt sa att det gors barnkonsekvensanalys infor beslut.

En forstudie har genomforts med Barnombudsmannen och stiften. Uppdraget
genomfors samordnat med KmSkr 2009:11 och inom ramen fér programmet barn
och unga 0-18 ar.

Till kyrkométet 2012 foreslds andringar i kyrkoordningen (KsSkr 2012:3) som
innebar att barnkonsekvensanalyser ska goras i beredningsskedet av drenden infor
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beslut, i saval forsamlingar, stift som pd nationell niva. Vidare foreslds en
bestimmelse om att barnens perspektiv utifrin en barnkonsekvensanalys ska
beaktas i forsamlingsinstruktionens pastorala program. Slutligen foreslds en
komplettering i instruktionen for kyrkostyrelsen. Forslaget har varit pa remiss till
stiften.

Under varen 2012 har en Handbok for barnkonsekvensanalys i Svenska
kyrkan tagits fram. Nagra stift och forsamlingar har erbjudits att vara med i
forsoksverksamhet och fir del av Handboken och erbjuds utbildning i barnkon-
ventionen och barnkonsekvensanalys.

Hosten 2013 utvirderas arbetet med barnkonsekvensanalys i forsoksstift och
forsamlingar. Handbok for barnkonsekvensanalys i Svenska kyrkan kommer att
distribueras till alla stift.

Ett forslag pa arbetsmetod kommer att lyftas fram vid arkebiskopens mote om
barn och unga i november 2012.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2009:21 med

2009:2 Instruktion for Namnden for internationell mission och diakoni samt
andringar i kyrkoordningen

Kyrkomotet har med bifall till kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2009:7 beslutat att
anta kyrkostyrelsens forslag till Instruktion for Nimnden for internationell
mission och diakoni och om dndringar i 12 kap. i kyrkoordningen.

Svenska kyrkans bestimmelser SvKB 2009:7 om Instruktion for Namnden for
internationell mission och diakoni och SvKB 2009:8 om idndringar i kyrkoord-
ningen som gillde antalet ledamoter i Namnden for internationell mission och
diakoni har utfardats och tritt i kraft och rapporterats till 2010 ars kyrkomote.

Arbetet med att gora nodviandiga revideringar av instruktionerna for
nimnderna har inte slutforts, eftersom diskussioner har forts mellan foretridare
for nomineringsgrupperna angdende nimndernas framtid. I skrivelse KsSkr 2012:3
till arets kyrkomote foreslar kyrkostyrelsen att Namnden for internationell
mission och diakoni samt Niamnden for utbildning, forskning och kultur ska
upphora. I 6vrigt har uppdraget slutforts och rapporterats till 2010 ars kyrkométe.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomaotet ar 2008

Kyrkomotets skrivelse 2008:2 med

O 2008:2 Icke-territoriella forsamlingar (Svenska kyrkans arbete pa andra sprak
an svenska)

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att ge kyrkostyrelsen i uppdrag
att utfirda bestimmelser om dndringar i 35 kap. 5§ forsta stycket i kyrko-
ordningen. Kyrkostyrelsen fick dessutom i uppdrag att tillsitta en utredning med
uppgift att foresld organisatoriska former for Svenska kyrkans arbete pd andra
sprak dn svenska. Svenska kyrkans bestimmelser SvKB 2008:4 om dndringar i
kyrkoordningen har utfiardats och tradde i kraft den 1 januari 2010. Bestammel-
sen ror ratten att tillhora Finska forsamlingen i Stockholm.

En flersprakig kyrka - Policy och mal for Svenska kyrkans arbete pd andra
sprdk dn svenska remitterades till stiften under 2011 och svar limnades fran
samtliga stift. Remissammanstillningen presenterades for kyrkostyrelsen i novem-
ber 2011 och under varen 2012 har kansliet utarbetat ett forslag till insatser for
att frimja och utveckla Svenska kyrkans flersprakiga arbete. Kyrkostyrelsen har i
juni 2012 beslutat om atgarder enligt promemorian Insatser for att framja och
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utveckla Svenska kyrkans flersprakiga arbete. Diarmed har kyrkostyrelsen fast-
stallt malsattningarna for den nationella nivan enligt det remitterade forslaget och
beslutat att rekommendera stiften att anta malsdttningarna for regional niva.
Kyrkostyrelsen har uppdragit at kyrkokansliet att utarbeta en datgardsplan i
enlighet med stiftens remissvar och i fortsatt dialog med stiften.

Skrivelsen ar slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2008:21 med

K12008:11 Kyrkans undervisning

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att anta en nationell hand-
lingsplan med utvdrderingsbara kvalitativa och kvantitativa mal for Svenska
kyrkans konfirmandarbete.

Fragan bereds for narvarande tillsammans med stiftens konfirmandansvariga.
Utgangspunkterna for arbetet har bland annat varit materialet i den stora
konfirmandenkit som kyrkokansliet samordnar for stiftens rakning och en storre
europeisk konfirmandundersokning fran 2010. En ytterligare utgangspunkt ar de
forstarkta insatser som stiftens konfirmandansvariga kunnat medverka till genom
de av kyrkostyrelsen och samtliga domkapitel antagna riktlinjerna for Svenska
kyrkans konfirmandarbete. Arbetet med nationell handlingsplan ska vara klart
och presenteras vid drkebiskopens mote om barn och unga i november 2012.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2008:25 med

K12008:15 Nationell samordning av kommunikation

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
utreda hur Svenska kyrkan kan starta och sinda regelbunden webb-TV.

I enlighet med kyrkomotets beslut om Nationell samordning av kommuni-
kation och Svenska kyrkans narvaro pd internet (KmSkr 2009:15) har kyrkokans-
liet genomfort ett tidsbegransat forsok kallat Svenska kyrkan Play. Syftet har varit
att prova mojligheterna for kyrkan att producera och sinda rorliga bilder pa
internet. Svenska kyrkan har en ldng erfarenhet av att producera film men inte for
internet.

En kort forstudie och utredning Okad ndirvaro och interaktivitet pd internet
har genomforts. I utredningen foreslas pilotverksamhet inom rorlig bild pa natet
inom ramen for befintlig budget 2011. Kyrkostyrelsen beviljade i maj 2011 500
tkr fran forfogandemedlen.

Forsoksperioden har strackt sig fran september 2011 till 15 april 2012. Under
projektet har olika typer av material — magasinsprogram, instruktionsfilmer,
evenemangsdokumentation, gudstjinster med mera — producerats och lagts ut pa
webbplatsen http://play.svenskakyrkan.se. For produktionen har savil nationell
niva som stift och forsamlingar samt externa leverantorer och Berling Press svarat.

Ett antal utvirderingar har genomforts under och efter projektet och manga
samtal har forts om Svenska kyrkan som producent av digitala, rorliga bilder. Det
entydiga svaret ar att Svenska kyrkan bor arbeta med rorlig bild som en del av
verksamheten och 6ka niarvaron pd internet. Ansvarfordelningen mellan de olika
nivderna bor folja den antagna kommunikationsstrategin. Den nationella nivan
erbjuder en teknisk plattform, ger stod till stiften och producerar 6vergripande
material samt sidnder fran till exempel bokmaissan, forskardagar och arke-
biskopens mote 2012. Stift och forsamlingar producerar det de behover. Utvarde-
ringen visar att pilotperioden var for kort for att involvera manga stift och
forsamlingar. Slutrapporten har presenterats for kyrkostyrelsen i juni 2012.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2008:27 med

Kr 2008:6 De ungas kyrkomote

Kyrkomotet har med bifall till en motion beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att
till kyrkomotet 2010 foresla former for ungas ckade delaktighet i Svenska kyrkan
pa nationell niva t.ex. i anslutning till kyrkomoétet.

Kyrkostyrelsen har mottagit en rapport om ungas Okade delaktighet pa
nationell nivd, som tagits fram i samverkan med Svenska kyrkans unga. Med
anledning av rapporten har styrelsen vint sig till presidiet for att initiera en
diskussion med gruppledarna och presidiet om nomineringsgruppernas mojlig-
heter att vdarva yngre ledamoter och mal for arbetet. Svenska Kyrkans Unga har
hosten 2011 tillfrdgats om uppdraget att utveckla former for ett Ungas kyrko-
mote, vars uppdrag ar att bl.a. bearbeta motioner och skrivelser som ska behand-
las pa kyrkomotet. I uppdraget ingar att involvera andra ungdomsrorelser som
relaterar till Svenska kyrkan, t.ex. nya ledare i forsamlingarnas verksambhet,
konfirmandledare, Kyrkosingsforbundet, teckensprikigas ungdomsrdd, den
samiska ungdomsorganisationen Saminuorra, barn och unga som dnnu inte ir
organiserade i en rorelse i Svenska kyrkan. Forslaget ska beskriva de demokra-
tiska formerna for ett ungas kyrkomote. Uppdraget ska utforas i samverkan med
kyrkokansliet.

Svenska Kyrkans Unga har i maj 2012 aterkommit med svar pd frigan om
uppdraget. Svenska Kyrkans Unga arrangerar i juni 2012 en demokratikonferens.
Uppdraget bereds vidare tillsammans med kyrkokansliet.

Skrivelsen ar inte slutbehandlad.

Skrivelser fran kyrkomaotet ar 2006

Kyrkomotets skrivelse 2006:5 med
Eu 2006:7 Ekumeniken och kyrkoordningen
Kyrkomotet har med anledning av en motion beslutat uppdra at kyrkostyrelsen
att gora en oOversyn av kyrkoordningen ur ett ekumeniskt perspektiv, overviga
vilka behov av forandringar i kyrkordningen som kan finnas och dterkomma till
kyrkomotet med eventuella forslag till forandringar i kyrkoordningen.
Kyrkostyrelsens forslag laggs fram till kyrkomotet i skrivelse KsSkr 2012:3
Andringar i kyrkoordningen.
Skrivelsen ar slutbehandlad.
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DOKUMENT SIDA KsSkr 2012:2

Instruktion for Radet for Svenska kyrkan i utlandet Bilaga 2A
FASTSTALLD AV DATUM DIARIENUMMER VERSION

Kyrkostyrelsen 2011-12-08 Ks2011:942

Bilaga 2A

Instruktion for Radet for Svenska kyrkan i utlandet
Inledande bestammelser

1 § Radet svarar under kyrkostyrelsen for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
i andra lander enligt vad som framgar av denna instruktion.

Uppgifter

2 § Radet har till uppgift att fraimja forsamlingslivet och verka for dess utveckling
i Svenska kyrkans utlandsforsamlingar. Radet ska ocksa frimja den o6vriga
utlandsverksamhet som hor till radets ansvarsomrade.

3 § Radet ska utarbeta ldngsiktiga mal och strategier samt gora nodvindiga
prioriteringar for verksamheten. Utifran detta ska radet ligga fram forslag till
kyrkostyrelsen om dels vilka utlandsférsamlingar som tillhor Svenska kyrkan och
vilka Ovriga utlandsverksamheter som ska finnas, dels vilka dtgiarder avseende
fastigheter och personal m.m. som behover vidtas med anledning av detta.

4 § Radet ska utarbeta forslag till budget for Svenska kyrkan i utlandet, lopande
folja verksamhetens genomforande och arbeta med policyfragor. Radet ska
bedoma resultatet av insatserna och gora uppfoljningar mot antagna mal.

5 § Radet ska faststilla forsamlingsordningar och yttra sig over forslag till
forsamlingsinstruktion for utlandsforsamlingarna, samt utarbeta och godkianna
forsamlingsinstruktion for 6vriga utlandsverksamheter enligt bestimmelserna i 57
kap. i kyrkoordningen.

6 § Radet ska halla kontakt med annan kyrklig verksamhet bland svenskar i
andra lander och samverka med nordiska och internationella organ samt framja
ett ekumeniskt samarbete.

7 § Radet ska mojliggora rekrytering och utbildning av medarbetare och
utlandsplacerad personal inom radets ansvarsomrade.

8 § Radet ska at kyrkostyrelsen bereda sidana drenden inom rddets verksamhets-
omrdade som radet inte sjilvt har befogenhet att besluta om.

9 § Radet ska regelbundet aterrapportera till kyrkostyrelsen avseende sin verk-
sambhet.

Sammansattning

10 § Radet bestar av nio ledamoter. Av 10 kap. 5 § i kyrkoordningen framgar att
en av ledaméterna dr biskopen i Visby stift. Ovriga atta ledamoter utses av
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kyrkostyrelsen varav minst tvd, enligt nimnda bestimmelse, ska vara valbara i en
utlandsférsamling.

Kyrkostyrelsen utser en ledamot att vara ordforande och en ledamot att vara
vice ordforande i radet.

Sekreterare

11 § Sekreterare och foredragande i radet dr den chef inom kyrkokansliet till vars
ansvarsomrade radets verksamhet hor. Sekreteraren far uppdra it ndgon annan
att fullgora sekreterarens uppgifter i radet.

Sammantraden och protokoll

12 § Radet bestammer tid och plats for sina sammantraden. Kallelse till samman-
trade, forslag till dagordning samt handlingar ska vara ledamoterna till handa en
vecka fore motet.

Vid sammantradet fors beslutsprotokoll. Protokollet ska justeras av
ordforanden senast en vecka efter sammantradet.

Sekreteraren har ratt att fi en avvikande mening antecknad till protokollet.

Arendenas handlaggning

13 § Radet ar beslutfort niar ordforanden eller, vid forhinder for honom eller
henne, vice ordforanden och minst hilften av de Ovriga ledaméterna ar
narvarande.

I frdga om hur man fattar beslut tillimpas bestimmelserna i 3 kap. 34-37 a §§
i kyrkoordningen.

14 § Om ett drende ar s3 bradskande att radet inte hinner sammantriada for att
behandla det, far ordforanden ensam avgora drendet, om det inte ar av principiell
karaktar. Ett sddant beslut ska anmalas vid raddets ndsta sammantride.

15 § Radet far i en arbetsordning eller i sirskilda beslut lamna o6ver till en eller
flera ledamoter eller till ndgon som tjanstgor pa kyrkokansliet att avgora drenden
som 4r av det slaget att de inte behover provas av radet.

Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2012.
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DOKUMENT SIDA

Remissammanstillning

UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION
Goran Moller 2012-04-12 Slutlig 2012-04-12
Bilaga 2B

Nyoversattningar av trosbekannelser — remissamman-
stallning

Bakgrund

Kyrkostyrelsen fick i uppdrag av kyrkomotet 2009 att i Sveriges Kristna Rad driva
frigan om en gemensam oversittning av trosbekdnnelserna med borjan med den
apostoliska. T syfte att ge underlag for Kyrkostyrelsens beredning av uppdraget
inbjods samtliga domkapitel och stiftstyrelser samt fyra forsamlingar i varje stift
och Svenska Kyrkans Unga att besvara en remiss angidende Nyoversattningar av
trosbekdnnelser. Remissen sindes ut den 13 december 2011 och kompletterades
den 20 januari 2012 med information om stallningstaganden inom SKR.
Kyrkostyrelsen ville i forsta hand ha svar pa foljande fragor:

1. Tillstyrker ni att kyrkostyrelsen foreslar kyrkomotet att anta de

ekumeniska trosbekdnnelserna frin 1996 med den ekumeniskt

forankrade andringen “allsmiktig Fader” i stillet for ”den allsmak-

tige Fadern” i den apostoliska trosbekannelsen och med formulering-

en “universell” betriffande kyrkan?

2. Om svaret dr "nej” pa fraga 1. Vilka forandringar anser ni vara

nodvandiga for att ni ska vara beredda att tillstyrka att kyrkostyrel-

sen foreslar kyrkomotet att anta de ekumeniska trosbekinnelserna

fran 19962

Inkomna yttranden

Samtliga stift har besvarat remissen, i flera fall (Skara, Stringnds, Visterds, Lunds,
Goteborgs, Luled, Visby och Stockholms stift) har gemensamma eller likalydande
svar limnats fran domkapitel och stiftsstyrelse. I andra fall har svar endast
inkommit fran en instans i stiftet: Uppsala (dk), Karlstad (ss), och Hdrnosand
(dk). Betriffande Linkopings och Vixjo stift har domkapitel och stiftsstyrelse
lamnat yttranden dir texten pd vissa punkter skiljer sig it men dair
stallningstagandena i sak varit desamma i respektive stift. I det foljande kommer —
med ett par undantag betriffande Linkopings och Vixjo stift — endast att anges
hur respektive stift har svarat utan angivelse av instans.

Yttranden har dven inkommit fran Svenska Kyrkans Unga samt fran foljande
forsamlingar: Bro, Eskilstuna, Gamla Uppsala, Gavle Heliga Trefaldighet,
Gotene, Hogands, Jukkasjirvi, Karlshamn, Kristinebhamn, Norra Asum,
Nykopings S:t Nicolai, Nasby, Starrkdrr-Kilanda, Stenkumla, Stigsjo, Stora
Mellbsa, Stora Tuna, Sundsvalls Gustav Adolf och Skonsmon, Sondrum-Vapno,
Tranemo, Trollbdttan, Ullervad, Ulricehamn, Umed stads, Visterds Domkyrko,
Vistra Skrivlinge, Abl, Orgryte, Ostersund och Ouverluled samt fran Burs
pastorat och Undersdkers och Kalls kyrkliga samfallighet.
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Dessutom har spontanremisser lamnats av Ragnar Holte, Agneta Lejdhamre,
Lotenkyrkan i Gamla Uppsala forsamling samt Svenska Kyrkans Unga i Karlstads
stift.

Overgripande synpunkter

Nadgra remissinstanser har anfort overgripande synpunkter betriffande nyover-
sattningar av trosbekannelser. Linkopings domkapitel skriver att trosbekannel-
serna tillhor en poetisk genre som kan jamforas med psalmer och som karakteri-
seras av att sjilva formen ar viktigare dan sakinnehdllet. Manniskor kan texterna
utantill och genom den ladngvariga stindiga anviandningen forbinder texterna oss
med vart ursprung.

Burs pastorat skriver att man inte motsitter sig en ny Oversittning, men
understryker vikten av att den sd langt som det 6ver huvud taget ar mojligt blir
gemensam for kyrkorna i Sverige. Sdrskilt viktigt menar man att det dr att
efterstriva gemensam Oversattning med katolska kyrkan. I frikyrkorna forekom-
mer inte trosbekannelse i den omfattning som i Svenska kyrkan och den Romersk-
katolska kyrkan. Forsamlingen foreslar darfor att oversdttningen i sa hog grad
som mojligt ansluter till den Romersk-katolska.

Sondrum-Vipno forsamling skriver i sitt yttrande att det ar viktigt med ratt
versrytm och menar att trosbekannelsen i sin nuvarande form har battre rytm an
SKR:s forslag. Aven Abls forsamling framhaller att den sprikliga rytmen ir viktig.

Orgryte forsamling menar att pastoralteologiska hinsyn maste tillmittas en
stor betydelse ndr en ny Oversittning ska antas. Man anser att om valet star
mellan nutida begriplighet och spraklig trohet mot originaltexten sd maste det
nutidsbegripliga ha foretrade. Vidare menar forsamlingen att det bor beslutas om
ett sista datum di de nya Oversittningarna ska tas i bruk for att undvika en
process liknande den med nyoversittningen av Herrens bon.

Fragan om nya Oversattningar alls bor inféras

Bland stiften d4r meningarna delade betraffande om nya 6versattningar bor inforas.
Sammanfattningsvis galler betriffande stiftens stdllningstagande att Vixjo,
Karlstad, Hdrnosands, Luled och Stockholms stift tillstyrker att nya Oversitt-
ningar infors medan Uppsala, Skara, Visterds, Lunds, Goteborgs och Visby stift
avstyrker. Linkopings stift tillstyrker en ny Oversittning av den nicenska
trosbekdnnelsen men inte av den apostoliska. Stringnds stift tillstyrker nya
oversattningar under forutsittning att det finns en stor uppslutning i remiss-
omgangen och i kyrkomotet.

Uppsala stift stiller sig tveksamt till om det ar mojligt att fa till en samsyn och
om det ens ar angeldget att anta nya oversadttningar av de bada trosbekannelserna.

Enligt Linkopings stift bor den apostoliska trosbekannelsen behallas oférand-
rad. Stiftsstyrelsen skriver bl.a. att denna trosbekinnelse ar ett av fa liturgiska
moment som manga gudstjanstfirare kan delta i utan innantillisning och att de
invanda och vilkinda formuleringarna blir biarande i den varma kinslan av
igenkdnnande. Vidare skriver man att det ekumeniska argumentet inte blir sarskilt
tungt ndr varken den Romersk-katolska kyrkan eller de ortodoxa kyrkorna
kommer att anvanda Oversittningen. Daremot stiller sig stiftet positivt till att
anvinda en ny Oversittning av den nicenska trosbekannelsen.

Skara stift forordar att ingen dndring sker av den apostoliska och den nicenska
trosbekannelsens lydelse i kyrkohandboken. Man menar att virdet av att den
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gudstjanstfirande forsamlingen kanner igen sig och kidnner klangen av tidigare
generationer vager tyngre dn exakt dverensstimmelse mellan olika kyrkor.

Strangnds stift forordar att de nya Oversittningarna antas. Man menar
emellertid att detta forutsitter en stor uppslutning i remissomgiang och
kyrkomotesprocess. Om sa inte blir fallet s3 menar man att det dr béttre att
behélla nuvarande 6versittningar.

Visterds stift avstyrker att nya Oversattningar infors. Man skriver att orden
inte behover vara vardagsord for att betyda nagot for manniskor. Igenkanning,
samhorighet och hogtid ar betydande faktorer som i kyrkans sammanhang blivit
allt viktigare. Stiftet betonar vikten av igenkdnning och skriver att om vi ska vara
folkkyrka sa dr det en omfattande sak att dndra i texter som mdanga kan utantill.
Man menar att detta bade kan uppratthélla och nyskapa ett utanforskap.

Stiftsstyrelsen i Vixjo stift konstaterar att de flesta kyrkor i Sverige, som
regelbundet anvander trosbekdnnelsen i svensk oversittning i gudstjansten, antagit
eller 4r pa vig att anta nya Oversittningar av trosbekdnnelserna. Darfor menar
stiftsstyrelsen att dven Svenska kyrkan bor anta Oversdttningar i nutida
sprakdrakt.

Lunds stift skriver i sitt yttrande att en nyoversattning av trosbekannelserna
inte patagligt kommer att frimja ekumeniken i Sverige och att de nuvarande
formuleringarna inte stir hindrande i vigen for det ekumeniska samarbetet.
Vidare skriver man att behovet av en nyOversidttning mdste vidgas mot en
situation, dar gamla uttryck sasom ”enfodd”, ”avlad”, ”pinad”, ”allminnelig”
och verbens participformer, dels understryker texternas aldriga ursprung, dels
skapar ett sunt behov av aktiv tolkning av ordens innebérd till nutida sprdk och
tanke. En patagligt mer samtida sprakdrakt kan enligt stiftet ge en kidnsla av att en
mer bokstavlig tolkning har fatt foretrade.

Goteborgs stift avstyrker forslaget att anta de ekumeniska trosbekidnnelserna
fran 1996. Man menar i nulidget att viardet av att den gudstjanstfirande
forsamlingen kanner igen sig och kan stimma in i trosbekdnnelsen vager tyngre dn
behovet av nyoversittning. Vidare menar man att en bedomning av virdet av en
nyoversittning maste goras mot bakgrund av erfarenheterna fran 6vergangen till
ny lydelse av Herrens bon.

Karlstads och Hirndsands stift tillstyrker att nya Oversattningar infors utan att
ge nagon motivering for detta stiallningstagande.

Luled stift tillstyrker att kyrkostyrelsen foreslar kyrkomotet att anta de
ekumeniska trosbekdnnelserna fran 1996. Stiftet skriver att beslutet inom den
Romersk-katolska kyrkan visserligen innebdr att det inte lingre finns ndgon
forutsittning for att fa till stind gemensamma oOversittningar inom hela den
svenska kristenheten. Man menar dock att eftersom avvikelserna mellan den
Romersk-katolska kyrkans nya oOversittningar och de ekumeniska oversittning-
arna inte ar sd stora, sa kommer det att finnas ett slags ”gemensam” Oversittning.

Visby stift har som grundhéllning att man bor vanta med forandringar i
trosbekannelserna till dess att full enighet kan uppnds mellan de kyrkor som firar
sin gudstjanst pa svenska. Man skriver vidare att om det dnda inte anses vara
moijligt att vinta med en spraklig oversyn sd bor man nd en samsyn genom att
anta de oversattningar som den Romersk-katolska kyrkan redan har antagit.

Stockholms stift tillstyrker att de ekumeniska trosbekannelserna antas. Stiftet
skriver att det bor finnas en betydande generositet kring vilka formuleringar som
kan rymmas i kyrkans liturgier. Nir det giller trosbekdnnelserna sa bor det
emellertid for enhetens och tydlighetens skull finnas en gemensam overens-
kommelse kring de 6versattningar som ska brukas i gudstjansten.
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Svenska Kyrkans Unga tillstyrker att nya Oversittningar infors. Man skriver
att man har tagit emot remissen med gliddje och att det dr en forhoppning fran
Kyrkans Unga att s manga som mojligt av samfunden i Sverige nu kommer att
kunna dela en och samma formulering av den kristna bekinnelsen, som en
manifestation av enhet och gemenskap.

Bland forsamlingarna ar det en stor majoritet som forordar att nya Oversatt-
ningar av den nicenska och apostoliska trosbekannelsen infors. Mestadels ges
ingen motivering for detta stallningstagande.

Ullervads forsamling skriver att man sedan ett drygt tiotal dr anvint den
ekumeniska oversittningen av Apostolicum i alla ssmmanhang och att manniskor
i alla aldrar har tilltalats av den nya Oversittningen och uttalat sitt stod for ett
fortsatt bruk. Inga uttalade inviandningar har framforts inom forsamlingen och
aven de allra dldsta foresprakar nyoversattningen.

Enligt Stenkumla forsamling bor emellertid en ny 6versattning antas endast om
de gamla Oversittningarna far vara kvar i kyrkohandboken och en ny 6versittning
far finnas som ett alternativ att bruka vid ekumeniska gudstjanster.

Visterds domkyrkoforsamling menar att uraldriga texter, sdsom trosbekannel-
serna, vare sig forbattras eller gors mera tillgangliga genom nyo6versattningar. De
forandringar som gors forandrar i grunden ingenting utom att de ibland blir till
stotestenar for manga. Man menar vidare att om den Romersk-katolska kyrkan i
Sverige redan har antagit nya oversittningar sd faller det ekumeniska skalet att
samlas kring en nyoversattning.

Synpunkter pa enskilda formuleringar

Flera remissinstanser skriver att de tillstyrker att kyrkostyrelsen foreslar kyrko-
motet att anta de ekumeniska trosbekdnnelserna fran 1996 med den ekumeniskt
forankrade dndringen ”allsmiktig Fader” i stdllet ”den allsmiktige Fadern” i den
apostoliska trosbekannelsen och med formuleringen ”universell” betraffande
kyrkan utan att ge ndgra motiveringar till sitt stallningstagande eller att ge nagra
synpunkter pd enskilda formuleringar. Hit hor Eskilstuna, Nykopings S:t Nicolai,
Ndsby och Stora Mellosa forsamling.

Aven sidana remissinstanser som avstyrker att nya oversittningar infors har
bidragit med synpunkter pa enskilda formuleringar i forslagen till nya
oversattningar for den handelse att nya 6versattningar kommer att inforas.

Strangnds stift skriver att vardet av en for de kristna kyrkorna i Sverige
gemensam utformning av trosbekiannelserna ar stort varfor invandningar mot de
av SKR forordade oOversittningarna madste vara av synnerligen genomgripande
natur for att i detta sena skede dga berittigande.

”Den allsméktige Fadern” eller "allsméktig Fader”?

Ett stort antal remissinstanser forordar formuleringen ”allsmaktig Fader” framfor
”den allsmiktige Fadern” i den apostoliska trosbekannelsens forsta stycke. Det ar
inte ndgon som forordar alternativet ”den allsmaktige Fadern™.

Enligt Harnosands stift bor uttrycket ”allsmaktig Fader” dven anvindas i den
apostoliska trosbekinnelsens andra stycke. Norra Asums forsamling skulle girna
se ett tilligg med ”Moder” for att uppna ett mer inkluderande sprak.
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”Universell”, "katolsk”, ”varldsvid” eller ”allmannelig” om kyrkan?

Betraffande om kyrkan ska benidmnas universell”, ”katolsk”, ”varldsvid” eller
”allmannelig” gir meningarna isar. Det finns dock en klar 6vervikt for alterna-
tivet ”varldsvid”.

Uppsala stift skriver att ”virldsvid” har en mycket storre tyngd innehalls-
missigt och emotionellt jamfort med universell”, som sillan anvinds i kyrkliga
sammanhang. Ordet ”universell” ger dessutom kyrkan en kosmisk innebord som
den inte har genom att ordet kan associeras till universum. Linkopings stift skriver
att med ordet universell” riskerar kyrkan att framstd som nagot profillost. Som
ett timligen sentida laneord harmonierar ordet dessutom inte med den i ovrigt
sakrala stilen. Svenska Kyrkans Unga foredrar ”virldsvid” med motiveringen att
det dr mindre abstrakt dn “universell” och darfor lattare att forstd for unga
maénniskor.

Stigsjo forsamling skriver att ordet “universell” upplevs som fraimmande i
sammanhanget. Det finns inte med i det nedarvda “kyrkospraket” och har en
akademisk klang. Forsamlingen foredrar ordet ”viarldsvid” som visserligen inte
tacker in grundtextens katholike med dess dubbla betydelse av bade geografiskt
utbredd och autentisk, men ordet har en forankring i kyrkans sprak och ar latt att
forstd. Forsamlingen skriver att nidr orden formuleras i bestimd form — ”den
heliga varldsvida kyrkan” — sd betonas att det endast finns en enda kyrka med
ansprak pa att vara den autentiska Kristi kyrka.

Ullervads forsamling skriver att ordet “universell” ar synnerligen kryptiskt for
gemene man medan ”virldsvid” upplevs som bade tillgangligt och begripligt.
Enligt Ulricehamns forsamling har bonespraket i kyrkan forandrats under den tid
som gitt sedan trosbekdnnelserna var ute pa remiss forra gangen. Ordet
?varldsvid” anvands numera ofta i bonen och skulle fungera utmarkt i Credo.

Andra remissinstanser som foresprakar “varldsvid” ar Goteborgs och
Hdarnosands  stift, Svenska Kyrkans Unga, Gamla Uppsala forsamling, Gavle
Heliga Trefaldighets forsamling, Gotene forsamling, Higands forsamling,
Starrkdrr-Kilanda forsamling, Sondrum-Vapno forsamling, Trollbdttans forsam-
ling, Umed stadsforsamling, Undersakers och Kalls kyrkliga samfallighet samt
Orgryte forsamling och Overluled forsamling.

Alternativet “universell” foresprakas av Strangnds stift som dock beklagar att
ordet “katolsk” inte dr anvindbart eftersom det i gemene mans ora ar alltfor
forknippat med en samfundsbeteckning.

Vixjo stift skriver att spraket har forandrats sedan remissomgangen 1996 och
att ordet “universell” inte lingre har samma klang av internationell organisation
som det hade tidigare. Vidare skriver man att ordet 4r mindre brukat nu jamfort
med tidigare, vilket gor det lampligt att fylla det med en ”religios laddning”.

Andra remissinstanser som foresprakar “universell” dr Karlstads och Luled
stift samt Eskilstuna, Karlshamns, Kristinehamns och Ostersunds férsamlingar.

Ordet “katolsk” foresprakas av Burs pastorat, Sundsvalls Gustav Adolfs och
Skonsmons forsamlingar samt Tranemo forsamling.

Ordet ”allmannelig” foresprakas av Lunds stift som skriver att detta begrepp,
som brukats pd svenska sedan fjortonhundratalet, ar det som bast kan inrymma
den rika helhetstanken i begreppet catholicam. Aven Visterds och Visby stift samt
Jukkasjirvi, Stora Tuna och Abls férsamlingar férordar ”allmannelig”.

Skara stift foreslar att ordet “kristen” ska anvindas som bestimning av
kyrkan. Man skriver att grundtextens ord katholiké, dels har en geografisk
innebord 1 betydelsen wutstrackt Over hela virlden, dels den innehallsligt
avgransande inneborden den autentiska (kyrkan), i motsats till olika heretiska
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grupperingar. Bida dessa betydelser skulle tickas av beteckningen ”kristen”
(jamfor den tyska formuleringen ”die heilige christliche Kirche”).

Norra Asums forsamling foresprakar ordet ”allomfattande”. Som motivering
anfors att ordet inte signalerar ndgot geografiskt utan snarare att det ror sig om
att alla manniskor ar vialkomna och dr delar av den heliga gemenskapen.

”Kroppens”, “de dodas” eller ”kottets” uppstandelse?

Oversittningen av grundtextens carnis resurrectio i den apostoliska trosbe-
kannelsen diskuteras i flera yttranden. De remissinstanser som har yttrat sig om
denna punkt forordar nastan samstimmigt formuleringen “de dodas”
uppstandelse framfor alternativen “kroppens” respektive kottets” uppstandelse.

Uppsala stift skriver att “kroppens” uppstandelse inte leder tankarna i riktning
mot en hirlighetskropp utan i riktning mot en forstdelse av att det ar den jordiska
kroppen som uppstir. Undersaker och Kalls kyrkliga samfallighet skriver att
uttrycket “kroppens uppstandelse” for tankarna till den kropp vi har nu och det
inte alltid ar positivt. Forsamlingen anser att det viktigaste ar att det finns en
uppstandelse fran det doda i Guds kraft. Hur den himmelska kroppen ser ut far
bli en 6verraskning.

Andra remissinstanser som forordar ”de dodas uppstindelse” ar Vixjo,
Goteborgs och Karlstads stift, Svenska Kyrkans Unga samt Bro, Gamla Uppsala,
Gotene, Jukkasjirvi, Norra Asums, Stigsjo, Stora Tuna, Trollbdttans,
Ulricehamns, Umed stads-, Ahls och Orgryte forsamling samt Undersiker och
Kalls kyrkliga samfallighet.

Ragnar Holte skriver i en spontanremiss att “kroppens uppstiandelse” ar en
felaktig oversittning. Holte framhaller att originalet har resurrectio carnis, alltsa
kottets uppstandelse. Bakom detta uttryck ligger den bibliska betydelsen av sarx =
hela manniskan enligt Joh 1 ”Ordet blev kott” som i sin tur dtergér pa hebreiskan
i utryck som i Jesaja 40 ”allt kott ar gras”. Denna betydelse av ”kott” = manniska
ar obegriplig for moderna manniskor, darfor har Bibel 2000 ersatt ordet “kott”
med ”minniska” bade i GT och NT: ”Mainniskan dr som griaset” respektive
”Ordet blev manniska”.

Karlshamns forsamling forordar dock “kroppens uppstandelse”. Att betona
att den kristna tron handlar om en kroppslig uppstindelse behovs enligt
forsamlingen for att bemota sidana nyandliga tendenser som dven motte de forsta
kristna.

”Blev manniska av kott och blod” eller ”blev manniska”?

I nagra yttranden kommenteras uttrycket ”blev méanniska av kott och blod” i den
nicenska trosbekannelsen. Svenska Kyrkans Unga hanvisar till att barn och
ungdomar som man talat med tyckte att det verkade overflodigt med tillagget ”av
kott och blod”.

Stora Tuna forsamling forordar “blev manniska” och skriver att det inte
behovs nigon spriklig forstirkning med ”av kétt och blod”. Aven Umied
stadsforsamling forordar “blev maianniska”. Agneta Lejdhamre skriver i en
spontanremiss att alla vet att manniskan bestar av kott och blod och att detta inte
sarskilt behover lyftas fram betraffande Jesus.

Visterds Domkyrkoforsamling menar dock att inkarnationstanken forstarks
av uttrycket blev manniska ”av kott och blod”.

Burs pastorat forordar ett bibehallande av ”blev avlad” fran nu gillande
oversdttning.
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”Erkanner” eller "bekanner” om dopet?

Fragan om “erkidnner” eller ”bekdnner” skall anvindas betriffande dopet i
Nicenum kommenteras i ndgra vyttranden. Karlstad stift forordar ordet
”bekdnner” och ansluter sig till drkebiskopens remissyttrande fran 1996 dar det
heter att ordet ”erkdnner” i svenskan kan ha ett drag av underkastelse snarare an
en positiv bekdnnelse. Andra som forordar “bekdnner” ar domkapitlet i
Linkoping, Harnosands stift, Svenska Kyrkans Unga och Burs pastorat.

Aven Létenkyrkan i Gamla Uppsala forsamling skriver i en spontanremiss att
man forordar “bekdnner”. Man menar att ordet “erkdnner” har overtoner av
”godkdnner”, vilket visserligen kan ha varit aktuellt vid dokumentets tillkomst
men inte har samma relevans idag.

Med eller utan ”och Sonen” (filioque) om Anden?

Naégra remissinstanser kommenterar att tilligget ”och Sonen” (filioque) inte finns
med i forslaget till nyoversittning av den nicenska trosbekannelsen.

Domkapitlet i Vixjo skriver att det i vasterlandet har vuxit fram en annan syn
pa Anden an i de ortodoxa kyrkorna genom att det niara sambandet mellan Anden
och Sonen har framhallits i vast. Ibland beskrivs Anden som ett kirlekens band
mellan Fadern och Sonen; Fadern dlskar Sonen, som dlskar Fadern. Denna karlek
ar en person i Treenigheten, Anden. Darfor har det varit naturligt att siga att
Anden utgar fran Fadern och Sonen (filioque = och Sonen), inte enbart att Anden
utgar fran Fadern (som i den nicenska trosbekidnnelsens originaltext). Mot
bakgrund av den ekumeniska Oversdttningens svaga forankring i kyrkornas
gudstjanstliv ser stiftet helst att den ekumeniska texten antas med tillagget ”och
Sonen”. Om kyrkomotet skulle foreslds anta den ekumeniska oversittningen utan
filioque, forutsitter domkapitlet att Svenska kyrkans tidigare stallningstaganden i
fragan inventeras och redovisas.

Jukkasjdrvi forsamling skriver att man kidnner tveksamhet till att SKR:s
oversattning fran 1996 inte innehéller formuleringen ”och Sonen”. Forsamlingen
skriver att Svenska kyrkan i forsta hand ar en del av en vistlig tradition diar denna
dogmatiskt betydelsefulla formulering har haft och har ett starkt stod. Stenkumla
forsamling menar att tillagget och Sonen” i den nicenska trosbekannelsen gor det
tydligt att Svenska kyrkan dr en del av vastkyrkan.

Karlshamns forsamling konstaterar diaremot med glidje att det utsinda
forslaget innebadr att man overgivit filiogue. Forsamlingen menar emellertid att
detta eventuellt kan skapa bekymmer i motet med den Romersk-katolska kyrkan
och uppmanar till samtal med denna kyrka. Stora Tuna forsamling skriver att
filioque-striden mellan 6st och vast knappast dr aktuell i vart sammanhang och att
det later rimligare att utgd ifrdn den grekiska grundtexten 4n frin den latinska
Oversittningen.

”Jag tror” eller "vi tror”

Flera remissinstanser diskuterar huruvida ”jag” eller ”vi” ska anvinds som
subjekt i trosbekdnnelserna. Skara stift skriver att bida varianterna, det vill siga
vi-form och jag-form finns i traditionen. Stiftet menar att det ligger ett stort varde
i att behélla bada formerna, den ena i Apostolicum och den andra i Nicenum.
Formen ”vi tror” visar att vi alla ”gér in under samma tak”. Vi-formen uttrycker
samhorighet och diarmed att bekdnnelsen av tron hor ihop med en gemenskap.
Sarskilt vid dop och konfirmation ar det vardefullt att man gér in under ett ”vi”.
Vid dessa tillfillen anviands Apostolicum och darfor ar vi-formen viktig att bevara
i denna bekannelse.
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Goteborgs stift skriver att det enligt Oversdttarna inte har ndgon storre
betydelse om trosbekinnelserna inleds med ”Jag tror” eller ”Vi tror”. Stiftet
konstaterar att Nicenums grundtext har pluralis medan Apostolicums har
singularis och att SKR overlimnar at respektive kyrka och samfund att vilja
numerus. Formuleringssittet kan alltsi anpassas efter behovet i olika liturgiska
sammanhang. I massan dr det naturligt att anvdnda den i liturgierna vanliga
pluralformen. Det idr ocksd viktigt att gudstjanstledare kan inbjuda till
”instimmande i kyrkans gemensamma bekannelse”, dvs. att minniskor kan delta
dven om man inte ar firdig med sin egen Overtygelse.

Andra instanser som forordar vi-formen (atminstone i Apostolicum) ar
Uppsala, Linkdopings, Vixjo, Karlstads och Hdirnosands stift, Bro, Gotene,
Sondrum-Vapné, Trollbittans, Abls och Orgryte forsamling samt Undersiker och
Kalls kyrkliga samfallighet.

Jag-formen forordas av Karlshamns forsamling som menar att det ar bra att
man atergdr till ursprungets forsta person singularis. Dels av rent sprikliga skal,
dels eftersom det visar pa varje persons del i den gemensamma kyrkan. Andra som
forordar jagformen Gamla Uppsala och Stigsjo forsamling.

Ovriga synpunkter

Uppsala stift forordar formuleringen ”Guds ende Son” i stillet for ”hans ende
Son” i den apostoliska trosbekannelsen i syfte att astadkomma ett mera inklusivt
sprak.

Jukkasjarvi forsamling skriver att formuleringen ”den heliga Anden” borde
ersittas med ”den helige Ande” medan Svenska Kyrkans Unga vilkomnar
formuleringen ”den helige Anden” under hanvisning till att det ar uttryck for ett
inklusivt sprak.

Gamla Uppsala forsamling foreslar att formuleringen ”skall komma darifran”
i Apostolicum dndras till ”komma 4ter” som man menar ar tydligare och
dessutom har biblisk forankring. Dessutom foreslar forsamlingen ndgra smarre
formmassiga forandringar i syfte att bl.a. skapa battre spraklig rytm.

Norra Asums forsamling foresprakar formuleringen Zett evigt liv”, dvs.
obestimd form, framfor ”det eviga livet” i Apostolicum. Bestamd form signalerar
enligt forsamlingen att vi vet vad det dr for slags evigt liv vi talar om medan
formuleringen “ett evigt liv” ger en betydligt 6ppnare upplevelse av att vi tror pa
ndgot storre dn vi riktigt kan greppa.

Ulricehamns forsamling skriver betraffande den nicenska trosbekannelsen att
det forhallandet att ”Gud av Gud” inte finns kvar i forslagets Nicenum lar bero
pa att det kom in i den latinska Gversittningen genom sammanblandning av tva
grekiska versioner, en med ”Gud av Gud, ljus av ljus” och den andra med ”ljus av
ljus, sann Gud av sann Gud”, vilket blev ?Gud av Gud, ljus av ljus, sann Gud av
sann Gud”. Denna formulering har en lang tradition bakom sig i vdstkyrkan och
forsamlingen anser att den bor finnas kvar.

Abls forsamling forordar ”skall dirifran komma” framfér ”skall komma
darifran” i den apostoliska trosbekannelsen.
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Bilaga 2C
Prastlonetillgangar i Vasteras stift

Kyrkostyrelsen har fran och med 2010 enligt 46 kap. § 5a i kyrkoordningen
tillsyn over stiftens forvaltning av prastlonetillgangar. 1 tillsynen ingar rad, stod
och hjilp i fridgor som ror forvaltningen. Ett stift dr enligt § Sb skyldigt att pa
begaran tillhandahalla handlingar och annat material som ror forvaltningen, samt
att ge kyrkostyrelsen de upplysningar som behovs for tillsynen. Vid uppmarksam-
mande av allvarliga brister i ett stifts forvaltning av prastlonetillgangar, ska
kyrkostyrelsen enligt § 5S¢ avlamna skrivelse till kyrkomotet med forslag pa
atgarder som foranleds av stiftets agerande.

Mot bakgrund av kyrkostyrelsens tillsynsansvar laimnas foljande information:

Prastlonetillgangar i Visteras stift ar moderforetag till det heldgda foretaget
Visteras Stift Skog AB (bokfort virde 48,5 mnkr). Aven bolagen Global Solidarity
Fund International AB (GSFI) (bokfort virde nedskrivet med 13,6 mnkr till 11,0
mnkr) och Global Solidarity Forest Fund AB (GSFF) (bokfort virde nedskrivet
med 3,9 mnkr till 9,3 mnkr) dr dotterbolag till prastlonetillgangarna. Fore 2011
var de tva sistnimnda bolagen intresseforetag till prastlonetillgdngarna i Vasteras
stift, men under 2011 har dgandet 6kat varfor statusen dndrats.

Prastlonetillgdngar i Visterds stift har ett langsiktigt avtal om att investera 6
miljoner USD i Global Solidarity Forest Fund AB, varav hittills 3,6 miljoner USD
(ca 38 mnkr) investerats. Skogsfonden GSFF har etablerat flera investeringar i
Mogambique, bl.a. i bolaget Chikweti Forests of Niassa, SARL. Bolaget planterar
skog, tall och eukalyptus, pd avbeskogade omraden i Niassaprovinsen i
Mocambique. Investeringarna i Afrika har under flera ar underpresterat, varfor
annu ingen avkastning erhallits. I media har under varen 2012 framforts kritik for
bristande etik i verksamheten och det lampliga i att plantera tall och eukalyptus i
Mocambique.

Kyrkostyrelsen har for avsikt att vid det drliga samrdadet med stiften om
forvaltningen av prastlonetillgingar hosten 2012 behandla frigan om onoterade
innehav. Det kan ocksd finnas behov av att kyrkostyrelsen utfirdar komplette-
rande bestimmelser om forvaltningen gillande onoterade innehav.
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Bilaga 2D
Det riktade forsamlingsbidraget 2011 och 2012

Kyrkomotet 2009 beslutade att ett riktat forsamlingsbidrag om 100 miljoner
kronor vardera for aren 2011 och 2012 ska destineras till forsamlingar att anvan-
das till atgarder som leder till okad samverkan mellan forsamlingar i syfte att
uppnd bestdende foriandringar och verksamhetseffektivisering. Beloppen avsitts
proportionellt, utifran antalet kyrkotillhoriga per den 1 januari aret innan, till
stiften.

Medlen for 2011 far anviandas under perioden 2011-2013 och pd motsvarande
satt far 2012 ars medel anviandas dven under 2014. Kyrkostyrelsen har faststallt
regler for utbetalning av bidraget, som sker pa rekvisition fran stiften, och stiften
ska arligen rapportera om sitt arbete.

Stiften har framst valt att prioritera IT (tretton stift), vilket i tolv av fallen
avser anslutning till den gemensamma nationella IT-plattformen.

Andra omraden som prioriterats hogt ar Tillgianglighet/telefoni (sju stift) och
Fastighetsprojekt (sex stift). Aven inom omridet telefoni finns mojlighet att
ansluta sig till en gemensam nationell plattform, vilket fem av stiften gjort.
Fastighetsprojekten dr i huvudsak inriktade pd omradet energifrigor och hallbar
utveckling.

Ovriga omriden dr Lon/personaladministration (tva stift), Den grundliggande
uppgiften (tva stift), Medlemskommunikation (tva stift) Ekonomisystem (ett stift)
och Upphandling (ett stift).

Ungefar halften av stiften menar att det sammanlagda bidragsutrymmet for
2011 och 2012 kommer att ricka for att genomfoéra de projekt de valt att
prioritera, och att det kommer att vara mojligt att fullfolja projekten inom den tid
som bidraget ar tillgangligt. Nagra stift pekar dock pa att bidraget inte kommer
att racka till de prioriteringar som stiftet utover detta anser nodvandiga, eller att
bidraget inte kommer att ticka kostnaden om alla ekonomiska enheter vill ansluta
sig till de gemensamma plattformarna. Det dr ocksa flera stift som pekar pd att en
forutsdttning for att uppnd malen dr att det finns tillrdcklig kapacitet pd den
nationella nivan for att inforandena ska kunna ske i den takt som kravs.
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Svenska kyrkans utbildningar i framtiden
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Niamnden for utbildning, forskning och kultur

Inledning

Niamndens for utbildning, forskning och kultur beslut den 19 mars 2012 om
studiegdng for och organisation for de kyrkliga utbildningarna till diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast ar ett rambeslut som ocksa anger
inriktningen for arbetet vidare 2012-2014.

Nimnden har under beredningsperioden fatt en forkortad tidsmarginal for
arbetet, vilket for med sig att vissa konkretiseringar av beslutet behover goras
under varen och hosten 2012. Namnden hade till att borja med i overenskom-
melse med kyrkostyrelsens arbetsutskott till och med 2012 pa sig for att lagga
fram underlag och fatta beslut. P4 grund av kyrkomotets beslut om kostnads-
reduceringar och kyrkostyrelsens uppdrag att genomfora dessa 2010-2012 har
namnden genomfort arbetet under av kyrkostyrelsen 6nskad tidsperiod, men det
innebdr att vissa delar av beslutet konkretiseras under 2012.

Namndens beslut har siktet installt pa framtiden och ar vilgrundat genom ett
stort antal utredningar, arbetsgrupper, forsoksutbildningar, erfarenheter fran
befintliga utbildningsanordnare och fran utbildning som idag sker i egen regi vid
pastoralinstituten. Namndens forslag till innehall i utbildningarna har provats och
diskuterats i overlaggningar med stiften under hosten 2011. Som grund ligger
ocksa omvirldsanalys genomford under hosten 2011.

Forutsattningar for namndens beslut ar att Svenska kyrkans personal ska vara
valutbildad. Fackutbildningarna ska ske vid universitet, hogskolor och folkhog-
skolor (for kantorer). Det pastoralteologiska slutdret/slutterminen sker vid ett
utbildningsinstitut i egen regi.

Forutsattningar i korthet:
¢ Beslutet tar sikte pd Svenska kyrkans framtida utbildningar
¢ Ett institut i egen regi ger Svenska kyrkan mojlighet att ta ett 6vergripande

ansvar for de kyrkliga utbildningarna och
¢ skapar forutsittningar for en kontinuerlig reformering av utbildningarna

(beslut av ansvarigt styrorgan kan forverkligas snabbare dn idag)
¢ Utbildningarna bor praglas av vixling mellan teori och praktik samt ett tydligt

forsamlingsperspektiv
¢ Fackutbildningarna bor anpassas till samhallets utbildningssystem

Niamnden har vid sitt sammantrdde den 8 maj faststillt en handlingsplan for
det fortsatta arbetet.
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Tidsplan

Tidsplanen for projektet att bygga upp ett utbildningsinstitut ar 2012-2013 med
beslut om forutsattningar for arbetet senast varen 2013. Namnden planerar att
utifrdn en projektbeskrivning besluta om ramar for projektet vid sitt sammantrade
den 24 september. Uppbyggnaden av utbildningsinstitutet och dess verksamhet
sker darefter under 2013 och 2014. Tidsplanen ar naturligtvis beroende av kyrko-
styrelsens beslut om skrivelsen Verksamhet och Ekonomi 2013-20135.

Viren 2014 bor det konkreta planeringsarbetet inom ramen for det nya
institutet starta med den personal som ska driva verksamheten. Namnden raknar
ocksa med en 6vergangsperiod fran 1991 ars utbildningsordning (SvKB 2001:21).
Det finns mojlighet till flexibilitet niar det galler overgangen och det behovs
troligen en period av infasning av de pastoralteologiska delarna for de olika
utbildningarna.

Utbildningsplanerna for de fyra yrkesgrupperna ska vara klara under hosten
2012 och beslutsunderlag foreligga berort styrorgan i borjan av 2013.

Ett institut i egen regi inom ramen fér den nationella nivans
verksamhet

Institutet i egen regi samlar slutdret/slutterminen under ett tak och inleder med
verksamhet i Uppsala och Lund (beroende pa antalet studenter) och kommer att
samverka om den pastoralteologiska terminen vid de folkhogskolor som ger
kantorsutbildning.

Det handlar alltsd inte om att forligga slutdret/slutterminen pa ytterligare
stillen. Skilen till att samla grundutbildningarna ar att forsamlingens grundligg-
ande uppgift ar en och — som framgédr av namndens rapport — kvalitetsmassiga,
ekonomiska samt att skapa en miljo dar alla yrkesgrupperna mots for gemen-
samma och specifika utbildningsmoment. Undantaget dr, som namnts, kantors-
utbildningen dir den pastoralteologiska terminen 4r inkluderad i utbildningen och
sker vid folkhogskola.

Niamnden har i sitt beslut angett att institutet kan samverka med andra
utbildningsanordnare och pekar med detta pa att man for grundutbildningen —
och pabyggnadsutbildningen — vid behov kan bedriva utbildningar i samverkan
med andra utbildningsanordnare. Ett exempel pa detta dr en eventuell teologisk
kurs for diakoner och forsamlingspedagoger inom ramen for slutaret. For denna
kurs kan t.ex. samverkan med ett universitet ske.

Utbildningsinstitutet ska ge blivande diakoner, forsamlingspedagoger, kyrko-
musiker och prister en studiemiljo och utbildning med hog kvalité for att kunna
utfora ett relevant arbete i Svenska kyrkans forsamlingar och som kan hantera
framtida forandringar.

Utifran respektive utbildning ska det pastoralteologiska aret eller terminen ge
ett yrkeskunnande utifrdn vars och ens kunskaper, erfarenheter och bakgrund.
Det ska ocksd ge fordjupning i relation till inneborden av att tjanstgora i en
evangelisk-luthersk kyrka.

Samverkan mellan de olika yrkesgrupperna ska vara en naturlig del i studierna
och skapa forutsittningar for lirande och samarbete. 1 studiegrupperna ingar
ddarmed studenter fran de olika yrkesgrupperna.

En utbildningsorganisation i egen regi ger ocksd mojlighet att utveckla
kunskap och undervisning om vad pastoralteologisk kompetens ar och hur
lirande ska ske.
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Grundutbildning och pabyggnadsutbildning

Utbildningsinstitutet dr ett institut for grundutbildning med mojlighet att utveckla
verksamheten till att dven innefatta pabyggnadsutbildning for diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster. En kyrka som méter sin tid och
integrerar sin tradition behover ocksd utveckla kompetensutveckling och
pabyggnadsutbildning for sina anstallda.

Niamnden har konstaterat att pabyggnadsutbildning for de fyra yrkesgrup-
perna ar en vital friga for att i framtiden kunna stirka de nyckelgrupper det
handlar om och dirmed Svenska kyrkans arbete. Dirfor ar fridgan om
kompetensutveckling och fortbildning inom institutets ram inte en friga om att
den nationella nivan skulle 6verta ansvar som stiften idag har — utan en fraga om
att skapa nagot som idag inte finns: planerad pabyggnadsutbildning for de fyra
yrkesgrupperna. Den nationella nivan har idag ansvar for viss typ av pabyggnads-
utbildning av den typ som har avses. Forslaget innebar att utbildningsinstitutet i
samrdd med stiften utvecklar kvalificerade kurser utifrdn den pastoralteologiska
grundkursen. Dessa kurser ska syfta till fordjupning inom ett omrade eller en
specialisering. Danska kyrkan har idag en form for detta dar det i prastutbild-
ningen ingar en veckas fortbildning varje ar i fem ar efter prastvigning. Ett annat
exempel inom Svenska kyrkan 4r den behorighetsgivande utbildningen for
blivande kyrkoherdar. Denna ir idag en uppdragsutbildning som genomfors
under ett ars tid och ger 15 hogskolepoing. Den nationella nivan har uppdraget
att samordna denna utbildning i samarbete med samtliga stift.

I overliggningarna med stiften hosten 2011 har frigan om pdbyggnads-
utbildning diskuterats. Namndens forslag pd denna punkt ar att frigan bereds
parallellt med starten av det nya institutet da den hor intimt ihop med avsikten att
skapa forutsattningar for utveckling och fordjupning.

Berakning av behovet av utbildad personal i Svenska
kyrkan

Nimndens underlag for berdkningar av behovet av utbildad personal baseras pa
en minskning av antalet forsamlingar och en minskning av dessas ekonomiska
forutsattningar att anstalla personal. I underlaget anges ocksa att det idag ar svart
att exakt prognostisera behovet av antalet anstillda i Svenska kyrkan i framtiden.
Hur det kommer att se ut nar det giller antalet diakoner, forsamlingspedagoger
kyrkomusiker och praster ar t.ex. ocksa beroende av Svenska kyrkans behov och
satsningar pa lokal och regional niva. Det dr dock rimligt att anta att Svenska
kyrkan i framtiden kommer att behova proportionerligt fler praster an diakoner,
forsamlingspedagoger och kyrkomusiker. Utbildningsinstitutet bor ha kapacitet
att utbilda mellan 100 och 240 studenter under deras slutar/sluttermin. I ett
institut i egen regi finns kan flexibilitet skapas for att utbilda efter de behov som
Svenska kyrkan har.
Faktorer som paverkar beridkningen av utbildad personal inom de fyra
yrkesgrupperna
¢ Strukturutredningens forslag forutsitts paverka behovet av diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster
¢ Pensionsavgangar och nyrekrytering
Satsningar inom Svenska kyrkan
¢ Det utbildas idag flest praster och dessa kommer troligen aven i framtiden att
vara den storsta yrkesgruppen (av de fyra)

*
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gjs'“ 2301252 Kvalitetssakring och uppfoljning
ilaga
Det ar vikigt att former for kvalitetssikring skapas och sikras for utbildning som

sker i ett institut i egen regi. Det handlar bide om hur utbildningen utvarderas och
foljs upp i relation till de mal som stills upp for denna och om hur det gors i
relation till styrfunktionen for institutet. Idag sker kontinuerlig utvardering av
utbildningarna bade inom ramen for de utbildningsinstitutioner som ger
utbildningarna och genom separata insatser av extern utvirdering. Frigan ska
beredas parallellt med det projekt som niamnden tillsitter for uppbyggnad av
institutet.

Kostnadsberakning for ett nytt utbildningsinstitut

Berdkningarna av vad institutet kommer att kosta har gjorts i jamforelse med vad
det skulle kosta att lagga ut utbildningen i annan regi. I realiteten har kostnaderna
for utbildningarna redan siankts under den senaste ramperioden. Kostnaderna for
grundutbildningarna var 2009 ca 80 miljoner kronor och har genom kyrko-
styrelsens kostnadsreduceringsbeslut och genom forandringar av avtal med
nuvarande utbildningsanordnare siankts till ca 55 miljoner kronor 2012.
Kostnader i 2014 ars nivd motsvarar den ram som ligger och omfattar det nya
institutets kostnader och kostnader for utbildningsstipendier, for utbildning av
kantorer vid folkhogskolor, den behorighetsgivande utbildningen for kyrkoherdar
samt kostnader for uppfoljning och kvalitetssikring av utbildningsinstitutets
verksamhet. Ramen omfattar ocksd omstillningskostnader och kostnader for
uppbyggnad av det nya institutet.

Ekonomiska forutsattningar i korthet

Kostnader i 2009 &rs niva ca 80 miljoner

Sankning till ca 58 miljoner i 2011 ars lage

Berikningen utgar fran att institutet kan starta verksamheten hosten 2014

Om forutsattningarna forandras eller genomforande fordrojs innebar detta
kostnadsokningar i forhallande till budget
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Namndens beslutsunderlag och beslut

Niamnden faststillde sin slutrapport den 19 mars 2012 dd ocksd beslut om
studiegdng och organisation av Svenska kyrkans utbildningar fattades. Har
redovisas delar ur nimndens slutrapport.

Svenska kyrkan pa den nationella nivan ansvarar for utbildning till diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast. I nidmndens beslutsunderlag
presenteras forslag till innehall och studiegdng for de fyra yrkesgrupperna och
darefter organisation for det pastoralteologiska slutiret eller terminen. Namnden
for utbildning, forskning och kultur valde att infor sitt beslut forst diskutera vilka
fackutbildningar och pastoralteologiska utbildningsmoment som kravs for
respektive yrkesgrupp och darefter inriktning och organisation av utbildnings-
verksamheten. I september 2011 antog nimnden ett forslag till innehall for de
framtida utbildningarna och forslaget anvindes sedan som underlag for
overlaggningar med stiften under hosten 2011. Darefter har fraigan om hur slutar
eller sluttermin for diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast ska
organiseras diskuterats. Namnden gav i november 2011 kansliet i uppdrag att
utarbeta tva alternativa forslag — i egen regi alternativt som uppdragsutbildning i
annan regi.

I ndmndens slutrapport ingdr en kort omvirldsanalys som tar upp ett antal
aspekter som ar betydelsefulla for utbildningarnas innehall och organisation, nu
och i framtiden. En angeldgen fraga ar det forvantade antalet diakoner, forsam-
lingspedagoger, kyrkomusiker och praster som behover utbildas. De kommande
aren pensioneras nastan 30 procent av dem som har tjanst inom nagot av de fyra
profilyrkena. Ndgon entydig uppgift finns dock inte om tjansterna kommer att
aterbesittas eller inte.

Utifran pastoratens forvantade minskade ekonomi och medlemstal kan antalet
tjanster antas bli farre. Men det ar mojligt att antalet anstillda inom dessa fyra
kategorier forblir oférandrat. Antalet kan ocksa oka pa grund av de utmaningar
Svenska kyrkan star infor, till exempel nar samhillets behov av socialt ansvars-
tagande okar eller att Svenska kyrkan utokar sitt arbete med och for barn och
unga. Under perioden 2005-2011 har antalet utexaminerade studenter haft ett
medelvirde pa 213.

Den kommande utbildningsorganisationen ska vara dimensionerad for 100-
240 studenter och vara flexibel for att kunna ta emot ett varierande antal.
Trossamfundet Svenska kyrkan har idag omkring 6,5 miljoner medlemmar varav
22 253 ar anstillda. Av dessa har 10 506 personer tjanst som diakon, férsamlings-
pedagog (eller med pedagogiska uppdrag), kyrkomusiker eller prast (BSF 2010).
De framtida pastoraten definieras i utredningen Ndrhet och samverkan (SKU
2011:2), och pekar pa resurs- och personalfrigor. Det kan antas att framtidens
tjdnster framforallt kommer att finnas pa pastoratsnivd men ocksa lokalt i
forsamlingar. Demografiska forandringar bidrar till att forutsittningarna for
pastoraten kommer att variera nar det giller storlek, aldersfordelning, livsstil,
kulturell och religios mangfald. Detta stiller krav pa olika typer av kompetens hos
anstillda och pa samverkan med kyrkotillhoriga i nya former.

2007 genomfordes en utbildningsreform vilken i hog grad har paverkat
universitets- och hogskoleutbildningen. Den si kallade Bolognaprocessen -
hogskolereformen — har samordnat utbildning och regler for examination inom
Europa. For studenter i Sverige ger det mojlighet att liasa delar av eller hela sin
examen vid olika universitet och hogskolor dven utanfor Sverige. En kandidat-
examen omfattar tre ar och dr en grundutbildning. Avancerad niva, magister- eller
masterexamen ska ge kunskaper infor kommande yrkesliv och forbereda for
forskning. Kyrkorna i Europa har med anledning av Bolognaprocessen borjat
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radgora om vilka konsekvenser utbildningsreformen ger, och da i forsta hand for
blivande prister och teologer.

I det beslut namnden fattat om utbildningsinnehall foljer de angivna studierna
till diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast de regler och examina
som galler inom hogskola och universitet. Den grundliggande utbildningen ges
inom det offentliga utbildningssystemet. Svenska kyrkan tillhandahdller
pastoralteologiska utbildningar som ar specifika for tjanst inom kyrkan. For
antagning till dessa kriavs som ligst en kandidatexamen, med undantag for
blivande kantorer. For diakon och forsamlingspedagog innebar den pastoral-
teologiska utbildningen ett slutar, for kyrkomusikerna en sluttermin och for prist,
tio veckors pastoralteologisk kurs A plus ett slutir. Den pastoralteologiska
utbildningen utgér fran forsamlingens grundlaggande uppgift att fira gudstjanst,
bedriva undervisning och utova diakoni och mission och frin vigningsordningen
for praster och diakoner som den uttrycks i Den svenska kyrkohandboken. Utover
de kompetenser som ges inom ramen for grundutbildningen syftar det avslutande
aret eller terminen till att integrera fackutbildning med pastoralteologi samt
verksamhetsforlagd utbildning och praktik i forsamling. Syftet ar att ge de
kunskaper och fardigheter som kravs for anstillning i Svenska kyrkans
forsamlingar. De pastoralteologiska kurserna skraddarsys for att passa respektive
yrkeskategori och ge kompetens for tjanst som diakon, forsamlingspedagog,
kyrkomusiker respektive prast. Gemensamma utbildningsmoment ska finnas inom
relevanta omrdden och samverkan mellan yrkesgrupperna ar en del i utbildningen.

Namnden har beslutat om en utbildningsorganisation i egen regi utifran kriterier
som tidigare faststallts. Utbildningsorganisationen ska kunna ge en utbildning med
hog kvalitet och vara attraktiv for studenter. Organisationen ska vara hallbar i sa
matto att den kan anpassas till tinkbara forandringar i Svenska kyrkan och dess
omvirld och anvinda resurser pa ett effektivt och ansvarsfullt sitt.

Bakgrund till ndamndens arbete med Svenska kyrkans
utbildningar i framtiden

Ansvaret for de kyrkliga utbildningarna har sedan 2000 legat pa en namnd, forst
Niamnden for kyrkolivets utveckling och sedan Niamnden foér utbildning,
forskning och kultur. I dag bedrivs profilutbildningarna pa 18 utbildningsorter
och med nistan lika méanga utbildningsanordnare. Bakom denna rapport och
bakom namndens forslag och beslut ligger ett antal utredningar, rapporter och
overlaggningar med foretradare for stift och utbildningsanordnare.

Niamnden beslot i sin handlingsplan 2010-2011 att tillsatta ett flertal
arbetsgrupper med representanter fréan stift, skolor och kyrkokansli. Uppgiften var
att vidareutveckla de forslag som presenterats i En forandrad utbildning for
Svenska kyrkan, EFU (SKU 2007:2) och de inkomna remissvaren. De sex
arbetsgrupperna arbetade med olika inriktningar for utbildning till diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prist samt med ekonomiska forutsitt-
ningar och med de stiftsforlagda utbildningsmomenten, kallade ”Tro och liv”.
Arbetsgruppernas forslag presenterades i nimnden och bearbetades darefter i
kansliet under varen och sommaren 2011. I september tog direfter nimnden
beslut om forslag till framtida utbildningar infor overlaggningar i stiften.

Utover arbetsgruppernas arbete har ytterligare kunskapsinsamling gjorts nar
det giller forsamlingars behov av pedagogisk kompetens genom En undersokning
om behovet av pedagogisk kompetens i Svenska kyrkans forsamlingar (Miriam
Hollmer, 2011). I rapporten Oversyn av kantorsutbildningarna redovisar Marit
Torkelson och Lena Petersson utbildning och undervisning vid de sju
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kantorsutbildningarna hosten 2011. Under hosten 2011 inbjods samtliga stift till
overlaggning om Svenska kyrkans utbildningar. Avsikten med stiftssamtalen var
att kommunicera nimndens utbildningsforslag, att prova detta och vid behov
revidera forslaget. I oOverlaggningarna deltog totalt 160 personer. Stiftens
synpunkter har sammanstillts och forslaget till innehdll for Svenska kyrkans
utbildningar har reviderats pa ett antal punkter Stiftséverliggning om forslag pd
framtida utbildningar for Svenska kyrkan
(Maria Klingenberg, 2012).

Tidigare utredningar

Beslut om nuvarande utbildningssystem togs vid ombudsmotena 1990 och 1991
(StSkr 1990:13, StSkr 1991:10). Redan 1997 initierade Svenska kyrkans utbild-
ningsnamnd en utvirdering av utbildningsreformen genom Rdtt kurs? En
utvirdering av 1990 drs utbildningsreform (Gunnar Hede och Hans Nytell, 1998).
Utvarderingen pekade bland annat pa vikten av ledarskapsutbildning samt att
grundkursen kunde utvecklas till en mer 6ppen och tros- och yrkesprovande kurs.
Under 1999 foljdes den upp av Oversyn av de kyrkliga utbildningarna (OSUT),
som foreslog en varsam revidering av utbildningarna men ocksa att en gemensam
profilutbildning skulle utarbetas. Arbetet bedrevs pd bred bas genom olika
arbetsgrupper som bestod av fortroendevalda, utbildare fran Svenska kyrkans
grundkurs och profilutbildande skolor, anstillda vid Svenska kyrkans
forsamlingsforbund, stift och kyrkokansliet. Dessutom arrangerades fyra oppna
seminarier som samlade ndra 300 deltagare.

Parallellt med OSUT genomférdes studien, Prist idag — och i morgon (Bo
Larsson, 2000), dir Svenska kyrkans syn pa prastuppdraget undersoktes och dar
det beskrevs vad som bor pragla en framtida prastutbildning. Studien foljdes upp
av utredningen Prastutbildning i forandring (PUF) publicerad i Tro och tanke
2001:8.

Hosten 2002 inbjods samtliga stift till motesplatser for samtal om de genom-
forda utredningarna och om hur de kyrkliga utbildningarna borde utvecklas for
att battre svara mot forandringar och krav som dagens kyrka och samhaille staller.
Efter genomforda samtal skickades OSUT och PUF pi remiss. Svaren
sammanstilldes i rapporten Radikal omprovning eller forsiktig utveckling?
(Birgitta Walldén, 2003). I denna rapport framkom att Svenska kyrkan bor ta ett
storre overgripande ansvar for de kyrkliga grundutbildningarna. Utbildningarna
borde priglas av en helhetssyn, vixling mellan teori och praktik samt ett tydligt
forsamlingsperspektiv. De skulle ocksd relatera till varandra, fackutbildningarna
borde anpassas till samhillets utbildningssystem, och det bedomdes som angelaget
att skapa en flexibilitet i utbildningssystemet.

Parallellt med OSUT och PUF pagick Utredning om pedagogernas stillning i
Svenska kyrkan (SKU 2002a). Utredningen pekade pa undervisning som en del av
forsamlingens grundliggande uppgift och pedagogik som ett eget kunskaps-
omrade behovde tydliggoras. Darutover menade utredningen att Svenska kyrkan i
dag och i framtiden behover vilutbildade pedagoger som kan utveckla
forsamlingen som en lirande miljo.

Under samma tid genomfordes ocksd utredningen Kyrkam mitt i musiklivet.
Utredningen om kyrkomusikens stillning som en del av det offentliga musiklivet i
Sverige (SKU 2003:3). Den pekade pa att Svenska kyrkan dr en betydelsefull och
omistlig del i det offentliga musiklivet. Kyrkomusikens stillning behover stirkas
och de kyrkomusikaliska utbildningarna behover ses 6ver och anpassas for saval
Svenska kyrkans som samhallets behov.
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For det fortsatta arbetet beslot kyrkomotet att uppdra till kyrkostyrelsen att ta
ett samlat grepp om den fortsatta hanteringen av utbildningsutredningarna, OSUT
och PUF. Kyrkostyrelsen tillsatte 2003 en styrgrupp med representanter for
biskopsmotet, kyrkostyrelsen och Namnden for kyrkolivets utveckling. Styrgrup-
pens arbete resulterade i utredningen En fordndrad utbildning for Svenska kyrkan
(SKU 2007:2), EFU. Utredningen bestod av tva delar: dels En fornyad
prastutbildning (EFP), dels En forandrad utbildning for kyrkoarbetare med
inrikining mot omsorg, lirande, undervisning och musik (EFK).

Nar det giller prastutbildningen beslutade styrgruppen for EFU redan 2005
och 2006 att forsoksutbildning for blivande praster skulle genomforas. I
forsoksutbildningen samverkade universitet och hogskolor med Svenska kyrkan
kring teori och praktik genom tre pastoralteologiska kurser med praktik forlagd
till forsamlingar i Svenska kyrkan. Utbildningen avslutades med en termins
pastoralteologisk fordjupning. Forsoksutbildningen granskades i Utvdrdering av
forsoksutbildningen av praster (Karin Sarja, 2010). Dar konstateras att integra-
tionen mellan teori och praktik ar virdefull. Studenterna ar positiva till
forsoksutbildningens intention att foga samman olika utbildningsmoment till en
helhet med prastblivande i centrum. Méanga understryker ocksa betydelsen av en
tydlig forankring i Svenska kyrkan for blivande praster.

Arbetet med EFK tog sin utgdngspunkt i tidigare utredningsarbete och cirka 60
forsamlingsintervjuer med foretradare fran forsamlingsanstillda, fortroendevalda,
forsamlingsbor och representanter for skola, vard och omsorg. Darutover gjordes
en rad andra undersokningar inom ramen for EFK: A#t utbilda till tvdsprakighet
och En studie av diakonutbildningens utveckling under de senaste dren (Per
Nordqvist, 2006) och Instrument och rutiner for utvirdering av framtida kyrkliga
utbildningar. (Lars Naeslund, 2006).

Resultatet av EFU pekade i likhet med tidigare remissvar (PUF och OSUT) pa
att Svenska kyrkan bor ta ett tydligt ansvar for de kyrkliga utbildningarna.
Diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och prister ska ha vid och djup
kunskap om Svenska kyrkan och vara trygga i sin tro. Utbildningarna ska varva
teori och praktik med yrkesspecifika och gemensamma delar och de studerande
ska sarskilt fokusera barns och ungas larande och liv i Svenska kyrkan, och i det
omgivande samhillet (SKU 2007:2, s. 12). Aven EFU skickades pa remiss, och
under varen 2008 sammanstilldes svaren. Analysen av remissvaren komplette-
rades med ytterligare tre studier: om den kyrkomusikaliska profilutbildningen, om
kyrkans utbildningar och folkhogskolan samt om Svenska kyrkans grundkurs. I
det fortsatta arbetet beslot Namnden for utbildning, forskning och kultur varen
2009 om en handlingsplan for arbetet med Svenska kyrkans utbildningar.

EFU-utredningens slutsatser pekar i likhet med tidigare utredningar (PUF och
OSUT) p3 att
— Svenska kyrkan skall ta ett tydligt ansvar for de kyrkliga utbildningarna,

— kyrkoarbetare behover vara trygga i sin tro, socialt kompetenta och lyhorda,

— kyrkoarbetare behover ha bade vid och djup kunskap om Svenska kyrkan och
kyrkans roll och uppgift i samhallet liksom om olika samhillsinstitutioners roll
och uppgifter,

— kyrkoarbetare skall som ledare kunna ge kolleger, ideella medarbetare och
forsamlingsbor stod, kraft och inspiration,

— kyrkoarbetare behover utveckla kunskap om och forstaelse for forhallandet
mellan styrning och ledning, relationen mellan fértroendevalda och anstillda
samt beslutsgdngarna pa olika nivaer i Svenska kyrkan,
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— utbildningarna skall fokusera forhdllandet mellan teori och praktik, och att
pastorala utbildningsdelar och amnesstudier skall varvas under
utbildningstiden,

— de studerande skall utveckla bade generell kyrkoarbetarkompetens som gor att
de kan arbeta 6ver yrkesgranserna och yrkesspecifik kompetens,

— blivande kyrkoarbetare skall utveckla formaga att forsta och tolka manniskors
tillvaro och villkor, kyrkan och hennes uppgift och villkor samt sin egen
uppgift som kyrkoarbetare i en mangkulturell och postmodern virld,

— de studerande skall utveckla kompetens att méta manniskor enskilt och i
grupp for samtal om och bearbetning av etiska, existentiella, sociala, kognitiva
och teologiska fragor,

— alla kyrkoarbetare behover ha pastoralteologisk kompetens,

— de studerande sarskilt skall fokusera barns och ungas lirande och liv i Svenska
kyrkan, i forsamlingen och i det omgivande samhallet (EFU s.12).

Av de tidigare utredningarna och den fortsatta arbetsprocessen har namnden
dragit foljande slutsatser:

¢ Svenska kyrkan bor ta ett storre 6vergripande ansvar for de kyrkliga grund-
utbildningarna.

¢ Utbildningarna bor praglas av vixling mellan teori och praktik samt ett tydligt

forsamlingsperspektiv.

Fackutbildningarna bor anpassas till samhallets utbildningssystem.

Svenska kyrkan behover vilutbildade pedagoger.

En gemensam profilutbildning for de olika yrkesgrupperna.

De blivande medarbetarna ska ha kunskap om Svenska kyrkans tro och liv

samt forankring i sin egen tro.

¢ Sarskilt fokus pa barns och ungas larande och liv i Svenska kyrkan och i
samhallet.

* & o o

Uppdrag och arbetsprocess

Niamnden for utbildning, forskning och kultur valde att forst arbeta med innehall
och studieging for Svenska kyrkans utbildningar och darefter med hur
organisationen utformas. Efter arbetet med utbildningarnas innehall tillsattes
inom kansliet 2011 en projektgrupp som stod for nimndens arbete och med
uppgift att ta fram och jimfora olika modeller for organisering av det avslutande
pastoralteologiska aret/terminen. Namnden har foljt arbetsprocessen genom
l6pande rapportering vid samtliga nimndsammantridden under 2011. Namndens
arbetsutskott har haft regelbundna oOverliggningar med kyrkostyrelsens
arbetsutskott under beredningstiden. Vidare har foretradare for Ersta Skondal
hogskola och foretradare for dtta folkhogskolor i samverkan med studieférbundet
Sensus medverkat i arbetet genom sdvil skriftliga forslag som genom att
kommunicera med projektgruppens medlemmar.

Johannelunds teologiska hogskola, Uppsala universitet och Mittuniversitetet
har var for sig anmailt intresse for att delta i utformandet av Svenska kyrkans
utbildningsorganisation.

Arbetet med innehdll och organisation for Svenska kyrkans utbildningar har
syftat till att ta fram beslutsunderlag i vilket olika forslag bedoms dels utifran for
Svenska kyrkans utbildningar i framtiden viktiga sikra och osikra omvarlds-
trender, dels utifrdn de utgingspunkter som niamnden gett rorande utbild-
ningarnas innehall och verksamhetens organisering. Forslaget har utvecklats,
preciserats och justerats efter diskussioner och behandling i namnden.
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Uppdraget har varit att utarbeta ett forslag till en sammanhéllen utbildnings-
organisation for diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster.
Organisationsforslaget ska ange hur ansvaret fordelas mellan utbildnings-
anordnare, Svenska kyrkan pd den nationella nivdn samt de tretton stiften.
Niamndens uppdrag till kansliet i november 2011 var att ta fram ett forslag pa
organisation i egen regi och ett alternativ i annan regi och beskriva forutsattningar
och konsekvenser for dessa tvd alternativ betriffande kvalitet, ekonomi,
héllbarhet och flexibilitet. Som underlag for nimndens beslut finns jamforelser
mellan organisation i egen regi, i hogskoleregi och i folkhogskoleregi.

Niamnden gav foljande kriterier for arbetet med organisationsforslagen:

1. Kostnader for de olika alternativen ska redovisas och ekonomiska beriakningar
av utbildningsorganisationen ska goras med hansyn till nuvarande budgetram.

2. Utbildningsorganisationen ska innefatta och “hilla samman” samtliga

utbildningar. Ansvar for och relationerna mellan de olika utbildningarna ska

framga.

Utbildningsorten eller orterna kan vara en eller flera.

4. Svenska kyrkan har pa den nationella nivan ett 6vergripande ansvar for sina
utbildningar till diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast. Vad
detta innebdr och hur ansvaret ska utovas ska tydligt framgd av organisa-
tionsforslaget.

5. Fackutbildning for de olika professionerna sker inom befintliga statliga utbild-
ningssystem, och darfor ska hiansyn tas till fackutbildningarna och gillande
examina.

6. Det pastoralteologiska slutaret eller slutterminen ska relatera till respektive
fackutbildning och examensnivd och ge studenten eller eleven relevanta
redskap for sitt kommande yrke.

Arbetet har utforts utifran forutsattningarna att den nya organisationen for det
pastoralteologiska slutdret/slutterminen ska vara hallbar i s& matto att den inte
ska behova reformeras omedelbart efter att den implementerats. Detta innebar att
den maste vara byggd for att hantera fordndringar i Svenska kyrkan och i
omvarlden.

O8]

Avgransning av uppdraget

Niamnden avgriansade sitt uppdrag genom att konstatera att det i nimndens
uppdrag inte ingdr att ta stillning i de liarofrdgor som beror vigning och
vigningstjansterna eller att 6vervdga en eventuell utokning eller begrinsning av
pastorsadjunktsidret. Uppgiften innebar utformning av utbildningar for diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster, vilket betyder att nimndens
beslut inte tar beror utbildning for andra yrkesgrupper inom Svenska kyrkan. I
fragor som regleras av kyrkoordningen papekar nimnden i sin rapport detta.
Nimndens beslut foljer giallande ordning.

Uppdraget har foljaktligen inte omfattat:

¢ Definition av vigning och ambete eller inneborden av ett karitativt diakonat.
Forslaget att diakonens uppdrag inom Svenska kyrkan ska vara karitativt gar
tillbaka pd Ombudsmétets beslut 1990 och utredningen Diakonins dmbete
(SKU 1995:1). Diakonatets kyrkorattsliga stallning faststalldes i
kyrkoordningen 1999. Sedan dess beskrivs diakonatet som karitativt, men
pedagogiska och liturgiska funktioner ingar i kyrkoordningens beskrivning av
diakonens uppgifter.
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¢ Pastorsadjunktstjanst och en eventuell motsvarande introduktionstjanst for
diakoner. Under hostens samtal med stiften framfordes synpunkter pa att
kostnaden for pastorsadjunktstjansten ar ekonomiskt betungande. Flertalet
stift menade dock att diakonerna bor ges samma mojlighet som prasterna
eftersom bada dr vigningstjanster. Pastorsadjunktstjansten regleras i
kyrkoordningen och kommer darfor att finnas med i forslaget till utbildning
for prast. Fragan behover dock bearbetas vidare. En diskussion om en
introduktionstjanst for diakoner har efter nimndens beslut inletts mellan
stiftens biskopar och kyrkostyrelsen.

¢ Grinsdragning mellan utbildning till och antagning for diakon och priast. Att
utse blivande diakoner och praster aligger biskoparna. Antagningsprocessen
till diakon och prast ar inte en utbildningsdel utan 4r kopplad till limplighet
och kallelse. Det behover klargoras och sikerstillas var gransen gar mellan
utbildning och antagning.

¢ Arbetet med utbildningsplaner for de pastoralteologiska kurserna, kursplan
och antagning for kantorer vid folkhogskola samt examens- och
tjanstetitulatur for kantorer eller organister fullféljas under 2012.

Omvarldsanalys

For att forstd de utmaningar som Svenska kyrkan star infor och som péavekar
utformning och organisering av utbildningarna har en kortfattad omvarldsanalys
sammanstallts. De centrala fragor som sarskilt beror de framtida utbildningarna
ar antalet forviantade studenter, hur tillgdngen pa tjanster ser ut och vilka
utmaningar kyrkan och diarmed anstilld personal kommer att mota. Analysen
foljer den omvarldsbevakning som gors pa den nationella nivan for.

Medlemsutveckling och de ekonomiska férutsattningarna

Svenska kyrkan har forlorat medlemmar under 2000-talet. Sedan 2004 har antalet
medlemmar minskat fran cirka 7 059 000 till ungefir 6 553 000 (2011). Detta
innebdr en genomsnittlig minskning med omkring 72 000 medlemmar eller
ungefir en procentenhet per dr. De analyser som gjorts av kyrkokansliets
analysenhet prognostiserar en fortsatt minskning med sammanlagt cirka 780 000
medlemmar till 4r 2020, vilket skulle innebidra ett medlemsantal pa omkring 5
773 000. Ju langre framdt i tiden man stracker sig, desto svirare ar det att gora
prognoser. Det dr dock sannolikt att medlemsantalet kommer att fortsitta att
minska under 2020-talet. Ddaremot finns det ingenting som siger att kyrkans
atagande och ansvar skulle minska dd medlemsantalet gar ned. Det ar exempelvis
svart att i dag veta hur antalet kyrkobesokare och antalet aktiva i kyrkan kommer
att forindras. Under 2000-talet har antalet huvudgudstjanster och kyrkliga
handlingar minskat och en fortsatt minskning kan tiankas paverka rekryteringen
av kyrkomusiker och prister. Det finns dock ingen automatik i detta. Kyrkan kan
t.ex. 6nska spela en mera aktiv roll i samhillet, trots ett minskat medlemsantal.

Om organisatoriska fordndringar medfor att antalet pastorat blir farre bor det
ge mojligheter till administrativa effektiviseringar, men forandringarna innebar
inte i sig ndgra dramatiska forandringar nar det giller behovet av diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker eller praster. Svenska kyrkan dr resursstark
vad giller fastigheter och ekonomi, men stir infor stora utmaningar saval
organisatoriskt som innehdllsligt. Trossamfundet har idag att formulera sig i ord,
handling och spiritualitet under andra forutsittningar 4n innan relations-
forandringen mellan kyrka och stat.
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De kommande drens pensionsavgingar kommer att utvisa hur pastoraten
viljer att prioritera. Idag kan man inte se en tydlig trend vad gailler om tjansternas
aterbesatts eller inte. Markbart ar dock att forsamlingarna anstiller nya grupper
utifran sina behov: informatorer, rytmpedagoger, ekonomer och lirare. Det ar en
viktig uppgift att utbilda kompetenta medarbetare och att kommunicera de
patagliga fordelarna med att anstilla valutbildade kyrkoarbetare.

En forsvagad finansiell situation skulle diremot kunna tvinga Svenska kyrkan
att se over organisationens storlek. Medlemsintikterna beror pa antalet medlem-
mar, avgiftens storlek samt medlemmarnas loneutveckling och arbetsmarknad. En
fortsatt minskning av medlemsantalet i kombination med att de som begir uttride
ur kyrkan betalat mer dn en genomsnittlig medlemsavgift innebar att det finns
anledning att utgd frdn att medlemsintikterna i fast penningvirde kommer att
minska.

Det dr ocksa rimligt att vara forsiktig i bedomningar av framtida avkastning
fran prastlonetillgdngar och fonder. Forsiktighet bor ockséd iakttas betraffande
bedomningar av utvecklingen av de kyrkoantikvariska medlens storlek.

Framtida ekonomiska fragor och pastorala utmaningar behandlas med storre
djup av Strukturutredningen, (SKU 2011:2). Kostnadsutvecklingen och de
minskade intidkterna berdknas leda till ett sparbehov om 2 procent per ar under
aren fram till 2020. Det ar rimligt att utga fran att sparbehoven darefter kommer
att vara minst lika stora pd grund av att generationsskiftet tar fart forst efter
2020.

Slutsatser:

¢ De kommande arens pensionsavgiangar kommer utvisa hur pastoraten viljer
att prioritera. Vi kan idag inte se en tydlig trend vad galler tjansternas
aterbesittning eller inte.

¢ Ett ligre medlemsantal medfor inte automatiskt att kyrkan behover farre

¢ anstdllda. Svenska kyrkan ar resursstark vad galler byggnader, dgande och
ekonomi men stdr infor ett paradigmskifte.

¢ Pa sikt kan dock en minskning av antalet gudstjanster och kyrkliga handlingar
paverka behovet av utbildade kyrkomusiker och prister.

Demografi och utbildning

Det finns en stor utmaning knuten till frigan om var manniskor bositter sig.
Inflyttningen till de storre stiderna kan forvintas fortsdtta och det dr framst de
yngre som flyttar. En ny trend ar att unga flyttar till storre tatorter och forblir
staden trogen eftersom den erbjuder den livsstil som den unga manniskan vill vara
en del av. Forr flyttade de som bildat familj oftast tillbaka till hemorten eller fran
stadens centrum till dess ytteromraden. Nu ser vi en dlderssegregering mellan land
och stad och inom staden. Dessutom segregeras staden utifrdn sociala skillnader.
Omflyttningarna ger kyrkan sirskilda utmaningar att méta: att vara nirvarande
ddar manga (och sdrskilt yngre) manniskor samlas och samtidigt finnas nara de allt
farre och aldre i avfolkningsbygder. Kyrkan ska utbilda for tjanst i saval storstad
som glesbygd. Det betyder att varierande kompetenser kan komma att efterfragas
inom de olika yrkena. For varje generation stiger utbildningsnivan. I dldern 55-64
ar har 23 procent forgymnasial utbildning som hogsta utbildning och 18 procent
har en minst tredrig eftergymnasial utbildning. I gruppen 25-34 ar har endast 11
procent forgymnasial utbildning som hogsta utbildning och 31 procent har en
minst tredrig eftergymnasial utbildning. Det finns for oOvrigt ett rdtt starkt
samband mellan utbildningsniva och narhet till storre stad. En slutsats man kan
dra av detta ar att de hoga ambitioner som finns nir det giller kyrkoarbetares
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teoretiska och pastoralteologiska utbildning svarar val mot en framtid dar alltfler
av medlemmarna ar vilutbildade.
Samtidigt som allt fler kommit att studera vid universitet och
hogskolor har rollen for folkhogskolorna fordandrats. Dessa skolor
har historiskt sett i huvudsak rekryterat manniskor som inte haft
tillgang till utbildning i annan form. Under 2000-talet har detta
forandrats, sa att folkhogskolorna i dag i storre utstrickning
rekryterar personer som till exempel behover komplettera sin
skolgang. Aldern for de deltagande vid folkhogskolans kurser har
ocksd sjunkit markant (Caroline Runesdotter, 2010).

Unga kvinnor utbildar sig i storre utstrickning an unga man (Befolkningens
utbildning, SCB 2010). P4 det hela taget dr det vanligare bland unga kvinnor an
bland unga min att inrikta sig mot vard och pedagogik, omridden som i vissa
bemairkelser ligger nara Svenska kyrkans verksamhet. En av utmaningarna for
kyrkan ar att till de kyrkliga utbildningarna rekrytera saval man som kvinnor.

De unga moter i dag ett storre utbud av utbildning dn dagens dldre gjorde
under sin studieaktiva tid. Utbildningssystem samordnas pa europeisk niva och
utbyten med andra delar av virlden blir en naturlig del for mdnga unga. Genom
den s.k. Bolognaprocessen (hogskolereformen) blir de hogre utbildningarna i
Europa mera likartat organiserade. Det blir allt ldttare att genomfora delar av
eller hela sina universitetsstudier utomlands, och genom utbildningarnas
jamforbarhet blir det ocksa ldttare att arbeta utanfor sitt hemland. Kyrkorna i
Europa har hittills inte varit sarskilt aktiva inom Bolognaprocessen, trots att
manga adger egna universitet eller andra utbildningsanordnare och trots att en
okad internationalisering exempelvis kan paverka teologidamnets inriktning och
utveckling (Eloranta, Elina (2011) CSC Report on the Future of European Higher
Education). Aven arbetsmarknaden blir storre, sivil genom anpassning av
regelverk som genom okade kunskaper och storre resvana bland de yngre. I denna
miljo ska Svenska kyrkan attrahera och rekrytera sina framtida medarbetare.
Samtidigt ger Svenska kyrkan mojlighet att arbeta utanfor Sveriges granser i
utlandskyrkan och i systerkyrkor. Borgdoverenskommelsen skapar ocksa
mojlighet till arbete utanfor Sverige. Undersokningsforetaget Kairos Future har
genom studier visat att det bland 80-talisterna finns ett starkt uttalat krav pa ett
meningsfullt arbete. Forutsattningarna att rekrytera unga borde siledes vara goda,
och en ny rekryteringsbas ar de unga konfirmandassistenterna (ca 8000 personer).
Under ett antal ar har Svenska kyrkan dock haft svart att rekrytera tillrackligt
antal till utbildning till kyrkomusiker och forsamlingspedagog. Erfarenheten ar att
forsamlingar anstillt medarbetare som saknar formell kyrklig utbildning. Antalet
utexaminerade praster och diakoner har ungefir motsvarat den efterfrigan som
finns i forsamlingarna.

Sammantaget dr bedomningen att Svenska kyrkan troligen kommer att
rekrytera allt farre personer till de kyrkliga utbildningarna. Begriansade resurser
och de utmaningar som Svenska kyrkan star infor kraver kunniga och engagerade
medarbetare. Det kravs ocksa stora insatser for att stirka Svenska kyrkans
attraktionskraft som arbetsplats. En andra karridr i Svenska kyrkan dr vanligt
inom samtliga fyra yrkesgrupper.

Slutsatser:

¢ Kyrkan ska utbilda for tjanst i saval storstad som glesbygd. Det betyder att
varierade kompetenser kan komma att efterfragas inom de olika yrkena.

¢ En trend ar att unga flyttar till storre titorter och stannar kvar. De ambitioner
som finns nar det giller de fyra yrkesgruppernas teoretiska och
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pastoralteologiska utbildning svarar val mot en framtid dar alltfler av landets
befolkning har en akademisk utbildning. Det dr en sarskild utmaning for
kyrkan att attrahera saval man som kvinnor till utbildningarna.

¢ Utbildningssystem samordnas pa europeisk nivd och utbyten med andra delar
av varlden blir en naturlig del for manga unga.

¢ Bedomningen ar att ett relativt litet antal personer kommer att rekryteras till
utbildning for tjanst i Svenska kyrkan

Diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och préaster i framtidens kyrka

Diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster ar nyckelpersoner for
kyrkans framtida utveckling, och utgangspunkten dr att denna syn dr val
forankrad i Svenska kyrkan. Darfor har berdkningarna for framtida utbildnings-
dimensionering gjorts med utgdngspunkten att kyrkan kommer att prioritera
dessa grupper.

Berdkningarna bygger dirmed pa oforiandrat antal anstillda i dessa kategorier,
trots de eventuella sparkrav som kommer att finnas. Om resurserna minskar och
man dessutom inte fir ett tillfredstillande antal sokande kan forutsittningarna
forsamras ytterligare. Detta bygger pa oforiandrad fordelning mellan tjanster.
Samtidigt dr det ocksa rimligt att gora berdkningar som grundas pa att
besparingar kommer att beréra dven dessa grupper. Berdkningarna baseras darfor
ocksd pd att antalet i de yrkesgrupper vi studerar kommer att minska med 2
procent per ar (SKU 2011:2). Berdakningarna dr gjorda fram till 4r 2030 och det ar
naturligtvis viktigt att tinka pa att ju lingre fram i tiden man spanar, desto
svarare ar det att bedoma rimligheten i de antaganden gjorts om kyrkans
utveckling. Av tabell 1 framgar hur manga yrkesutovare som finns i dag samt
antalet om besparingar genomfors enligt ovan.
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Tabell 1. Antal diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och prister idag
och i framtiden: oforandrad fordelning mellan yrkesgrupper och 2 procents drlig

besparing.

Yrkeskategori Nuvarande 2020 2025 2030
antal samt fort- | (2 % bespa- | (2 % bespa- | (2 % bespa-
satt antal utan | ring per ar) ring per ar) ring per ar)
besparingar
Diakoner 1125 938 848 766
Forsamlings- 812 677 612 553
pedagoger
Kyrkomusiker 1998 1666 1506 1361
Prister 3156 2631 2378 2150
Totalt 7091 5912 5344 4830

Av tabellen kan man konstatera att en besparing om 2 procent per ar pa sikt
skulle ha ganska dramatiska konsekvenser. I dagsldget ar det troligen rimligt att
utga fran att antalet tjanster ar 2020 kommer att vara nadgonstans emellan dagens
drygt 7 000 och knappt 6 000, medan antalet ar 2030 ror sig fran dagens drygt
7 000 till knappt 5 000.

Hur ser utbildningsbehoven ut?

Utbildningsbehoven styrs av

¢ antalet tjanster av respektive kategori som kyrkan onskar tillsatta

¢ antalet personer som lamnar sin tjanst pa grund av pension eller av andra skal
¢ antal ar anstalld i yrket

Det har redan konstaterats att det i dag dr oklart hur manga diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster som kyrkan kommer att
sysselsdtta i framtiden. Darfor kommer berdkningar att ske utifrdn de olika
bedémningar som gjorts ovan.

Berdkningarna baseras pad pensionsavgingar inom varje yrkeskategori.
Eftersom vissa limnar sin tjanst tidigare an vid pension, medan andra fortsatter
att arbeta langre tid, har en ungefirlig bedomning gjorts av att antalet personer
som genomgdar utbildningarna ska utgora 105 procent av det antal som ska
ersattas.

Det ar ocksa svart att gora prognoser kring framtida omfattning av deltids-
tjanster, tjanstledigheter m.m. Har ar utgangspunkten oforandrad arbetstidslangd,
vilket innebar att antalet personer som behover utbildas inte har justerats utifran
antaganden om forkortad eller forlingd arbetstid. Det forsta diagrammet visar
arliga utbildningsbehov under forutsittning att kyrkan onskar bibehalla dagens
antal medarbetare i de olika kategorierna.
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Diagram 1. Utbildningsbehov vid oforandrad ambitionsnivda avseende antal
tjdnster.
320
300 [
280 /-__(/\\
260 ¥ —
240 4 - H\Iﬂ
200 {,/ b ¥ =—#—Diakon
180
160 N =i—Forsamlingspedagog
140 AN _
120 A L N\ _ == Kyrkomusiker
30 - A \oemX X
60 - —=Totalt

40
20

i Prijst

En utbildningsorganisation bor kunna dimensioneras for att utbilda upp till
240 personer per ar om Svenska kyrkan viljer att hdlla fast vid dagens
ambitionsniva nar det giller antal diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker,
och prister.

Berdkningen dr baserad pd 4ldersavgdng men i Ovrigt en ofoérandrad
bemanning och pa att antalet anstillda inte minskar

Diagram 2. Utbildningsbebov vid 2 procents indragningar av tjdanster varje dr
(negativa tal har satts till 0 i summeringar).
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I diagram 2 framgar att utbildningsbehoven sjunker relativt dramatiskt. Vissa
ar behovs ingen som helst utbildning av forsamlingspedagoger och kyrkomusiker
(minusmarkeringar i diagrammet anger att beraknade pensionsavgiangar ar farre
an vad som motsvaras av arets besparing i antal tjanster). Om besparingar
genomfors pd denna niva, skulle utbildningarna dimensioneras for att ta emot i
genomsnitt drygt 115 personer per ar och det skulle vara rimligt att planera for en
flexibilitet som innebar att en arlig antagning om 100 till 130 personer skulle
kunna hanteras utan storre svarigheter.
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Givet den osikerhet om framtida resurstillgdng som beskrivits innebar dessa
berdkningar att en utbildningsorganisation skulle behova klara av allt fran 100 till
240 antagna per ar. De olika forslag som beskrivs i denna rapport bygger pa att i
genomsnitt 225 personer ska utbildas varje ar. Detta dr en rimlig nivd for att i
stort sett behdlla antalet aktiva diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker
och praster. Det dr angelaget att infor beslut kring organisering av Svenska
kyrkans utbildningsinstitut ocksd gora bedomningar av hur olika 16sningar kan
anpassas till ett minskat antal studerande.

Det ar viktigt att notera att samtliga berdkningar ovan utgétt fran efterfragan
av personal. En viktig forutsdttning dr ocksa att utbildningarna och de yrken de
leder till uppfattas som attraktiva, sa att tillstromningen av sokande ar god. Om
Svenska kyrkan behover utbilda firre personer an tidigare skirps kraven
ytterligare pa de sokandes limplighet.

Slutligen kan det finnas anledning att jamfora de framtida utbildningsbehoven
med dagens dimensionering av den pastoralteologiska utbildningen. Ar 2011
examinerades 216 personer, av vilka 65 var min. Sedan 2005 har genomsnittlig
examination varit 213 personer per dar, vilket ska stillas mot att antalet
utbildningsplatser varit 330. Det finns tva forklaringar: dels fyller man inte
utbildningarna, dels examineras inte alla antagna. Outnyttjade studieplatser har i
huvudsak funnits pa prist- och forsamlingspedagogutbildningarna. Forklaringen
ar en overdimensionering av antalet platser i forhdllande till antalet studenter som
onskar ga profilaret.

Slutsats:

¢ Givet den osdkerhet om framtida resurstillgdng som beskrivits, innebar dessa
berdkningar att en utbildningsorganisation skulle behova klara av att utbilda
mellan 100 och 240 personer per ar.

Framtida utmaningar att méta

Den utveckling som beskrivits ovan visar att det finns starka skal att se 6ver den
pastoralteologiska utbildningen och besluta om hur den ska bedrivas och
organiseras. Prognoserna ar ett redskap for att planera for framtiden. Hur
Svenska kyrkans framtid ser ut beror i stor utstrackning pa hur kyrkan viljer att
forhélla sig till och paverka faktorer i omvirlden som bedoms viktiga for Svenska
kyrkan. Det dr viktigt att reflektera 6ver hur medlemssiffrorna kan paverkas och
over vilka mojligheter kyrkan har att befidsta och utveckla sin roll for
kyrkotillhoriga och for manniskor i allmédnhet.

Man kan observera samhillsforandringar som pdverkar kyrkans mojligheter
och mianniskors behov av kyrkan. Det ar exempelvis uppenbart att ett mangkultu-
rellt Sverige rymmer utovare av manga religiosa dskddningar. Det ar en viktig
utmaning for Svenska kyrkan att forhdlla sig till denna utveckling, som ocksa kan
ge mojligheter till berikande samarbeten som kan paverka manniskors liv.

Forsamlingens grundliggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva under-
visning samt utova diakoni och mission. Kyrkans framtid beror pa hennes
formdga att forstd och utfora denna uppgift pa ett satt som upplevs som relevant
av de kyrkotillhoriga. Samtliga medlemsundersokningar visar pa betydelsen av de
kyrkliga handlingarna. Dessutom pekas i medlemsundersokningarna pa att arbete
bland utsatta ar angelaget, liksom arbetet med barn och unga. Diakoner, forsam-
lingspedagoger, kyrkomusiker och praster ar nyckelpersoner i kyrkans arbete.
Svenska kyrkans hogst prioriterade omrdden — vid sidan av att forvalta och
tillhandahalla kyrkobyggnader — har alltsa direkta kopplingar till de forsamlings-
vardande tjansterna. En av kyrkans stora utmaningar ir de pastorala fragorna.
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Enligt evangelisk-luthersk syn ar det varje manniskas uppdrag att tolka livet
utifran bibel, tradition och erfarenhet. Svenska kyrkan har ocksa valt att ge
anstalld personal nyckelfunktioner. Viktiga framtidsfragor dr inte minst vilken
kompetens som kommer att kravas och hur den ska anvindas i relationen till de
kyrkotillhoriga i den lokala forsamlingen.
En stark forandringstendens dr att virderingar och samhallsstrukturer
forandras. Tvastarka forandringar dr att verksamheter som tidigare bedrivits av
samhallet i allt storre utstrackning bedrivs i annan — ofta privat — regi, samtidigt
som finansieringen fortfarande i huvudsak kommer fran stat eller kommun. Detta
giller t.ex. for barnomsorg, skola och sjukvard. 1 Arbetsformer i forandring —
forsamlingens uppgift och forutsdttningar (SKU 2009:2), konstaterar Per Eckerdal
utifrdn teologiska och diakonala standpunkter att Svenska kyrkans forsamlingar i
dag kan driva och redan driver verksamhet i bolagsform med innehallslig
anknytning till kyrkans uppgifter.
De offentligfinansierade trygghetssystemen kompletteras i allt storre
utstrackning med privatfinansierade l6sningar. Det handlar exempelvis om de
tilliggsforsakringar till arbetsloshetskassan som manga fackforbund erbjuder,
privata sjukvardsforsakringar och privata kapitalforsikringar eller pensions-
l6sningar. Man skulle kunna havda att solidariteten tidigare i stor utstrackning
institutionaliserats, medan solidariteten i dag i storre utstrackning beskrivs som en
privat fraga. Sedan 1980 har inkomstklyftorna okat i Sverige. Denna beskrivning
kan fa konsekvenser for hur manniskor relaterar till och efterfragar Svenska
kyrkans solidaritet och gemenskap. En av utmaningarna for kyrkan idag ar att
engagera sig och sina medlemmar i ett alltmera angeliget arbete grundat pa
solidaritet och gemenskap — och att klara av att arbeta langsiktigt och héllbart sa
att manskliga och andra resurser brukas med omsorg och fornuft. Svenska
kyrkans medlemmar och medarbetare dr, som tidigare uttryckts, nyckelaktorer i
detta arbete. Diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster ar fyra
centrala medarbetargrupper. Nir en ny organisation for utbildning for dessa
tjanster ska byggas upp dr det naturligtvis viktigt att denna blir resurseffektiv och
flexibel. Viktigt ar ocksa att Svenska kyrkan kan attrahera, utbilda och fortbilda
personer som dr vil skickade att mota omvirlden, att integrera tolkning av
evangelium i sina liv, att foretrdda kyrkan och verka for solidaritet och gemen-
skap.
Sammanfattningsvis pekar omvarldsanalysen pa flera utmaningar for Svenska
kyrkan:
¢ Minskande medlemsantal och ett minskat ekonomiskt utrymme stiller krav pa
anpassningar och utveckling av Svenska kyrkans verksamhet.
¢ Besparingskrav kan medfora att antalet utbildningsplatser vid de pastoralteo-
logiska utbildningarna kommer att minska.

¢ Forandrade virderingsmonster och ett andrat samhaéllsklimat stiller nya krav
pa kyrkans uppdrag att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova dia-
koni och mission.

¢ De kyrkliga yrkenas och utbildningarnas attraktionskraft maste stirkas bland

yngre
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Utbildningarnas inriktning och innehall

I september 2011 antog Namnden for utbildning, forskning och kultur ett forslag
till innehdll och form for utbildning till diakon, forsamlingspedagog,
kyrkomusiker och prist att anviandas som arbetsmaterial i mote med stiften under
perioden oktober-december 2011. Forslaget presenterades i stiften, i grupper av
studenter och larare, vid stiftsrekryterarmoten, vid biskopsmétet, vid kyrkomotet,
for Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och de fackliga organisationerna.
Overliggningarna har dokumenterats i en sirskild rapport och ligger till grund for
det beslut namnden tagit.

Utbildning till diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast inom
Svenska kyrkan

Diakonens, forsamlingspedagogens, kyrkomusikerns och prastens uppdrag utgar
fran forsamlingens grundliggande uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt att utova diakoni och mission. Uppdraget ar gemensamt med alla
kyrkotillhoriga men betoningen i uppdragen ar olika. ”Syftet dr att mdnniskor ska
komma till tro pd Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen dterupprittas” (kyrkoordningen,
andra avdelningen, inledningstexten). Alla kyrkans anstillda och medarbetare
skall tjiana kyrkan och forsamlingen och i det uppdrag de faitt bidra till att
evangeliet blir kant, kyrkan uppbyggd och mdinniskorna tjanade. (kyrkoord-
ningen, sjunde avdelningen, inledningstexten).

Utgangspunkten ar att det utbildningsforslag som utarbetats ska fungera nu
och i framtidens kyrka, dven nir det finns behov av justeringar och foérandringar.
Forslaget utgar fran att antalet anstillda i pastoraten kommer att bli farre och att
dessa kommer att stdllas infor mer mangfasetterade uppgifter och nya
utmaningar. Som en foljd av detta bor diakoner, forsamlingspedagoger, kyrko-
musiker och praster vara vilutbildade, vilket stdller krav pa fack- och
yrkesutbildning samt pa det pastoralteologiska slutiret eller slutterminen.
Dessutom kravs en kontinuerlig fortbildning av Svenska kyrkans anstallda for att
ge mojligheter for att utveckla den kompetens som efterfragas.

Fackutbildningarna

Fackutbildningarna for Svenska kyrkans utbildningar ges inom hogskola,
universitet och folkhogskola och foljer ordningen for studier vid universitet och
hogskola inom Europa. En kandidatexamen innebar tre drs studier och ar en
grundutbildning. Ytterligare tvd 4ar pa avancerad nivd ger en masterexamen.
Sverige har dessutom en magisterexamen vilket innebar fyra ars studier. Efter
avancerade studier foljer doktorandstudier. Eftersom systemet dr gemensamt inom
Europa ger det mojligheter for studenter att liasa delar av sin utbildning utomlands
eller vid olika ldarosdten. For diakon, forsamlingspedagog och kyrkomusiker
(organist) kravs framover minst en kandidatexamen eller yrkesutbildning vid
hogskola eller universitet. For praster kravs en magisterexamen. Samtliga grupper
kan ldsa vidare pa avancerad nivd till en magister-, master eller fortsitta till en
doktorsexamen. En kantor studerar vid folkhogskola eller musikhogskola/hog-
skola och oavsett liroanstalt kommer kantorer att kunna validera sin utbildning
for vidare studier.
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Studentperspektivet ar betydelsefullt

For tjanst i Svenska kyrkan krdvs forutom en fackutbildning dven praktik och
pastorala utbildningsmoment. Kombinationen av dessa utbildningsdelar har
hittills visat sig vara en svarlost ekvation att losa for studenten. Darfor ar
ambitionen att skapa en studieging som dr rimlig att folja for studenten.
Praktiktider och motesplats mellan stift och student ar utbildningsmoment
forlagda i respektive stift och behover ske i samrad med studenten.

Som framgar av rapportens omvirldsanalys finns en osikerhet om det
framtida antalet anstillda och vilka kompetenser som kommer att efterfragas i
pastoraten. Darfor behover fackutbildningarna dven kunna kvalificera for andra
tjidnster i samhallet sd att flera yrkesvdagar ar mojliga. Detta galler sdrskilt for
diakoner, forsamlingspedagoger och kyrkomusiker. Fackutbildningarna foljer
gillande utbildningssystem, vilket ocksa underlattar for kyrkans rekrytering. En
viktig forutsattning for de pastoralteologiska utbildningarna ar att de studerande
har mojlighet att erhélla studiemedel fran CSN. Det finns for nirvarande ingen
anledning att tro att denna mojlighet kommer att upphora.

Pastoralteologisk utbildning

Svenska kyrkan pd den nationella nivan ansvarar for den pastoralteologiska
utbildningen. I detta utbildningsmoment ska studenterna integrera fackutbildning
med pastoralteologi samt verksamhetsforlagd utbildning och praktik. Syftet ar att
ge kunskaper och fardigheter som kravs for tjanst i Svenska kyrkans forsamlingar.
For att underldtta studenternas studiegdng har de pastoralteologiska delarna
samlats till ett slutar eller en sluttermin. Undantaget utgor prasternas introdu-
cerande pastoralteologiska kurs som omfattar 10 veckor, den som i dag kallas
Pastoralteologisk kurs A (forkortad PA). Erfarenheterna fran 2007 ars prast-
utbildning har visat att denna kurs varit viktig for studenternas forstaelse av vad
det innebir att vara prast. I 2007 ars ordning var pristernas pastoralteologiska
utbildning uppdelad i tre delkurser (Pastoralteologisk kurs A, B och C) samt en
avslutande termin (Pastoralteologisk kurs D). Kurserna var vid starten 2007
integrerade i universitetsutbildningen. Denna mojlighet finns inte for narvarande,
da hogskoleverket stillt sig negativt till universitetens samverkan kring de
pastoralteologiska kurserna. De priststudenter som nu studerar enligt 2007
ordning har i flertalet fall fort samman kurserna PB, PC och PD till ett slutar. PA-
kursen kommer fortsattningsvis att ingd under de blivande pristernas akademiska
utbildning, men den sker nu i Svenska kyrkans egen regi. Diakoner och
forsamlingspedagogerna ldser ocksa ett avslutande pastoralteologiskt dr medan
organister och kantorer gar en pastoralteologisk termin vid ett tillfille under sin
utbildningstid. For kantorer vid folkhogskola kan den pastoralteologiska terminen
integreras med de kyrkomusikaliska kurserna. De pastoralteologiska kurserna
skraddarsys for att passa respektive yrkeskategori. I de kommande utbildnings-
planerna formuleras dmnen och mal for studierna. Gemensamma utbildnings-
moment ska finnas inom relevanta omraden.

Foérsamlingserfarenhet, praktik, verksamhetsférlagd utbildning och
motesplats mellan stift och student

Praktik

Praktik ingdr i dag for samtliga utbildningar med 3 manaders praktik samt med
ett varierat antal veckor verksamhetsférlagd utbildning. Atta veckors praktik
foreslas for alla grupper och denna genomfors i det stift studenten tillhor.
Kyrkomusiker har i dag ingen uttalad stiftstillhorighet, vilket blir en sarskild fraga
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att 1osa nar det galler praktikplatser. Dessa atta veckor ska ge kdannedom om
forsamlingens liv men ocksd ge erfarenheter av det egna yrkets arbetsuppgifter
samt av moten med anstillda i tjanst. For varje student ska finnas en handledare
som stiftet utsett och som har genomgétt utbildning for uppdraget. Diakoner och
praster kan ha fyra veckors praktik innan de antas av biskopen. Utover detta
tillkommer fyra veckors individuell praktik. Forsamlingspedagoger och kyrko-
musiker har attaveckors praktik.

Verksamhetsforlagd utbildning

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) dr en del av den pastoralteologiska
utbildningen. Den skiljer sig frdn praktiken genom att den dr reglerad och ska
innefatta vissa utbildningsmoment som relaterar till de teoretiska studierna. VFU
sker i det stift dar studenten blivit antagen eller som studenten tillhor. For
blivande praster omfattar denna utbildning sammanlagt tva tillfillen om tre
veckor. For diakoner och forsamlingspedagoger omfattar utbildningen en period
pa tre veckor. Kyrkomusiker har ingen VFU-period.

Motesplats mellan stift och student

Motesplatsen mellan stift och student ar till for att studenten ska fa lira kdnna sitt
stift och dr ocksd ett mote mellan blivande och tjanstgorande diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster. Enligt samtliga stifts 6nskemal
ska samverkansmoment mellan de fyra yrkesgrupperna finnas. Hur upplagget av
dessa tillfallen ser ut har varje stift att utforma efter egna onskemal. Motesplats
mellan stift och student omfattar 8-10 dagar, vilket kan innebara

¢ samtalsgrupper om tro och liv i relation till kommande yrkesidentitet

¢ deltagande i stiftsarrangemang och kurser

¢ kinnedom om stiftet och Svenska kyrkans liv

¢ moten, samtal och utbildning tillsammans med stiftens handlaggare

Portfolio

Portfoliomodellen anvinds inom manga yrkesutbildningar. Portfolio dr en
loggbok, en parm, som studenten sjilv ansvarar for och i vilken studenten samlar
sina betyg, uppsatser och intyg. Portfoliomodellen ska binda samman den
enskildes utveckling, akademiska studier, praktik och pastoralteologisk reflektion
med Svenska kyrkans uppstillda mal och krav pa kompetenser. Modellen
mojliggor savil en fortlopande som en slutlig redovisning av genomforda studier i
motet mellan studenten och det stift studenten tillhor, det vill siga med
handliaggaren for rekrytering och vid antagning med biskopen. Rekryterare och
biskop moter regelbundet den blivande diakonen, forsamlingspedagogen och
prasten for samtal. Ett sidant samtal kan med fordel utgé fran det som portfolion
vid det tillfallet innehaller. P4 det sattet bidrar portfolion till en kontinuitet och
progression i samtalen mellan den studerande och stiftsrepresentanten.

I ett rorligt utbildningssystem ligger ansvaret i stor utstrackning pa studenten.
Det dr studenten sjilv som under utbildningens gang och vid utbildningens slut
ska redovisa graden av maluppfyllelse. Detta kan han eller hon med fordel gora
med hjilp av det som under studierna och praktiktjanstgoringarna samlats i
portfolion.

Pastorsadjunktstjansten

Pastorsadjunktstjansten finns kvar for praster eftersom det regleras i kyrko-
ordningen. Niamnden ir vidl medveten om att diakonerna onskar samma

153

KsSkr 2012:2
Bilaga 3



KsSkr 2012:2
Bilaga 3

forhdllande och att representanter fran tio stift vid overliggningar under hosten
2011 har uttalat sig for att lika villkor ska rdda for diakoner och prister.
Niamnden foreslar att frigan bereds vidare efter samrad med biskoparna.

Antagning och forsamlingserfarenhet

Erfarenhet av och kunskap om Svenska kyrkans arbete och om vardagen i forsam-
lingen ska som ovan angett ingd som en del i utbildningsgangen i form av &tta
veckors praktik. Denna praktik ansvarar den nationella nivan for i samarbete med
stiften.

Niamnden forordade i sitt forslag till stiften (september 2011) engagemang i
forsamling under tva ars tid for diakon, forsamlingspedagog och prist som en vag
for studenten att fa erfarenhet av det kyrkliga livet. For kyrkomusiker foreslogs
engagemang under ett ars tid. Hur kraven ska formuleras och kontrolleras nar det
giller erfarenhet och kunnande bor utredas innan den nya studieordningen trader
i kraft. Stiften har i o6verlaggningar under hosten papekat vikten av att definiera
vilka krav pa kyrkligt engagemang som ska stillas pd studenterna och hur
ansvarsfordelningen ska se ut mellan stiften och den nationella nivan.

Griansen mellan vad som ar utbildning och vad som ar stiftens ansvar vid
antagning av diakon och prast bor utredas vidare.

Studiegang for diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast

I foljande staplar beskrivs studiegdng for respektive yrke. Studiegdng innebar alla
de olika utbildningsmoment som en student ska ldsa fram till avslutad utbildning.
Fackutbildning som hir innebar grundutbildning vid folkhogskola, hogskola eller
universitet, de pastoralteologisk aret/terminen samt praktik och métesplats mellan
stift och student.

Varje utbildningsmodul i figurerna motsvarar en termin eller en yrkesutbild-
ning vilket framgar av bilden. Firgerna anger vem som ar ansvarig utbildnings-
anordnare. De réda blocken dr pastoralteologisk utbildning vid Svenska kyrkans
utbildningsinstitut, de grona blocken ar praktik och moten i stiften, vilka
genomfors vid varierande tidpunkter parallellt med fackutbildningen. De bla
blocken beskriver den utbildning som genomfors vid folkhogskola, hogskola eller
universitet. I en kandidat- eller magisterexamen for diakon, kyrkomusiker och
prast finns i vissa fall angivet vad som ska studeras och om studenten ska ha ett
huvudomrdde. Varje universitet och hogskola bestimmer sjilvstandigt sina
huvudomrdden. For samtliga generella och konstnirliga examina krivs
fordjupning inom ett huvudomradde med 90 hogskolepoing. Kurser kan ocksa
anges som valbara vilket innebir att studenten kan vilja fritt bland de 4mnen som
en hogkola eller universitet godkanner for att fi ut examen. Yrkesutbildning
innebar att en hogskola eller universitet anger ett program for examen till
exempelvis larare eller socionom.
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Utbildning diakon

Pastoralteologisk utbildning

Pastoralteologisk utbildning/3 v VFU

Vard, omvardnad
eller halsovetenskap,

psykologi eller socialt

Vard, omvardnad
eller halsovetenskap,

psykologi eller socialt

Vard, omvardnad
eller halsovetenskap,

psykologi eller socialt
Yrkesutbildning

(180 hp)

Valbar kurs 30 hp

Valbar kurs 30 hp

Valbar kurs 30 hp
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Fackutbildning

Diakon har en yrkesexamen eller en
kandidatexamen om 180 hogskole-
poing med en tydlig karitativ
inriktning genom att 90 hogskole-
poang ska innefatta ett av foljande
huvudomraden: viard, omvardnads-
eller hilsovetenskap, psykologi eller
socialt arbete.

Pastoralteologi 1 ar

Pastoralteologisk utbildning pa 1 ar
med overgripande mal att forbere-
das for tjanst som diakon i Svenska
kyrkan. Detta ar en del som Svenska
kyrkan ansvarar for, men som kan
laggas ut pa uppdrag.

Praktik

Praktik 8 veckor i forsamling plus
motesplats mellan stift och student
8-10 dagar i det stift studenten
antagits.
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Utbildning forsamlingspedagog

Fackutbildning
Forsamlingspedagogutbildningen ska
enligt forslaget ha en tydlig inriktning
pd barn och unga med en lirar-
examen. Forsamlingspedagogen kan
siledes vara forskollidrare, fritids-
pedagog, grundlirare eller dmnes-
lrare.

Pastoralteologi 1 ar

Pastoralteologisk utbildning pa 1 ar
med Overgripande mal att forberedas
for tjanst som forsamlingspedagog i
Svenska kyrkan. Detta dr en del som
Svenska kyrkan ansvarar for, men
som kan laggas ut pa uppdrag.

Praktik

Praktik 8 veckor i forsamling samt
motesplats mellan stift och student 8—
10 dagar i det stift studenten tillhor.
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Pastoralteologisk utbildning

Pastoralteologisk utbildning/3 v
VFU

Lararexamen:

forskollarare, fritidspedagog,

grundlarare
eller amneslarare
(180 hp)

Fig. 2



Utbildning kyrkomusiker — kantor

Fackutbildning

Utbildningen till kantor omfattar 80
veckors musikstudier och 20 veckors
pastoralteologisk utbildning pa folkhog-
skola alternativt 120 hogskolepoang pa
musikhogskola eller hogskola.

Pastoralteologi 1 termin

Kyrkomusiker ska enligt forslaget ha en
pastoralteologisk termin om 20 veckor.
Utbildningen lidses en ging under
kyrkomusikerns utbildningstid. Den
pastoralteologiska  utbildningen  for
kantor som utbildas vid folkhogskola
ingdr i den sammanlagda utbildnings-
tiden pa 100 veckor (2,5 &r).

Den pastoralteologiska utbildningen
for kantor som utbildas vid musik-
hogskola/hogskola liser denna kurs
inom den kommande utbildningsorgani-
sationen.

Praktik

Praktik 8 veckor i forsamling plus
motesplats mellan stift och student
mellan 8-10 dagar i det stift studenten
onskar tillhora.

KsSkr 2012:2
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Pastoralteologisk utbildning

Folkhogskola 80 veckor eller
musikhogskola/hogskola 120 hp

Fig.3a
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Utbildning kyrkomusiker

Pastoralteologisk utbildning,
1 termin vid 1 tillfalle under
utbildningstiden

Konstnarlig masterutb inriktning
kyrkomusik 30 hp

Konstnarlig masterutb inriktning
kyrkomusik 30 hp

Konstnarlig masterutb inriktning
kyrkomusik 30 hp

Konstnarlig masterutb inriktning
kyrkomusik 30 hp

Pastoralteologisk utbildning, 1 termin vid 1
tillfalle under utbildningstiden

Konstnarlig kandidatutb inriktning
kyrkomusik 30 hp

Konstnarlig kandidatutb inriktning
kyrkomusik 30 hp

Konstnarlig kandidatutb inriktning
kyrkomusik 30 hp

Konstnarlig kandidatutb inriktning
kyrkomusik 30 hp

Konstnarlig kandidatutb
inriktning kyrkomusik 30 hp

Konstnarlig kandidatutb
inriktning kyrkomusik 30 hp
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Motesplats stift och student 8-10 dagar

Fackutbildning
Konstnirlig  kandidatexamen — med
inriktning kyrkomusik sker vid univer-
sitet och musikhogskola och utbild-
ningen motsvarar 180 hogskolepoang.
Konstnirlig masterexamen med
inriktning kyrkomusik sker vid univer-
sitet och musikhogskola och utbild-
ningen motsvarar 120 hogskolepoang
pa avancerad niva.

Pastoralteologi 1 termin
Pastoralteologisk termin lises en ging
under kyrkomusikerns utbildningstid.

For att erhdlla Svenska kyrkans
organistexamen ska studenten ha
genomgatt den pastoralteologiska ter-
minen, 8 veckors praktik plus motes-
plats stift och student samt avlagt en
konstnirlig  kandidatexamen  med
inriktning kyrkomusik.

Praktik

Praktik 8 veckor i forsamling plus
motesplats mellan stift och student 8-
10 dagar.

Fig.3b
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Fackutbildning
Pastorsadjunktsar For att bli prist krivs minst en magister-
examen i teologi/religionsvetenskap pa
sammanlagt 240 hogskolepoang (hp). 1
dessa ingédr kandidatexamen 180 hogskole-
poiang och magisterexamen 60 hogskole-
poang.

Pastorsadjunktsar

Pastoralteologisk utbildning I examen ska ingd foljande:

Baskurs 1 alt 2 terminer
Exegetik, spriklig inriktning 60 hp
Tros- och livsaskadning/

systematik el. motsvarande 30 hp
Kyrkohistoria 30 hp

Pastoralteologisk utbildning/3 v VFU

Rel.vet/teologi, avancerad niva 30
hp

I 6vrigt

Uppsatser och/eller valbara kurser
Dessutom laser studenten ”Svenska kyrkans
tro och liv?, 15 hogskolepoing, en kurs
som ges vid universitet/hogskola under den
termin som pastoralteologisk kurs A
genomfors.

Rel.vet/teologi, avancerad niva 30
hp

Fordjupning alt valbar kurs 30 hp
Pastoralteologi 1 ar och pastoralteologisk

kurs 10 veckor
Pastoralteologisk Svenska

kurs — 10 v varav 3 kyrkans tro och liv
VFU 15 hp

Efter att studenten antagits som prast-
kandidat i ett stift, foljer en introduk-
tionskurs till det kommande slutiret,
Pastoralteologisk kurs A.

Den pastoralteologiska kursen, ger
en introduktion till Svenska kyrkan och
arbetet som prast och introducerar de
pastoralteologiska dmnen som fordjupas
under slutaret.

Den pastoralteologiska utbildningen pa
1 ar har som overgripande mal att till-

Kyrkohistoria 30 hp

Rel.vet/teologi, bibelvetenskap med
sprak 30 hp

Praktik 8 veckor: 4 veckor grupp, 4 veckor individuellt
Motesplats stift och student 8-10 dagar

Rel.vet/teologi, bibelvetenskap med sammans med ovriga utbildningsmoment
sprak 30 hp forbereda for tjanst som prist i Svenska
kyrkan.
Rel.vet/teologi, tros- och )
Praktik

livsaskadning/systematik 30 hp
Praktik 8 veckor i forsamling plus
motesplats mellan stift och student 8-10

Baskurs 30 hp dagar i det stift studenten antagits.
Fig 4
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Organisation for Svenska kyrkans utbildningar
Overviaganden

Bedomningen ar att organisationsforslagen i egen och i annan regi som beskrivs i
projektgruppens rapport dr av hog kvalitet. De har diarmed bidragit till 6kade
kunskaper infor beslutet om organisation. Varje forslags mer eller mindre starka
sidor har beskrivits och kostnaderna for de olika modellerna har uppskattats sa
precist som ansetts vara mojligt. Utgangspunkterna for valet av organisation
grundar sig pd den omvirldsanalys som gjorts och pa de kriterier som faststallts
for bedomning av de studerade alternativen. Samtliga studerade alternativ till
organisation har av de samverkande parterna utformats med utgangspunkt fran
en god insikt i de utmaningar som presenterats i omvirldsanalysen och
kriterierna. De av niamnden faststillda kriterierna ar avgorande for valet av
organisationsform.

Kriterier for bedomning av organisatoriska lI6sningar

Nimnden faststillde den 29 februari 2012 faststillt foljande kriterier for
bedémning av organisationsalternativ.

Kvalitet i utbildningen

1. Dessa utbildningar forbereder for uppdrag i Svenska kyrkan genom att knyta
samman de studerandes fackutbildningar och egna erfarenheter med Svenska
kyrkans tro och liv.

2. En varierad pedagogik innebir bland annat att undervisning bedrivs i
individuella moment och i grupper av olika storlek och sammansittning.
Samverkan mellan de olika utbildningsinriktningarna forbereder genom detta
for framtida arbete i kyrkan.

3. Utbildningarna bedrivs av kvalificerad personal med hog akademisk
kompetens, god didaktisk formdga och stark anknytning till Svenska kyrkans
verksamhet. Bland personalen finns representanter for de fyra yrkeskatego-
rierna.

4. Utbildningen berikas av mangfald och ar tillganglig for alla behoriga studen-
ter.

5. Utbildningsorganisationen ska vara en viktig resurs for Svenska kyrkans
fortbildning inom det pastoralteologiska omradet.

Narhet till kyrkan

6. Utbildningarna bedrivs i enlighet med Svenska kyrkans tro, bekiannelse, lira,
liv och ordning.

7. Svenska kyrkan har ett starkt innehdllsligt och organisatoriskt inflytande 6ver
utbildningarna. Genom kontinuerliga utvirderingar sikerstiller Svenska
kyrkan att verksamheten bedrivs med hog kvalitet.

Ett hallbart och flexibelt system

8. De pastoralteologiska utbildningarna ar innehdllsligt, pedagogiskt och
studiesocialt attraktiva.

9. Utbildningarna bedrivs resurseffektivt och ar héllbara sa att forandringar i de
studerandes antal och sammansittning kan motas utan att kvalitetskraven
behover siankas.

Den sammanfattande bedomningen rorande kvalitet i wutbildningen ar att
forslaget att inrdtta en utbildningsorganisation i egen regi har bast forutsattningar
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att uppfylla kriterierna. Narheten till Svenska kyrkan och dess praktik ar hir en
helt naturlig del. En ny organisation kan byggas upp med nyttjande av redan
provade arbetssitt som innefattar en varierande pedagogik och lirande i sma
grupper.

Personalrekryteringsbehov och andra organisatoriska utmaningar dr mindre i
detta forslag dan i de ovriga. Detta forslag ger ocksa Svenska kyrkan goda
mojligheter att inom sin egen organisation hantera ett eventuellt uppdrag for den
nationella nivan att utveckla former for kompetensutveckling och fortbildning.

Betraffande ndrbet till kyrkan ar det en fordel att bedriva verksamheten i egen
regi, av savil ideologiska och teologiska som organisatoriska skal. I flera tidigare
utbildningsutredningar, och i remissvar pa dessa, har det framforts énskemal om
att Svenska kyrkan ska ta ett storre och Overgripande ansvar for de
pastoralteologiska delarna, vilket hiarmed blir mojligt. Redan de forsok till
organisationsskisser som finns i projektgruppens rapport visar tydliga skillnader i
hur forutsittningarna for Svenska kyrkans narhet till utbildningsorganisationen
kan se ut.

Moijligheterna att skapa e#t flexibelt och hdllbart system dr mera
svarbedomda. En universitets- eller hogskolelosning skulle har kunna ha flera
fordelar eftersom utbildningsanordnaren har storre resurser och baittre formaga
att hantera sviangningar i studentunderlag dn de ovriga alternativen. En losning
med en folkbildningskonstellation kan ocksd tinkas ha fordelar genom de
statsbidrag som kan erhallas for folkbildning. Att driva verksamheten i egen regi
visar sig enligt berdkningarna vara det kostsammaste alternativet i rapportens
beridkningar. A andra sidan har Svenska kyrkan med denna losning littare att
besluta om till exempel forindringar som ror ekonomi eller pedagogiska
ambitioner. Sammantaget dr det svart att gora bedomningen enbart utifran
flexibilitets- och hallbarhetskriterier.

En utbildningsorganisation i egen regi

Hur svarar detta forslag mot de uppsatta kriterierna?

Kbvalitet i utbildningen

Kriterium 1

Svenska kyrkan har egna erfarenheter (till exempelgenom utbildningarna
Pastoralkurs A, Pastoralkurs B, Pastoralkurs C vid pastoralinstituten i Lund och
Uppsala) av att knyta samman fackutbildningar, egna erfarenheter och Svenska
kyrkans arbete. Forlaggning till Uppsala och Lund ger mojligheter till strategiskt
viktiga universitetssamarbeten. Narheten till stiften ar god genom att utbildningen
bedrivs inom och av Svenska kyrkan. Svenska kyrkan kan sjilv skapa forutsatt-
ningar for en varierad pedagogisk kompetens och knyta samman fackutbildningar
och pastoralteologi.

Kriterium 2

I en utbildningsorganisation i egen regi ges forutsittningar att dra nytta av

erfarenheter av varierad pedagogik. Svenska kyrkan kan vilja att skapa kvalitet i

utbildningen genom hog larartathet och arbete i mindre grupper. Den undervis-

ning som i dag erbjuds pa till exempel pastoralinstituten praglas av att:

¢ Kunskap och bildning har ett egenvirde dar processen betonas.

¢ Student och larare ar delaktiga i larandeprocessen genom reflektion, samarbete
och diskussion.

¢ Studenten har inflytande 6ver utbildningen.
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¢ Studenterna har anknytning till Svenska kyrkan.
¢ Sarskilt vid en organisering pa en ort ges mojligheter till god samverkan mellan
de olika utbildningsinriktningarna.

Kriterium 3
Med Svenska kyrkan som huvudman finns mojligheten att anstilla personal med
onskad kompetens.

Kriterium 4

Genom verksamhet vid till exempel ett institut i egen regi (inledningsvis pa tva
orter) blir antalet studerande relativt stort, vilket bidrar till goda forutsittningar
for mangfald. Aktiv och genomtinkt rekrytering av ldrare och studerande
forutsatts bidra till 6ppenhet och bejakande av olikheter. Svenska kyrkan kommer
dock sjilv att fa sta for kostnader for sarskilt utbildningsstod till utbildningsdel-
tagare med funktionsnedsittning.

Kriterium §

Svenska kyrkan har sannolikt ett 6kande behov av kompetensutveckling och
fortbildning av olika personalkategorier. Att samordna dessa insatser inom ramen
for en utbildningsorganisation i egen regi medfor mojligheter att utnyttja resurser
pa flera sitt. Mojligheterna att arrangera fortbildning ar goda vid bibehdllande av
tva utbildningsorter, men kan dven motivera en expansion av verksamhet pa en
ort.

Narhet till kyrkan

Kriterium 6

En utbildningsorganisation i egen regi dr en del av Svenska kyrkan, vilket ger
utmarkta forutsattningar i detta avseende.

Kriterium 7

En utbildningsorganisation i egen regi kan ge en enkel och tydlig organisations-
modell med god 6verblickbarhet nir det giller innehadll, organisering, kvalitet och
ekonomi. Det redan uppbyggda arbetet med stiften kan fortsatta.

Ett hallbart och flexibelt system

Kriterium 8

En reflektion kring lokalisering av organisationen till en ort dir det kan vara svart
for studerande att finna onskat boende kan motverka attraktiviteten. Samtidigt
kan det vara attraktivt for studenter som redan finns pa utbildningsorten/orterna.
Bedomningen dr ocksd att en storre ort ar mer attraktivt for i synnerhet unga
manniskor. Den kan ocksa ge ytterligare merviarde nir det giller nirhet till
kyrkoliv och kultur samt till teologisk utbildning och forskning.

Kriterium 9

En organisation i egen regi medfér goda mojligheter till insyn, kostnadskontroll
och mojligheter for Svenska kyrkan att sjdlv fatta beslut om forandringar. En
koncentration till en studieort ger besparingsmojligheter och mojligheter att
harbargera fortbildningsuppdrag oppnar for samlade effektiviseringsvinster for
Svenska kyrkan.
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Ett utbildningsinstitut i egen regi

Med utgangspunkt fran ovan forda resonemang har namnden gjort bedomningen

att Svenska kyrkan bor organisera det pastoralteologiska slutdret/slutterminen i

egen regi. Det medfor att Svenska kyrkan tar eget ansvar for organisation och

genomforande av det pastoralteologiska slutaret eller slutterminen, ett ar for

diakon, forsamlingspedagog och prist, en termin for kyrkomusiker. Ett nytt

utbildningsinstitut bildas som kan samverka med andra parter — vilket dr 6nskvirt

pa flera omrdden. Verksamheten kan byggas upp med erfarenheter som gjorts av

att organisera och driva efterakademisk utbildning och slutar eller sluttermin for

praster i egen regi. Dessutom har Svenska kyrkan erfarenhet fran samverkan i

utbildningsfragor med folkhogskolor och diakoniinstitutioner samt med

universitet och hogskolor.
En samordning av det pastoralteologiska slutéret eller slutterminen for alla
yrkesgrupperna i ett institut med Svenska kyrkan som huvudman innebar flera
fordelar for den studerande och Svenska kyrkan:

¢ Studenterna far redan under utbildningen samverka med kollegor som utbildar
sig till andra befattningar inom kyrkan, vilket bidrar till sammanhang och kan
framja kreativitet genom gransoverskridande idéer, projekt med mera.

¢ Det ir studenternas framtida arbetsgivare som ansvarar for utbildningen.
Svenska kyrkan har intresse av att ge en sd god och verklighetsanpassad
utbildning som mojligt, da det dr framtidens nyckelmedarbetare det handlar
om.

¢ Det finns en naturlig narhet mellan den nationella nivan och stiften. De nit-
verk som idag finns mellan kyrkokansliet, biskopsmote, styrorgan pa den
nationella nivdn och motsvarande styrnings- och ledningsfunktioner i stiften,
underlattar implementering och samverkan.

¢ Svenska kyrkan kan vid behov, med korta beslutsviagar 6verfora innehall och
kunskap till utbildningarna och utveckla de pastoralteologiska utbildnings-
momenten pa ett for kyrkan adekvat satt.

¢ Svenska kyrkan har att uppratthélla och sikerstilla uppdragsavtal med
externa utbildningsanordnare. Med ett utbildningsinstitut i egen regi blir detta
mojligt utan att bygga upp en intern organisation for detta, vilket skulle
behova goras med en organisation i annan regi.

Ett utbildningsinstitut i Svenska kyrkans egen regi kannetecknas foljaktligen av

att:

¢ det ar en integrerad del av Svenska kyrkan.

¢ verksamheten styrs och utvecklas inom Svenska kyrkan,

¢ det pastorala slutéret eller slutterminen genomfors i huvudsak i Svenska
kyrkans regi.

¢ Svenska kyrkan rader over forandringar, storleksanpassningar med mera,

¢ det utgor en relativt liten utbildningsorganisation, vilken har kortare besluts-
vagar och dirigenom far flexibilitet,

¢ det ger frihet att vilja 6nskade samarbetsparter,

¢ det pa sikt kan ge Svenska kyrkan mojlighet att bygga upp en fortbildnings-
verksamhet utifran de pastoralteologiska kurserna,

¢ det finns ett redan fungerande samarbete mellan stiften och den nationella
nivan.

Ett utbildningsinstitut pa den nationella nivan ar en hanterlig l6sning for Svenska

kyrkan. Innehdllet i utbildningen kan skriaddarsys utifrin behoven hos de
studerande och hos den kyrka som de ska tjana. Utgadngspunkten ar att det ar
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kyrkans egna behov som ska styra innehall och pedagogik. Flera remissvar pa till
exempel SKU 2007:2, En forindrad utbildning for Svenska kyrkan utbildningar
pekar pa att Svenska kyrkan bor ta ett storre ansvar for den egna pastoral-
teologiska utbildningen. Genom att kyrkan totalfinansierar utbildningen behover
inga anpassningar goras for att tillgodose externa utbildningsfinansiarer.

Studiefinansiering

De pastoralteologiska utbildningarna berittigar till studiemedel fran CSN. Det
finns ingen anledning att forvanta sig ndgon forandring i detta avseende.

Erfarenhet av studerande med sarskilda behov

Bade inom pastoralinstituten och i organisationen i 6vrigt har Svenska kyrkan
erfarenhet av studerande med sirskilda behov. Det kan handla om studerande
med funktionsnedsittning av olika slag, vilka har ratt till sirskilt stod och
planerad utbildning. Finansiering av sdrskilt stod sker av Svenska kyrkan i ett
institut 1 egen regi.

Utifran underlaget fattade Namnden for utbildning, forskning och kultur den 19
mars 2012 foljande beslut:

att faststilla fackutbildning och studieging for de fyra yrkesgrupperna diakon,
forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prast som foljer

— for diakon enligt figur 1 i nimndens rapport,

— for forsamlingspedagog enligt figur 2 i nimndens rapport,

— for kyrkomusiker enligt figur 3 i namndens rapport,

— for prast enligt figur 4 i nimndens rapport.

att beslutade fackutbildningar galler frin och med 1 augusti 2013.

att organisera utbildningarnas slutdr/sluttermin i egen regi. Samverkan kan ske
med andra utbildningsanordnare.

att bedriva utbildningarnas slutdr/sluttermin inom ramen for ett utbildnings-
institut. Institutet dr en del av den nationella nivan.

att utbildningsinstitutet placeras i Uppsala. Inledningsvis forlaggs verksamhet till
tva utbildningsorter, Uppsala och Lund. Efter en 6vergangsperiod kan verksamhet
komma att bedrivas endast pa en ort.

att utbildningsinstitutet startar verksamhet senast hosten 2014
att ett projekt tillsatts for uppbyggnad och resurssittning av utbildningsinstitutet

att regler for overgdngen mellan nuvarande och kommande studieging for
utbildningarna utarbetas och faststills senast under hosten 2012.

att utbildningsplaner for de nya studiegangarna utarbetas under 2012

Utover beslut om innehall och organisation av utbildningsfragorna finns nagra
omraden som skyndsamt behover utredas for att skapa klara forutsattningar for
samverkan mellan den nationella nivan och stiften och mellan utbildningsaktorer
och Svenska kyrkan. Namnden beslutar darfor

att under 2012 i samarbete med stiften och biskopsmotet utreda forutsattningarna
for pastorsadjunktstjanst och for mojligheterna att inrdtta liknande
introduktionstjanst for diakoner.
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liv”.

att under 2012 bereda och foresld examina och tjanstetitulatur for kyrkomusiker
och forsamlingspedagoger.

att under 2012 wutreda forutsittningar for en Svenska kyrkans fritids-
ledarutbildning.

att under 2012 i samarbete med stiften utreda hur fragor som ror rekrytering och
praktik skulle kunna regleras i en 6verenskommelse mellan den nationella nivan
och stiften och darvid beakta férsamlingarnas nyckelroll.

Niamnden har under beredningen av Svenska kyrkans utbildningar i framtiden
konstaterat behovet av att den nationella nivin tar okat ansvar for
kompetensutveckling och fortbildning. Namnden foreslar att en utredning tillsatts
med uppdrag att ta fram en modell for att den nationella nivan ska kunna driva
kompetensutveckling och fortbildning. Utredningen sker i samarbete med stiften.

Niamnden har ocksa konstaterat att frigan om det karitativa diakonatet varit
aktuell i 6verlaggningarna med stiften och instimmer i kyrkomotets uppfattning

att diakonatets stillning ar en viktig fraga for stiftens fortsatta bearbetning.

Namnden har vid sitt sammantrade den 8 maj faststallt en handlingsplan enligt
foljande:

L4

Utbildningsplaner for de nya studiegangarna utarbetas under 2012 (beslut i
namnden 4 december, darefter underlag for beslut i kyrkostyrelsen nar det
giller diakon och prist)

Under 2012 utreds forutsittningar for en Svenska kyrkans
fritidsledarutbildning

Under 2012 bereds forslag om 6vergdngsregler (presentation av vilka regler
som behovs vid sammantradet den 19 juni)

Precisering av fackutbildning och studiegdng for de fyra yrkesgrupperna inleds
under viren, beslut i nimnden den 4 december

Forutsattningar for kantorsutbildningarna utreds under 2012

Utredning tillsatts for att ta fram en modell for att den nationella nivan ska
kunna driva pabyggnadsutbildning, beslut i nimnden den 19 juni. Beslutet
kraver overlaggning med kyrkostyrelsen.

Start av projekt for uppbyggnad och resurssattning av ett nytt
utbildningsinstitut (projektplan klar), beslut i nimnden den 24 september
Utbildningsinstitutets organisation och verksamhet, beslut i namnden den 4
december

Examina och tjanstetitulatur for kyrkomusiker och forsamlingspedagoger
utreds 2012

Uppdrag som kraver vidare 6verlaggningar med kyrkostyrelsen

*

Utreda gransdragningar mellan utbildning och antagning vad giller behovet av
”erfarenhet av kyrkligt liv”

Utreda hur fragor som ror rekrytering och praktik kan regleras i en
overenskommelse mellan den nationella nivan och stiften

Utreda forutsittningar for pastorsadjunktstjanst och for mojligheterna att
inritta en liknande tjanst for diakoner
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