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Skrivelsens huvudsakliga innehall

Enligt kyrkoordningen ska den nationella nivdn varje ar uppritta en budget for
ndsta budgetar. Budgeten ska innehéilla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetiret, samt en plan for ekonomin under en period av tre ar.

Ar 2010 beslutade kyrkométet att det, utdver de ekonomiska ramarna for
respektive ar under perioden, ska finnas rullande femariga kostnadsramar for
finansiering av Svenska kyrkan i utlandets och Svenska teologiska institutets (STI)
fastigheter och lokaler.

Denna skrivelse innehaller kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinriktning,
kostnadsram 2013, planeringsramar 2014 och 2015, kostnadsramar 2013-2017
for lokalforsorjning inom Svenska kyrkan i utlandet och STI i Jerusalem,
kostnadsram 2013-2018 for gemensam satsning pd kyrkans undervisning och
mission i alla dldrar samt bidrag till tryckning av valsedlar vid 2013 &rs val.
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Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr2012:1

1. Kyrkomotet beslutar att faststilla inriktning for verksamheten pa nationell
niva.

2. Kyrkomotet beslutar att faststilla kostnadsram for 2013 till 2 812 miljoner
kronor.

3. Kyrkomotet beslutar att medge planeringsram for 2014 till 2 659 miljoner
kronor.

4. Kyrkomotet beslutar att medge planeringsram for 2015 till 2 706 miljoner
kronor.

5. Kyrkomotet beslutar att faststilla en ram pa 115 miljoner kronor under aren
2013-2017 for kostnader for Svenska kyrkan i utlandets fastigheter och lokaler.

6. Kyrkomotet beslutar att faststilla en ram pd 4 miljoner kronor under dren
2013-2017 for kostnader for Svenska teologiska institutets fastighet i
Jerusalem.

7. Kyrkomotet beslutar att faststilla en ram pa 60 miljoner kronor under dren
2013-2018 for en gemensam satsning pa kyrkans undervisning och mission
for alla aldrar.

8. Kyrkomotet beslutar att bidrag till tryckning av valsedlar vid 2013 ars val till
kyrkomotet ska utga till de nomineringsgrupper som ar foretradda i kyrko-
motet under innevarande mandatperiod eller som genom valet blir foretradda i
kyrkomotet. Bidraget till respektive nomineringsgrupp ska hogst motsvara
kostnaden for tryckning av en valsedel per rostberattigad i respektive valkrets.
Transport av valsedlar sker till hogst tre adresser per nomineringsgrupp och
valkrets.
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1. Inledning

Enligt kyrkoordningen ska den nationella nivdn varje ar uppritta en budget for
ndsta budgetdr. Budgeten ska innehédlla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetiret, samt en plan for ekonomin under en period av tre ar.

Ar 2010 beslutade kyrkométet att det, utéver de ekonomiska ramarna for
respektive ar under perioden, ska finnas rullande femariga kostnadsramar for
finansiering av Svenska kyrkan i utlandets och Svenska teologiska institutets
fastigheter och lokaler. Det innebar att kyrkostyrelsen forutom forslag till
ekonomiska ramar for respektive ar under perioden ocksa ska limna forslag till
omfattningen pa de femdriga kostnadsramarna. Dirtill lamnar kyrkostyrelsen i
arets skrivelse forslag om kostnadsram 2013-2018 for gemensam satsning pa
kyrkans undervisning och mission i alla aldrar samt forslag om bidrag till
tryckning av valsedlar vid 2013 &rs val till kyrkomotet.

I skrivelsen avses med del av tidigare beslutad planeringsram del av de
planeringsramar for 2013 och 2014 som kyrkomotet beslutade om 2011. Belopp i
skrivelsen anges i miljoner kronor dir inget annat anges.

1.1 Uppdrag

Svenska kyrkan dr en del av den virldsvida kyrkan. Kyrkan har sin grund i Jesus
Kristus, sind av Gud till hela virldens frialsning och skapelsens aterupprattelse.
Jesu budskap om Guds rike och budskapet om honom, dod och uppstinden for
alla manniskors skull, ar centrum i allt vad kyrkan ar och gor.

Svenska kyrkan ar ett evangelisk-lutherskt trossamfund. Den delar den
reformatoriska grundsynen att kyrkan konstitueras av att evangelium forkunnas
och sakramenten delas ut. P4 den evangelisk-lutherska bekannelsens grund har
Svenska kyrkan utvecklats till en 6ppen och demokratisk folkkyrka som omfattar
méanniskor som pa olika sitt tolkar livet i ljuset av kristen tro. Vigen in i kyrkan
ar dopet, som ar ett grundlaggande uttryck for Guds nad och géva. Den kyrkliga
vigningstjansten, i samverkan med kyrkans demokratiska organisation, har att
ansvara for att verksamheten bedrivs i enlighet med Svenska kyrkans tro,
bekiannelse och lira. Visentligt dr ocksa att ideellt engagerade medlemmar bar
upp kyrkans arbete.

Svenska kyrkans uppdrag ar att vara ett redskap for Guds rike genom att i
varje tid och kontext erbjuda manniskor evangelium om Jesus Kristus i ord och
handling. Nar bibelns vittnesbord relateras till varje manniskas erfarenhet uppstar
en levande relation genom den heliga Andens hjalp. Malet ar, som kyrko-
ordningen anger, att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ater-
upprattas.

Som del av Svenska kyrkan delar den nationella nivin mélet om Guds rikes
forverkligande och skapelsens aterupprattelse. Med utgangspunkt i kyrkoordning-
ens beskrivning blir den nationella nivans uppgift att bidra till att Svenska kyrkan
kan fullgora sitt uppdrag genom att ta ansvar for kyrkans gemensamma
angelagenheter i friga om inomkyrklig normgivning, Overprovning av beslut,
gemensam information, utbildning, samradd samt ekumeniska relationer, inter-
nationell diakoni och mission. Till uppgiften hor ocksd att vara kyrkans rost utit
saval i det svenska samhaillet som internationellt.



1.2 Omvarld

Kyrkan maste alltid forhalla sig till sin egen samtid och forbereda sig infor
framtiden. Svenska kyrkan pdverkas i all sin verksamhet — bade indirekt och
direkt — av de bestdende eller 6vergdende forindringar som virlden hela tiden
genomgar. Omvirldens forandring ar ocksa var, bade nidr den ger oss nya
mojligheter och nar den stiller oss infor svarigheter. I det foljande anges nagra av
de omvirldsfaktorer som kyrkostyrelsen bedomer kommer att fi avgorande
betydelse for Svenska kyrkan framover.

Forandrad kunskap och relation

Det finns ett stort intresse och en pafallande 6ppenhet for religion, trosfragor och
andlighet i Sverige. For manga ger kristen tro och tradition hjalp till livstolkning,
samtidigt minskar kunskapen om kristen tro och deltagandet i kyrkligt liv. De
kristna berittelserna och symbolerna ar okidnda for allt fler, och allt firre har
formaga att relatera till dem och anvidnda dem. Kyrkans undervisning ar darfor
central for att manniskor kan nds av evangeliet och sjalva i ord och handling bara
evangeliet till medmanniskor i visshet om sin egen kallelse och sindning.

Antalet medlemmar i Svenska kyrkan minskar och kommer sannolikt att
fortsdtta gora det under flera ar framat. Detta har i hog grad sin orsak i att manga
manniskor saknar en narmare relation till Svenska kyrkan. Det fir konsekvenser
som ett vikande engagemang och en vikande forstaelse for vad Svenska kyrkan ar
och pa vilket sitt den skulle kunna vara relevant i manniskors liv och vardag. Det
innebar ocksd en mer anstringd ekonomi. Det forandrar forutsdttningarna for
kyrkans kontakter med skolor, offentlig sektor och beslutsfattare pa alla nivier.
Det paverkar ocksd hur kristen tro aterges i till exempel media och for hur
Svenska kyrkan wuppfattas bade lokalt och nationellt. Samtidigt o©kar
medvetenheten i det offentliga samtalet om religionens betydelse i manniskors liv
och for samhillets utveckling. Det ger kyrkan god mojlighet att bidra till okad
kunskap och forstarkta relationer.

Andrade livsmonster

Manniskors forindrade levnadsvanor och livsmonster, med individualisering,
rorligare familjebildningar, forviantan pa hog servicegrad 24 timmar om dygnet
och livet via sociala medier som nagra exempel, utmanar kyrkans traditionella
former for att bygga forsamling. Nya livsmonster ger 4 andra sidan ocksd nya
mojligheter att inbjuda till relation och fordjupning. Med snabbare och
kostnadseffektivare kommunikationer och med utvecklingen av sociala medier
knyts banden starkare mellan manniskor ocksd utanfor det lokala sammanhanget.

Samtidigt ar ensamhet och isolering ett stort och vixande problem. Det finns
en viktig mojlighet for manniskor att motas i den Oppna gemenskap som
forsamlingar erbjuder. De som har det storsta behovet av sddan gemenskap har
dock ocksa svérast att hitta dit.

Forandrade forutsattningar

De demografiska forandringarna ar den enskilda faktor som paverkar Svenska
kyrkan allra mest. Den geografiskt ojimna utvecklingen kommer sannolikt att
stalla enskilda forsamlingar infor dn storre utmaningar under de narmaste aren. I
stora delar av landet, utanfor de storre tillvixtregionerna, ligger utmaningen
framfor allt i en dldrande befolkning med allt farre barn och ungdomar. I manga
storstadsforsamlingar medfor segregationen att vissa forsamlingar vaxer befolk-
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ningsmdssigt men minskar snabbt i antal medlemmar, med minskade kyrko-
avgiftsintakter som foljd. Ett rimligt scenario dr att forutsdttningarna att vara
kyrka i olika delar av landet kommer att variera i hogre grad dn vad som redan ar
fallet, vilket i sin tur paverkar bilden av Svenska kyrkan som samlad gemenskap
och hur forsamlingarna forhéller sig till varandra.

Omfordelning av samhillsbarande uppgifter

En annan samhillsomvandling handlar om synen pa hur samhaillets valfard ska
organiseras. Frdn att stat och kommuner i Sverige tidigare haft monopol pa
vilfardstjanster slapps idag bade privata och ideella aktorer inom vard, omsorg
och skola in. Kyrkan dr redan en aktor i dessa sammanhang och fragan dr om,
och i s3 fall hur, den rollen skulle kunna utvecklas.

Svenska kyrkan genomgar ocksd en rollforskjutning fran att ha varit den
sjalvklara aktoren (ofta den enda) inom manga omraden till att bli en aktor bland
flera. Det ror sig om en forskjutning som pagatt lange, men som blir allt mer
pafallande i kyrkans vardag. Det tar sig bland annat uttryck i att det samlas in allt
mera pengar till ideell verksamhet, men att Svenska kyrkans andel sjunker. De
kyrkliga handlingarna dr viktiga i manga manniskors liv ocksd fortsittningsvis.
Det finns dock allt fler aktorer som erbjuder ceremonier vid hogtider och livets
olika skeden. Skillnaden mellan den kristna gudstjinstens innebord och sekuldra
ceremonier ar inte tydlig for alla. Det finns ett okande intresse for religion och
andlighet i det offentliga rummet men Svenska kyrkan uppfattas inte nodvin-
digtvis som en relevant aktor, dven nar vara traditionella fragor star i fokus.

Globala utmaningar

FN:s millenniemal om att halvera fattigdomen till 4&r 2015 har redan uppnétts
tack vare en snabb fattigdomsminskning i Kina, Indien och stora delar av
Sydostasien. Men samtidigt som manga nu lyfter sig ur fattigdom finns stora
regionala skillnader, dar inte minst utvecklingen i delar av Afrika soder om Sahara
gar langsammare dn i andra delar av virlden.

For att uppnd millenniemédlen om minskad modra- och barnadodlighet kravs
alltjamt stora insatser. Det handlar om att verka for att manniskor har de basala
sociala behoven tillfredsstallda och far redskap for att forsorja sig sjilva.
Klimatférandringar dr en annan utmaning i en tid nar FN-forhandlingarna om ett
globalt klimatavtal inte har resulterat i tydliga mal for utslippsminskningar.

Migrationsfragornas betydelse vaxer och statslosa, papperslosa och migranter
som pa olika sitt tvingats fly inom eller mellan linder finns bade i Sverige och i de
linder déar Svenska kyrkan har samarbetspartner. Migration och invandring
skapar ocksa ett okande tryck i Europa i en tid av finansiell och ekonomisk oro.
P4 flera hall forsoker framlingsfientliga partier 6ka sitt inflytande genom att mala
ut invandrare i allmanhet och muslimer i synnerhet, som ett hot mot europeiska
viarden och vilfiardssamhaillen.

Nya globala samarbetsformer

P4 samma sitt som ekumeniken soker nya globala uttrycksformer, sker det
forandringar av det internationella ekumeniska utvecklingssamarbetet. Det finns
starka drivkrafter att synliggora samhorigheten mellan kyrkor och diakonala
institutioner och ge den identiteten globala uttryck. Den globala tillh6righeten och
identiteten ar viktig bade for dem som traditionellt tillhor givarkretsen och for
dem som traditionellt betraktats som mottagare. Samarbetet inom Action by



Churches Together (ACT) ar ett uttryck for globalt ekumeniskt gemensamt
ansvarstagande for utvecklingsfragor.

Sammanfattning

Uppdraget dr detsamma, att racka evangeliet i ord och handling till s mdnga som
mojligt, men Svenska kyrkan behover bli battre pa att visa vad kristen tro har att
erbjuda for att hjalpa manniskor att tolka och leva sina liv. Vi behover bli mer
aktiva i att bjuda in till kyrkans sammanhang som en resurs vid livsavgorande
handelser. Vi behover skapa former for delaktighet och inflytande i det lokala
arbetet. Som missionerande folkkyrka behover vi ocksd utmanas i att vinda oss
till dem som inte 4r medlemmar, men som kanske dnda har en relation till kyrkan.

Svenska kyrkan behover forbereda sig pa att med mindre resurser bygga
starkare relationer. For att uppnd detta kravs bade mod till forandring, formaga
att se nya losningar och fortrostan pa att nya tider ocksad rymmer nya mojligheter.
Svenska kyrkan behover i hogre grad tydliggora sin roll och uppgift i olika
sammanhang.

Aven i det internationella arbetet finns sirskilda utmaningar i att stirka
kyrkor och organisationer/institutioner att vara relevanta i sina sammanhang,
samtidigt som flera samhaillen sidtter restriktioner for det civila samhallets
mojligheter att verka for manskliga rattigheter. Svenska kyrkan har att betona
arbete for en fredskultur, dar praktisk interreligios samverkan ar omistlig for att
bygga tillit och fortroende over religions- och kulturgranser. Saval i Sverige som i
vara samarbetslander behover vi hitta nya vigar for att stilla om samhaille och
kyrka pa ett klimatsmart satt.

Det ar mot denna bakgrund som kyrkostyrelsen planerar for den nationella
nivans verksamhet de kommande aren.
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2. Verksamheten och dess inriktning

Kyrkostyrelsen leder och samordnar forvaltningen av den nationella nivdans upp-
gifter och foretrader Svenska kyrkan. For samordning, planering och utveckling
av vissa av den nationella nivdns uppgifter finns Namnden for internationell
mission och diakoni och Namnden for utbildning, forskning och kultur. Namnden
for Svenska kyrkan i utlandet har upphort frain och med 1 januari 2012 och
ersatts av ett rdd understillt kyrkostyrelsen.

Av kyrkoordning och instruktioner for kyrkostyrelse och nimnder framgar
den nationella nivans uppgifter. I det foljande redovisas kyrkostyrelsens forslag till
inriktning pa verksamheten for de huvudsakliga uppgifterna samt berdknade
kostnader, som del av forslagen till ekonomiska ramar for perioden 2013-2015.
Verksamheterna redovisas i ordningsfoljd utifran kostnadernas storlek 2011 (med
undantag for ”Ovriga uppgifter” och ”Styrning och administration” som
placerats sist).

2.1 Utjamningssystemet

Det kyrkliga utjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella och ekono-
miska olikheter mellan enheter i Svenska kyrkan for att skapa forutsattningar for
verksamhet Over hela landet. Systemet omfattar inkomstutjamning, utjamning av
kostnader for kyrkounderhéll och utjamning av kostnader med anledning av
andelen kyrkotillhoriga (generell utjamning) samt extra utjamningsbidrag och
stiftsbidrag (individuella bidrag).

Den nationella nivans uppgift att svara for det kyrkliga utjamningssystemet
innebar att administrera och faststilla nivderna i systemet.

Den oversyn av stiftsbidragen som utlovades i forra arets skrivelse har
genomforts och resulterat i forslag till andring i kyrkoordningen, se skrivelse
KsSkr 2012:3. Med anledning av att demografiska forandringar leder till alltmer
olikartade forutsittningar for forsamlingar i olika delar av landet och mot
bakgrund av det resonemang som framfors i SKU 2011:2 Ndirbet och samverkan
har kyrkostyrelsen for avsikt att utreda det generella utjimningssystemet.
Utredningen ska vara klar senast 2016. For ytterligare information om utred-
ningen, se kyrkostyrelsens 6verviaganden i skrivelsen KsSkr 2012:5.

Allman utjamningsavgift

Kyrkoavgiftsunderlaget foljer inkomstutvecklingen i samhallet enligt Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) prognos for skatteunderlagets utveckling. En
nedjustering gors med 2 procentenheter jamfort med SKL:s prognos for hansyn till
minskande medlemstal och demografiska forandringar.

Generell utjamning

Den generella utjamningen foljer av kyrkoordningens bestimmelser kring inkomst-
utjamning, utjamning av kostnader for kyrkounderhall och utjamning av kost-
nader med anledning av andelen kyrkotillhoriga. Genom att avgifter och bidrag
foljer varandra paverkar den generella utjamningen inte den nationella nivins
resultat. Den generella utjamningen beraknas omsitta 747, 767 samt 787 miljoner
kronor under planeringsperioden.



Individuella bidrag

Individuella bidrag bestir av extra utjamningsbidrag och stiftsbidrag. Den natio-
nella nivans kostnad for stiftsbidrag utgors av nettot mellan det totala stiftsbidraget
och den utdelning som stiften kan tillgodogora sig fran forvaltningen av
prastlonetillgangar (sarskild utjamningsavgift). Kostnaden pa nationell niva varierar
alltsa i forsta hand som ett resultat av stiftens forvaltning av prastlonetillgdngar.

Tabell 1. Individuella bidrag brutto och netto

Detalj- Forslag till Forslag till Forandring mot

Utfall budget [(kostnadsram planeringsramar tidigare ram

2011 2012 2013 2014 2015 2013 2014
Stiftsbidrag, brutto -450 -450 -450 -450 -450 0 0
Avgar sarskild uti@mningsavg 229 220 170 178 173 -10 -2
Stiftsbidrag, netto -221 -230 -280 -272 =277 -10 -2
Extra utidmningsbidrag 0 0 0 0 0 0 0
Individuella bidrag -221 -230 -280 -272 =277 -10 -2

Stiftsbidrag ligger pa oforindrad nivd 450 miljoner kronor brutto, men netto
beriknas kostnaden till 280, 272 samt 277 miljoner kronor under
planeringsperioden. Det dr en 0kning med 10 respektive 2 miljoner kronor for
2013 och 2014 jamfort med del av tidigare beslutade planeringsramar. Liksom
tidigare budgeteras inget extra utjamningsbidrag.

Kostnader i utjgmningssystemet

Tabell 2. Berdknade kostnader i utjdmningssystemet

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget (kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
Det kyrkliga
utjamningssystemet -944 -962 -1 027 -1 038 -1 064
Del av tidigare beslutad
planeringsram -1 007 -1 023
Andel av total ram 38,6% 35,8% 36,5% 39,0% 40,0%

Tabellen visar summan av utjamningsbidrag och stiftsbidrag (kostnader for natio-
nell niva). Utjamningsbidragen motsvaras av utjamningsavgifter (intdkter for
nationell nivd). Nettoeffekten av dessa ar i det nirmaste noll.

2.2 De kyrkliga kulturminnena

Svenska kyrkan erhaller arligen ett bidrag om 460 miljoner kronor fran staten for
vard och underhdll av de kyrkliga kulturminnena. Nuvarande avtal 16per till och
med ar 2014 da forhandlingar med staten om tiden darefter ska genomforas.

Arligen beslutar kyrkostyrelsen om férdelning av den statliga kyrkoantikva-
riska ersittningen (KAE), sikerstiller utbetalningar och redovisar foregaende ars
utfall till regeringen.

Forutom genomforande av de arligen dterkommande uppgifterna och forbere-
delserna infor forhandlingarna med staten 2014 4r verksamhetens inriktning
fortsatt att hoja kvalitet och effektivitet i stiftens handliggning av den
kyrkoantikvariska ersittningen och att utveckla redskap for battre uppfoljning och
utvirdering av ersittningen och dess effekter. Dartill hojer kyrkostyrelsen sin
ambition gallande utbetalning av KAE 2013 i relation till vad som framgick av forra
arets skrivelse.

Under 2013 fortsatter kyrkostyrelsen med insatser for att skapa forutsittningar
for en ligre omfattning av egeninsatser i relation till den antikvariska merkostnad
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som ersattningen fran staten bekostar. Ambitionen ar att insatserna ska fa
genomslag for stift och forsamlingar fran och med 2014.

Med anledning av de alltmer olikartade forutsattningarna for forsamlingar i
olika delar av landet och mot bakgrund av remissutfallet av SKU 2011:2 Narhet
och samverkan har kyrkostyrelsen for avsikt att utreda kyrkans ldngsiktiga
ansvarstagande for kyrkobyggnader. Utredningen ska vara klar senast 2016. For
ytterligare information om utredningen, se kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2012:5.

Tabell 3. Forbrukning av kyrkoantivarisk ersdittning

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget |kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
Kyrkoantikvarisk ersattning -432 -460 -600 -600 -600
Del av tidigare beslutad
planeringsram -500 -600
Andel av total ram 17,7% 17,1% 21,3% 22,6% 22,6%

Vid utgdngen av ar 2012 berdknas de balanserade medlen uppga till 517 miljoner
kronor. Under perioden ska omfattningen av utbetald ersittning i relation till tidi-
gare ar oka, vilket innebar 600 miljoner 2013, 600 miljoner 2014 och 600 miljoner
2015. Ambitionen for 2013 har dirmed hojts med 100 miljoner kronor jamfort
med vad kyrkostyrelsen gav uttryck for i forra drets skrivelse.

2.3 Internationell mission och diakoni

Uppgiften ar att samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars ansvar for
internationell mission och diakoni vilket innebdr att samordna, planera och ut-
veckla Svenska kyrkans och dess forsamlingars arbete, engagemang och finan-
siering for internationell mission och diakoni. Verksamheten ska formas utifran en
nara, malmedveten och strategisk samverkan med forsamlingar inom Svenska
kyrkan och med andra kyrkor och internationella organ. I uppgiften ligger att
verka for internationellt och ekumeniskt samordnad planering av nya missions-
och diakonala insatser. Nimnden for internationell mission och diakoni har ett
sarskilt ansvar for denna uppgift.

Verksamheten ar organiserad i program med tematisk inriktning.

Program ”Kristen gemenskap, tro och liv” har som mal att Svenska kyrkan
och hennes partner samarbetar for teologisk reflektion, kristen enhet och
interreligios forstdelse och for att 6msesidigt dela tro och liv. Exempel pé insatser i
programmet ar samarbete med kyrkor och ekumeniska organ, stod till teologisk
utbildning och ledarutveckling samt fraimjandet av religionsmoten och dialog.

Program “Hallbar utveckling” har som mal att Svenska kyrkan och hennes
partner ar aktiva i det civila samhaillet for uthdllig hushallning av naturresurser
och for manniskors ratt till goda livsbetingelser. Exempel pd insatser i
programmet ar stod till uthdlliga forsorjningsmojligheter och social utveckling
bland utsatta manniskor, hushallning av naturresurser samt opinionsarbete for en
héllbar ekonomisk utveckling.

Program ”Demokrati, fred och sikerhet har som mal att Svenska kyrkan och
hennes partner dr aktiva aktorer i det civila samhallet for rattvisa, sikra, fredliga
och demokratiska samhillen, och bidrar till att manniskor har férmdga att krava
och forsvara sina rattigheter och sin vardighet inklusive manniskors ritt till skydd
i samband med katastrofer. Kontextuellt anpassade humanitira insatser inklusive
psykosocialt stod utgor en betydande del av detta program. Exempel pa insatser i
programmet ar konfliktforebyggande, freds- och forsoningsarbete, utveckla
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arbetet kring manskliga rattigheter och att verka for hivprevention och minskad
hivrelaterad stigmatisering.

Program ”Kvalitet och lirande” har som mal att Svenska kyrkan och hennes
partner ar trovardiga, kompetenta och lirande organisationer och bidrar aktivt till
samordning, harmonisering och samarbete i ekumeniska fora och i det civila sam-
hallet. Exempel pa insatser inom programmet ar stod till kompetensutveckling av
partner, ett aktivt engagemang i utvecklingen av Action by Churches Together (ACT
Alliance), relevant utbildning och trianing av utsind personal samt Iopande
kvalitetssikring av den internationella verksamheten med stéd av Humanitarian
Accountability Partnership (HAP).

Program ”Kvalitet och lirande” har ocksd som mal att Svenska kyrkans
internationella arbete ar integrerat i alla nivder inom Svenska kyrkan och ses av
allminheten som en trovardig aktor. Exempel pd insatser i programmet ar att hos
medlemmar, stift och forsamlingar utveckla fortroende och vilja till engagemang
for insamling och opinionsbildning, utveckla formerna for lirande, reflektion och
uttryck for internationell mission och diakoni, planera och genomféra insamling,
ansokningar om finansiellt stod fran EU och FN samt att bjuda in fortro-
endevalda, anstillda och frivilliga att bli vil informerade och delaktiga i ansvaret
for den internationella verksamheten.

2013 ar det sista aret i en med ett ar forlingd programperiod som borjade
2010. Inriktningen pa verksamheten 2013 dr fortsatt att utifrin de av nimnden
beslutade malen genomfora och folja upp den planerade verksamheten. 2013
kommer ocksa att dgnas at det fokuseringsarbete som redan paborjats for att
bland annat skapa en tydligare logik mellan insatser och programmal. Arbetet ska
bland annat resultera i en ny programstruktur frdn och med 2014. Arbetet
omfattar dven att diskutera och slutligen faststilla tematiska strategiska
inriktningar och geografiska avgransningar for den internationella verksamheten.
Aven nir det giller Svenska kyrkans paverkansarbete kommer en tydligare
fokusering till ett mindre antal dmnesomrdden att vara styrande for verk-
samhetens inriktning.

Som ett led i att samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars ansvar for
internationell mission och diakoni besoks drligen alla stiften for overliggningar
kring internationella frigor. Vid dessa moten deltar sival medarbetare vid
stiftskanslierna som de ideellt engagerades foretriadare. Arligen inbjuder nationell
niva till en arbetskonferens med deltagare fran stiftens internationella rad for att
arbeta med fragor om hur engagemanget for internationell mission och diakoni
kan fordjupas och stirkas, liksom hur stift och forsamlingar kan gestalta att de
ocksa ar en del i den virldsvida kyrkan. I samspelet med stiften ingdr ocksa
motesplatser med stiftens internationella handliaggare for informations- och
erfarenhetsutbyte. Fem av Svenska kyrkans stift och deras vanstift i kyrkor i syd
ingdr i ett sarskilt arbete dar man delar sina erfarenheter av att vara kyrkor i sina
respektive sammanhang.

Nir det galler finansiering av verksamheten har Sida beviljat extra anslag
2012-2013 till sarskilt riktade insatser for barn och unga, men ocksa till
forstarkningar av redan padgdende insatser inom ramen for Sidas kriterier for
langsiktigt utvecklingssamarbete.

Under 2013 tecknas ett nytt ramavtal med Sida. Den nuvarande budgeten
bygger pa att nivan blir densamma som i det nu gillande avtalet. Samtidigt har
regeringen bestillt en utredning av det nuvarande ramavtalssystemet, vilket gor att
det finns skal att tro att omfattande forandringar vantar.

De insamlade medlen utgor normalt den enskilt storsta intaktskillan for den
internationella missionen och diakonin. Att understédja och utveckla insamlings-
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verksamheten i kyrkan ar darfor en central och viktig uppgift for den nationella
nivan. Under perioden gors bland annat satsningar for att starka mojligheterna till
aterrapportering till givare.

Tendensen ir att de institutionella bidragen blir mer dndamaélsstyrda och att
bidrag fran forsamlingar och privatpersoner i en 6kad omfattning dr 6ronmarkta.
Sammantaget stiller detta krav pa en beredskap till snabba omstillningar och
anpassningar av verksamheten, samt pa att dstadkomma en breddad finansie-
ringsbas.

Beredningen om vilka principer som bor vara styrande for i vilken omfattning
nationell finansiering anslds till den internationella verksamheten, som
kyrkostyrelsen aviserade i forra drets skrivelse, har genomforts. Mot bakgrund av
detta menar kyrkostyrelsen att nationell finansiering frdn 2015 arligen bor uppga
till 80 miljoner kronor. Det innebar att den nationella finansieringen (exklusive
Olivberget) planeras bli 80 miljoner kronor 2015 och att den darmed 6kat med 65
miljoner kronor (433 procent) sedan 2005 och 33 miljoner kronor (70 procent)
sedan 2010.

Tabell 4. Kostnader for internationell mission och diakoni

Detalj- Forslag till Forslag till

Utfall budget |kostnadsram planeringsramar

2011 2012 2013 2014 2015
Internationell mission och
diakoni -352 -444 -446 -392 -399
Del av tidigare beslutad
planeringsram -375 -375
Andel av total ram 14,4% 16,5% 15,8% 14,7% 15,0%

Verksamheten finansieras av nationell finansiering 79, 84, 90 miljoner kronor
(varav 10 miljoner kronor Olivberget) respektive dr, kollekter och gavor 163, 164
och 165 miljoner kronor, erhéllna bidrag 185, 128 och 128 miljoner kronor
(framst Sida/EU) under planeringsperioden och 6vriga intikter 4 miljoner kronor
respektive dr. Dartill finansieras verksamheten med destinerade medel. Kraftigt
okade intikter fran Sida paverkar perioden. Kostnader 2013 vintas ligga i niva
med 2012 genom Sidafinansieringen, men minskar sedan 2014.

2.4 Stod till stift och forsamlingar

Uppgiften ar att stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlingslivet. Stodet till
forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften, dartill limnas stod till stiften
utan en direkt koppling vidare till férsamlingsnivan.

Kyrkostyrelsen har under 2011 haft overlaggningar med representanter for
samtliga stiftsstyrelser i syfte att fa klargjort hur stiftens behov av samarbete med
och stod fran den nationella nivan ser ut. Som en konsekvens av overliggningarna
har kyrkostyrelsen, utifrdn stiftens prioriteringar, beslutat att foljande fyra
omrdden ska vara i fokus for den nationella nivans stod till stiften:
¢ Analys/omvirld/forskning
¢ Administrativa stodfunktioner
¢ Forsamlingens grundliaggande uppgift
¢ Kommunikationsstod
Behovet av att den nationella nivin utmanar stiften, inte minst i identitetsfragor, har
tydligt uttryckts och spelar roll for tre av omrddena. En biarande metod inom
samtliga omrdden 4r att den nationella nivin ska erbjuda motesplatser for
erfarenhetsdelning. Omradena kan ocksa i ovrigt anses gd in i varandra — de ar
alltsa inte varandra uteslutande.
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Till f6ljd av beslutet om fokusomraden genomfors nu ett prioriteringsarbete
avseende aktiviteter, vilket kommer att dterspeglas i den verksamhetsplan for
2013 som kyrkostyrelsen faststiller i december.

I ljuset av detta kan dven kyrkostyrelsens avsikt fran forra arets skrivelse ses;
att infor 2012 ars kyrkomote ta fram forslag till strategi for Svenska kyrkans
undervisning i alla dldrar. Kyrkostyrelsen konstaterar att det skett en uttunning av
kunskapen om kristen tro over tid. Det ar emellertid inte sjalvklart hur denna
trend kan vdndas. Varken en traditionell katekesundervisning eller en renodlad
livsfrageorientering ar var for sig framkomliga metoder idag. Den som saknar en
relation till bibelns berittelser, kyrkans gudstjanster och uttryckssitt har svart att
kdnna igen det som vana kyrkogingare kan identifiera som evangelium. Vi
behover oka manniskors forutsiattningar att sjialva kunna anvinda traditionens
texter (dven bilder, riter och handlingar) och den kunskap de uttrycker, bade till
att levandegora traditionen och till att tolka sitt eget liv i ljuset av evangeliet. Det
kan uttryckas som att det behovs ”teologisk laskunnighet”. Det handlar om att
erbjuda manniskor redskap for livstolkning i evangeliets ljus, inte om att formedla
en pa forhand given kunskapsmassa. Kyrkans anstillda, ideella medarbetare och
fortroendevalda ar nyckelpersoner for att mota detta behov av erovrad fortrogen-
het med kristen tro.

Kyrkostyrelsen har darfor beslutat att initiera en gemensam process for
kyrkans alla nivder med fokus péd forsamlingarnas arbete, stiftens fraimjande och
den nationella nivans stodjande uppgift. Det dar kyrkostyrelsens uppfattning att
Svenska kyrkan genom dialog och samspel mellan de olika nivderna pa ett for
framtiden avgorande sitt kan &stadkomma en undervisning som gor att
manniskor kan nds av evangeliet och sjdlva i ord och handling bira det till
medmanniskor i visshet om sin egen kallelse och sindning. Den nationella nivans
insats blir att samordna processen genom att tillhandahalla resurser och
motesplatser samt bidra med omvirldsanalys, forskning och kommunikation.

Inom ramen for denna satsning kommer kyrkostyrelsen att i samspel med stift
och forsamlingar utveckla en vision avseende kyrkans undervisnings- och
missionsuppdrag, stirka Svenska kyrkans utbildningar och forsamlingarnas
resurser for fortbildning samt arbeta for att stirka kunskapen om kristen tro och
tradition hos media och andra centrala samhillsaktorer lokalt, regionalt och
nationellt.

Det konkreta innehallet i satsningen ska utarbetas och genomforas i samarbete
mellan den nationella nivdn, stiften och forsamlingarna. Fordelningen av
ekonomiska resurser ska goras pd ett sidant sdtt att de framst anvinds i
forsamlingar och stift, men eftersom processen ska utformas i samrad med stift
och forsamlingar dr det annu for tidigt att avgora huruvida fordelningen ska ske
via projektmedel, i gemensamma arbetsprocesser eller pd annat sitt. Det finns
behov av att tillféra 60 miljoner kronor under aren 2013-2018, vilket sker genom
ianspraktagande av eget kapital. Kyrkostyrelsen aterkommer med information om
hur processen fortloper.

Kopplat till uppgiften att stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlings-
livet finns ett antal specifika uppdrag fran kyrkomotet som ska beredas under
perioden 2013-2015:
¢ Nationell samordning av kommunikation (KmSkr 2008:25),

De ungas kyrkomote (KmSkr 2008:27),

Kyrkoordningen och FN:s barnkonvention (KmSkr 2009:11),
Kommunikation kring dopet och medlemskapet (KmSkr 2009:14),
Svenska kyrkans nirvaro pad internet (KmSkr 2009:15),

Kristen tro i en ny situation (KmSkr 2009:17),

* & & o o
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Barnkonsekvensanalys (KmSkr 2009:18),

Svenska kyrkans arbete med samhallsaktorer och i arbetslivet (KmSkr 2010:9),
Ersdttning for kyrkliga handlingar (KmSkr 2011:3),

Undervisning for barn upp till arton dr (KmSkr 2011:5),

Den svenska psalmboken (KmSkr 2011:10),

Diakonernas stillning och uppgifter (KmSkr 2011:14) och

Ansvar for fristdende kyrkliga stiftelser (KmSkr 2011:19).

Kyrkomotet har tidigare beslutat att 100 miljoner kronor ska destineras till
forsamlingar bade 2011 och 2012 for dtgdarder som leder till 6kad samverkan, i
syfte att uppnd bestdende forindringar och verksamhetseffektivisering.
Kyrkostyrelsen har forlangt tiden for rekvisition av medel, som nu ar tva ar efter
utgangen av respektive verksamhetsar, eftersom medlen inte rekvirerades i den
takt som ursprungligen forvantats. Mot bakgrund av att stiften efterfragar
ytterligare medel anser kyrkostyrelsen att det finns behov av ett riktat
forsamlingsbidrag ytterligare ett ar och har darfor i forslaget till kostnadsram for
2013 destinerat 100 miljoner kronor for detta. Villkoren dr desamma som for
2011 och 2012 4ars bidrag.

* & 6 & O o o

Tabell 5. Kostnader for stod till stift och forsamlingar (exklusive forslag till ram
for gemensam satsning pd kyrkans undervisning och mission for alla dldrar)

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget |kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
Stod till stift och férsaml. -288 -336 -204 -108 -111
Del av tidigare beslutad
planeringsram -88 -90
Andel av total ram 11,8% 12,5% 7,2% 4,1% 4,2%

Kostnaderna for verksamheten 2013 och 2014 berdknas 6ka med 116 och 18
miljoner kronor jamfort med del av tidigare beslutade planeringsramar och
darefter med ytterligare 3 miljoner kronor. Detta beror huvudsakligen pa det
ytterligare riktade forsamlingsbidraget 2013 och kostnader for administrativa
stodfunktioner men dven en satsning pa sprakliga minoriteter.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem

Institutet dr organisatoriskt en del av den nationella nivan och en plats dar Svenska
kyrkan ska utvecklas och fordjupas i fragan om kristnas mote med manniskor av
annan tro, sarskilt i motet med judendomen.

Kostnaderna berdknas till 11, 12 och 13 miljoner kronor for planeringsperioden.
Detta finansieras genom nationell finansiering och erhdllna bidrag. For
finansiering av kostnader for institutets fastigheter och lokaler dren 2013-2017
foreslds en ram pa 4 miljoner kronor.

2.5 Arbete bland svenskar i andra lander

Uppgiften ar att ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar i andra lander
vilket innebar att verka for att det finns kyrklig verksamhet for svenskar som
vistas utomlands och besluta om verksamhetens omfattning. I detta ligger att halla
kontakt med annan kyrklig verksamhet bland svenskar i andra linder och sam-
verka med nordiska och internationella organ samt frimja ekumeniskt samarbete.
Rekrytering och utbildning av medarbetare och utlandsplacerad personal ingar
ocksa i uppgiften.

14



Svenska kyrkan i utlandet har de senaste dren genomgatt stora forandringar
for att mota svenskarnas dndrade resmonster och de med tiden samre ekonomiska
forutsattningarna.

Verksamheten de kommande aren dr darfor inriktad pa att folja upp de
forandringar som genomforts, fortsatt anpassa verksamhetens omfattning utifran
nationell och lokal forsorjningsférméaga och kvalitetssikra personalforsorjningen
utomlands. Samverkan inom Svenska kyrkan ska oka och en dndamalsenlig
lokalforsorjning och fastighetsforvaltning ska genomforas. Insamlingen av medel i
Sverige och utomlands ska ocksd oka, en kommunikationsstrategi ska tas fram
och avtal med forsamlingar och verksamhetsplatser ska tecknas. Exempel pa
insatser ar att utveckla och implementera alternativa arbetsmodeller, i dialog med
kyrkordd och kyrkoherde definiera vilken forsamlingsverksamhet som ska
bedrivas och vilken kompetens som behovs samt utveckla en mer sammanhallen
marknadsforing och insamling.

Kopplat till uppgiften att ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar i
andra linder finns ett specifikt kyrkomotesuppdrag som ska beredas under
perioden 2013-2015:
¢ Svenska kyrkan i utlandet — struktur och delaktighet (KmSkr 2011:20).

Tabell 6. Kostnader for arbetet bland svenskar i andra linder (exklusive
fastighetsbudget)

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget |[kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
Arbete bland svenskar i
andra lander -97 -87 -88 -92 -92

Del av tidigare beslutad
planeringsram -88 -92
Andel av total ram 4,0% 3,2% 3,1% 3,5%

Verksamheten finansieras av nationell finansiering 72, 76 och 76 miljoner kronor
respektive ar, kollekter och gavor 12 miljoner kronor per ar och ovriga intikter 4
miljoner kronor per ar. Kostnader forvintas vara i stort sett oférandrade mellan
2012 och 2013 men Okar 4 miljoner kronor fran 2013 till 2014 pa grund av

utveckling av diakoni.

2.6 Gemensamma datasystem

Uppgiften ar att ha hand om 6vergripande fragor nar det galler Svenska kyrkans
gemensamma datasystem. Det innebdr drift, forvaltning och utveckling i huvudsak
for kyrknatet, kyrkobokforingssystemet, organisationsregistret och nya Kyrksam,
val- och mandatsystemet, kollekt- och betalsystemet (inkl. avgifts- och utjamnings-
system, clearing och kyrkobyggnadsregister, kyrkligt inventariesystem, e-post-
systemet, utbildningsportalen, svenskakyrkan.se, intranitet, statistikdatabasen och
projekthanteringssystemet (kyrkoantikvarisk ersattning/riktat forsamlingsbidrag).
Forslaget till inriktning dr att fortsatt genomfora drift, forvaltning, utbildning,
support och utveckling pa ett andamalsenligt och effektivt satt. Verksamhetens IT-
stod ar i stark forandring. Inte minst genom den konsolidering som nu sker av IT-
drift genom den gemensamma IT-plattformen GIP dir verksamhetens krav pa
leveransforméga ar mycket hog. Stiftens efterfrigan pa hog utbyggnadstakt av
gemensamma systemlosningar for hela Svenska kyrkan stiller krav pa att den
nationella nivin kan mota forsamlingarnas och stiftens behov. Det handlar bland
annat om ett samordnat bestillaransvar, en stabil leveransorganisation som kan
arbeta pa ett systematiskt och kvalitetssakrat satt dar effektivitet, sikerhet och

15

3,5%

KsSkr 2012:1



KsSkr 2012:1

héllbarhet stir i centrum. Genom den gemensamma IT-plattformen skapas nu en
plattform fér samordning av de administrativa systemen i Svenska kyrkan.

Tabell 7. Kostnader for gemensamma datasystem

Detalj- Forslag till Forslag till

Utfall budget |kostnadsram planeringsramar

2011 2012 2013 2014 2015
Gemensamma
datasystem -88 -103 -107 -116 -121
Del av tidigare beslutad
planeringsram -109 -117
Andel av total ram 3,6% 3,8% 3,8% 4,4% 4,6%

Kostnaderna for verksamheten 2013 berdknas ligga i nivda med del av tidigare
beslutade planeringsramar och finansieras genom nationell finansiering och
fakturering till forsamlingar, samfilligheter och stift. Fran 2012 till 2015 okar
kostnaderna framst till foljd av okad omfattning av samverkan pa IT-omradet,
inklusive telefoni (gemensam IT-plattform och gemensam telefoniplattform).

2.7 Grundutbildningarna

Uppgiften ar att ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grundutbildningarna och
bestimma utbildningsplaner for dessa samt se till att de kyrkliga grundutbildning-
arna erbjuds i tillricklig omfattning. Detta innebar att svara for Svenska kyrkans
samlade utbildningsplanering och se till att andamalsenlig utbildning kommer till
staind samt att stodja rekrytering till kyrklig tjanst och utbildning. Namnden for
utbildning, forskning och kultur har ett sarskilt ansvar for denna uppgift.

Kvalitén ska sikras och kostnaderna sinkas for de kyrkliga grundutbildning-
arna. I mars 2012 beslutade nimnden om innehall och organisation av Svenska
kyrkans utbildningar i framtiden.

Utbildningarna (av diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prist)
kommer att gilla fran och med 1 augusti 2013. Dess slutdr/sluttermin organiseras
i Svenska kyrkans egen regi och kommer att bedrivas av ett gemensamt institut,
som dr en del av den nationella nivin och startar sin verksamhet senast hosten
2014. Ytterligare information om beslutet framgar av bilaga till skrivelsen KsSkr
2012:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella nivd dr 2011.

Under 2013 kommer kyrkostyrelsen att besluta om utbildningsplaner for
diakoner och prister. Parallellt kommer namnden for utbildning, forskning och
kultur att besluta om utbildningsplaner for forsamlingspedagoger och kyrko-
musiker.

Tabell 8. Kostnader for de kyrkliga grundutbildningarna

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget |kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
De kyrkliga
grundutbildningarna -52 -55 -52 -53 -51
Del av tidigare beslutad
planeringsram -51 -51
Andel av total ram 2,1% 2,0% 1,8% 2,0% 1,9%

Kostnaderna for verksamheten berdknas ligga i nivd med del av tidigare beslutade
planeringsramar och finansieras fullt ut genom nationell finansiering.
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2.8 Officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Uppgiften ar att svara for Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyrkor
och samfund.

Verksamheten ar inriktad pa att framja relationer med kyrkor som Svenska
kyrkan har kyrkogemenskap med, till exempel genom Lutherska virldsforbundet
(LVF) eller genom sarskild ekumenisk 6verenskommelse for att konkret gestalta
enheten och samverkan. Dirtill ska bilaterala ekumeniska relationer med andra
kyrkor utvecklas for att oka forstaelse for varandra och samverka. Medlemskap i
ekumeniska organisationer handlaggs for att stodja gemensamma satsningar och
gemensam bearbetning av fragor, och deltagande i ekumeniska natverk mojliggors
for att oka utbyte och forstdelse.

Exempel pd insatser dr fortsatt engagemang i Kyrkornas viarldsrad (KV),
Global Christian Forum (GCF), LVF, Konferensen for europeiska kyrkor (KEK),
Sveriges kristna rad (SKR) och Svenska missionsradet (SMR). Dirtill kommer
insatser for ett fortsatt fordjupande av relationerna till kyrkorna som ingatt
Borgagemenskapen (Porvoo), till Evangeliska kyrkan i Tyskland (EKD) och till
Svenska kyrkans partnerkyrkor i syd, samtal med ortodoxa och orientaliska
kyrkor i Sverige samt arbete for att finna former for relationen till det nya svenska
samfundet Gemensam framtid. 2013 genomfors generalférsamlingar for KEK,
KV, All African Conference of Churches (AACC) och Latinamerikas kristna rad
(CLAI), samt Borgagemenskapens kyrkoledarkonferens 2014.

Kopplat till uppgiften att svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund finns ett specifikt kyrkomotesuppdrag som ska beredas
under perioden 2013-2015:
¢ Firande av reformationen (KmSkr 2011: 6).

Tabell 9. Kostnader for officiella relationer till andra kyrkor och samfund

Detalj- Forslag till Forslag till

Utfall budget |kostnadsram planeringsramar

2011 2012 2013 2014 2015
Officiella relationer till
andra kyrkor och samfund -31 -28 -28 -27 -26
Del av tidigare beslutad
planeringsram -28 -28
Andel av total ram 1,3% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Kostnaderna for verksamheten bestdr till 67 procent av externa bidrag och
berdknas ligga i nivd med del av tidigare beslutade planeringsramar. Verksam-
heten finansieras huvudsakligen genom nationell finansiering.

2.9 Forvaltning av nationellt kapital

Uppgiften ar att forvalta det nationella kapitalet pa ett sidant satt att det bevaras
till sin reella (virdesikrade) nivd matt 6ver rullande tiodrsperioder. Kapitalet ska
forvaltas effektivt, pa ett etiskt forsvarbart sitt, risker spridas och basta mojliga
uthélliga totalavkastning ska uppnas.

Finansforvaltningen utgédr fran den av kyrkostyrelsen i april 2010 faststillda
finanspolicyn. Inom ramen for forvaltningen fortsdtter arbetet med att paverka
finansiella institut och forvaltningen i resten av Svenska kyrkan i fraga om etik
och forhallningssatt. Budgeterat resultat baseras pd en nominell avkastning om
3 procent. Svingningarna pa vardepappersmarknaden ar stora och faktiskt
resultat for ett enskilt &r kan avvika kraftigt fran budgeten.
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Tabell 10. Kostnader for forvaltning av det nationella kapitalet

Detalj- Forslag till Forslag till

Utfall budget |kostnadsram planeringsramar

2011 2012 2013 2014 2015
Forvaltning av det
nationella kapitalet -26 -21 -19 -19 -20
Del av tidigare beslutad
planeringsram -21 -21
Andel av total ram 1,1% 0,8% 0,7% 0,7% 0,8%

Kostnaderna for verksamheten berdknas ligga i nivd med del av tidigare beslutade
planeringsramar och finansieras genom avkastningen pa det nationella kapitalet.

2.10 Forskning

Uppgiften ar att fraimja forskning av betydelse for Svenska kyrkan vilket innebar
att frimja vetenskaplig forskning inom det teologiska forskningsomradet och
andra for kyrkans liv och verksamhet visentliga omraden. Namnden for utbild-
ning, forskning och kultur har ett sarskilt ansvar for denna uppgift.

Verksamheten dr inriktad pd att genomfora forskning vars resultat kan utgora
underlag for Svenska kyrkans reflektion 6ver sin identitet och sitt uppdrag samt
reflektion Over religionernas roll i det mangkulturella samhallet. Verksamheten
bedrivs i samverkan med forskare som inte ar anstillda pa nationell niva. Under
planeringsperioden kommer forskningen i huvudsak att ske inom tre omraden:
Kyrkans identiteter, Religionsméten och Religionsdidaktik. Fokuseringen pa dessa
forskningsomraden skapar forutsittningar for breddade forskningssamarbeten
och mojligheten att soka extern finansiering. Den religionsdidaktiska forskningen
ar ocksa en del av den strategiska satsningen pa undervisning for alla dldrar. Det
av namnden for utbildning, forskning och kultur fattade beslutet att omvandla
doktorandanslagen till universiteten till visstids forskartjanster” forvintas
ytterligare 6ka samarbetspotentialen med universiteten samt ge storre utdelning i
form av ett for Svenska kyrkan relevant kunskapsbyggande.

Tabell 11. Kostnader for forskning

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget [kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
Forskning -11 -11 -10 -10 -10
Del av tidigare beslutad
planeringsram -10 -10
Andel av total ram 0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%

Kostnaderna for verksamheten berdknas ligga i nivd med del av tidigare beslutade
planeringsramar och finansieras huvudsakligen genom nationell finansiering.

2.11 Kultur

Uppgiften ar att verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen
kring religion och livstolkning. Namnden for utbildning, forskning och kultur har
ett sarskilt ansvar for denna uppgift.

Verksamheten dr fortsatt inriktad pa att fortydliga Svenska kyrkans rost i
kulturdebatten och att mojliggora dkad religionskompetens i kulturlivet. Tanken
ar ocksd att samverkan med stiftens kulturansvariga fortsatt ska utvecklas och
mojligheterna for fortsatt samarbete, nya arenor och samverkansparter kring
barn- och ungdomskultur ska undersokas.
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Tabell 12. Kostnader for ett rikt och mangfaldigt kulturliv

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget |kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
Kultur -6 -8 -8 -8 -8
Del av tidigare beslutad
planeringsram -8 -8
Andel av total ram 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

Kostnaderna for verksamheten berdknas ligga i nivd med del av tidigare beslutade
planeringsramar och finansieras huvudsakligen genom nationell finansiering.

2.12 De direkta valen

Uppgiften dr att ha det overgripande ansvaret for de direkta valen. Detta giller
samtliga direkta val i hela landet, till kyrkofullmiktige eller direktvalt kyrkorad i
forsamlingar, till samfillda kyrkofullmaktige i samfalligheter, till stiftsfullmaktige
i stift och till kyrkomotet pa den nationella nivan. I detta ligger att pa olika satt
bitrada stiftsstyrelserna i deras uppgifter genom bland annat utarbetande av
gemensamma rutiner, information och utbildning.

Inriktningen ar att de direkta valen 2013 ska genomforas pa ett korrekt och
kostnadseffektivt sitt. Planeringen praglas i stor utstrackning av Strukturutred-
ningens betinkande och fortsatta beredning. Kyrkostyrelsen har ocksa att saker-
stilla genomforandet av de indirekta valen for utlandsforsamlingarnas representa-
tion i kyrkomotet.

Enligt 38 kap. 33 § i kyrkoordningen ska en nomineringsgrupp som vill
bestilla valsedlar hos kyrkostyrelsen betala dessa i forskott, i den man inte beslut
om bidrag har fattats. Kyrkomotet far fatta beslut om att bidrag ska utga efter
viss enhetlig grund till nomineringsgrupp som ar eller genom valet blir foretratt i
kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen foreslar att bidrag till tryckning av valsedlar vid 2013 éars val
till kyrkomotet ska utga till de nomineringsgrupper som ar foretradda i kyrko-
motet under innevarande mandatperiod eller som genom valet blir foretradda i
kyrkomotet. Bidraget till respektive nomineringsgrupp ska hogst motsvara
kostnaden for tryckning av en valsedel per rostberittigad i respektive valkrets.
Transport av valsedlar sker till hogst tre adresser per nomineringsgrupp och
valkrets.

Det dr samma regler som infor kyrkovalet 2009, med den skillnaden att
bidraget da skulle motsvara kostnaden for tryckning av 1,5 valsedlar per rost-
berittigad i varje valkrets.

Inom ramen for kyrkomotesuppdraget Svenska kyrkan i utlandet — struktur
och delaktighet (KmSkr 2011:20), se avsnitt 2.5, ska kyrkostyrelsen dterkomma
med forslag om réttssidkra direkta val dven till en utlandsvalkrets i kyrkomotet.

Uppdraget om Elektronisk rostning vid wval inom kyrkomdétet (KmSkr
2010:14) utreds i samrdd med kyrkomotets presidium och beridknas vara klart
infor valet 2013.
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Tabell 13. Kostnader for de direkta valen

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget |kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
De direkta valen -4 -23 -51 -9 -6
Del av tidigare beslutad
planeringsram -53 -4
Andel av total ram 0,2% 0,9% 1,8% 0,3% 0,2%

Kostnaderna for valen 2013 (2012-2014) beriknas sammanlagt till 83 miljoner
kronor. Detta kan jimféras med den sammanlagda kostnaden for valen 2009
(2008-2010) som uppgick till 80 miljoner kronor under motsvarande tredrsperiod.

2.13 Ovriga uppgifter

Kostnaderna for dessa uppgifter ingar i kostnaden for styrning och administration
(tabell 14).

Inomkyrklig normgivning

Uppgiften ar att kyrkomotet i kyrkoordningen ska utfirda bestimmelser om
kyrkans tro, bekannelse och lira, kyrkans bocker, gudstjanster, sakrament och
ovriga handlingar, tillhorigheten till kyrkan, kyrkans vigningstjanst, den kyrkliga
organisationen och de regler efter vilka forsamlingarna och stiften samt organen
pa den nationella nivan ska fullgora sina uppgifter.

Verksamheten ar fortsatt inriktad pd att utifran initiativ fran kyrkomotet eller
kyrkostyrelsen producera dndamalsenliga underlag for forankring, reflektion och
beslut om eventuella forandringar i kyrkoordningen.

Foretradarskap

En uppgift for den nationella nivan ar att limna remissyttranden i en mangd
fragor, att uppratthélla goda kontakter med landets beslutsfattare samt genom
talespersoner i media och pa andra sitt utova ett aktivt foretradarskap som for-
medlar bilden av vad Svenska kyrkan dr och gor.

Verksamheten inriktas pa att utveckla dndamalsenlighet och effektivitet i
foretradarskapet. Detta genom att dn battre systematisera och strukturera
kontakterna med landets beslutsfattare, det nationella paverkansarbetet och
foretradarskapet i samhillet i Ovrigt. Med anledning av den gemensamma
satsningen pa kyrkans undervisning och mission for alla dldrar kommer kyrko-
styrelsen att arbeta for att stirka kunskapen om kristen tro och tradition hos
media och andra centrala samhaillsaktorer lokalt, regionalt och nationellt.

Ledning och samordning av Svenska kyrkans samlade beredskap

Uppgiften innebar att kyrkostyrelsen har ett helhetsansvar for beredskapen inom
Svenska kyrkan och inom ramen for detta ansvar ritt att genom rdd och
anvisningar ge riktlinjer for hur planliggning m.m. ska bedrivas inom Svenska
kyrkan.

Bevarande och vard av kyrkans arkiv

Uppgiften innebar att kyrkostyrelsen far utfarda regler om vard av handlingar i
kyrkans arkiv i fraga om vilka skrivmedel och forvaringsmedel som ska anviandas,
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hur arkiven ska vdirdas, aterlimnande av handlingar, utlaning av handlingar,
overlimnande av handlingar for tillsyn och o6verprovning samt ndr och hur
handlingar ska gallras. I ansvaret ligger ocksa att arkivhandlingar som inte lingre
behovs i kyrkans verksamhet fir overlimnas till kyrkostyrelsen for forvaring i
Svenska kyrkans gemensamma arkiv.

Tillsyn av férvaltningen av prastlonetillgangar

Uppgiften innebar forutom tillsyn over stiftens forvaltning att ge rad, stod och
hjalp i fragor som ror forvaltningen. I detta ligger bland annat att minst en gang
varje ar kalla till overliggningar med foretradare for stiften for samrdd om
forvaltningen och ritten att utfirda narmare bestimmelser om forvaltningen.

Kyrkostyrelsen verkar for en dndrad lagstiftning betraffande dganderitten till
egendomsmassan. Den frigan har en visentlig betydelse for mojligheten till
effektiv forvaltning. For att dstadkomma en 6kad enhetlighet i stiftens forvaltning
av pristlonetillgdngarna under perioden har kyrkostyrelsen i juni 2012 faststallt
en bestimmelse om placeringen av balanserade vinstmedel (SvKb 2012:4).

2.14 Styrning och administration

Styrning och administration omfattar arbetet i kyrkométet, kyrkostyrelsen,
namnderna och riden samt administrationen av den nationella nividns verksambhet,
sasom kansliets ledning och stabsfunktioner, ekonomi- och personaladministra-
tion etc.

Arbetet med att lopande utveckla dndamaélsenlighet och effektivitet i den
nationella nivdns verksamhets- och ekonomistyrning fortsatter.

Tabell 14. Kostnader for styrning och administration

Detalj- Forslag till Forslag till
Utfall budget |kostnadsram planeringsramar
2011 2012 2013 2014 2015
Styrning och administration -105 -140 -161 -175 -185
Del av tidigare beslutad
planeringsram -159 -169
Andel av total ram 4,3% 5,2% 5,8% 6,6% 7,0%

I kostnaderna for styrning och administration ingédr fortroendemannaorgan som
omfattar kyrkomotet, kyrkostyrelsen, namnden for internationell mission och
diakoni, nimnden for utbildning, forskning och kultur, radet for Svenska kyrkan i
utlandet, ansvarsnimnden, valprovningsnimnden, 6verklagandenimnden,
samiska radet inom Svenska kyrkan och kapitalforvaltningsradet. Dessutom ingar
kostnader for ekonomifunktion, personalfunktion samt fastigheter och service. De
kostnader som redovisas i tabell 14 omfattar dven de verksamheter som beskrivs i
avsnitt 2.13 Ouvriga uppgifter.

Kostnaderna okar framst till foljd av okade fortroendemannakostnader samt
ett bidrag till EFS om 2,5 miljoner for respektive ar.

3. Ekonomiska ramar

Av kostnaderna pa den nationella nivan utgor en Overviagande del bidrag till
ovriga nivéer, till exempel bidrag inom ramen for utjamningssystemet, den kyrko-
antikvariska ersittningen och forsamlingsbidragen. Dessa uppgar till omkring
1 600 miljoner kronor. Andra delar avser kostnader som den nationella nivan
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finansierar i stdllet for att ovriga nivder debiteras sin andel. Dessa uppgar till
omkring 150 miljoner kronor.

Fran och med 2011 sirredovisas kostnader for lokalforsorjning inom Svenska
kyrkan i utlandet och STI som en konsekvens av kyrkomotets beslut 2010, om
femdriga kostnadsramar for finansiering av detta.

3.1 Osakerheter

Intidkter och kostnader ar en uppskattning av den framtida ekonomin baserad pa
den kunskap som foreligger i juni 2012. Med hinsyn till tidsperioden om 3 ar
finns dock osikerheter. Foljande exempel ger en uppfattning om betydelsen av
olika antaganden.

Tabell 15. Kanslighetsanalys

Foérandring av Ungefarlig
antagande effekt
Allman utjamningsawgift 1 6re 120
Medlemsandel 1% 8
Avkastning pa
vardepappersportfoljen 1% 45

Den viktigaste intakten i Svenska kyrkan dr kyrkoavgiften. Forandringar i antal
tillhoriga och utvecklingen av avgiftsunderlaget ar dirmed centrala faktorer. In-
och uttraden 2012 paverkar kyrkoavgiftsintikten forst ar 2015. Medlemmarnas
inkomster 2012 paverkar kyrkoavgiften ar 2014. Avkastning pa kapitalet kan
variera stort mellan dren och 4r en annan visentlig osikerhetsfaktor. Andra
faktorer som kan ha betydelse for verksamheten under planeringsperioden ar
forandringar 1 skattesystemet, ©kad konkurrens pd insamlingsmarknaden,
politiska beslut kring offentliga bidrag, vilket paverkar framtida Sidafinansiering
av den internationella verksamheten, konsekvenser av folkbokforingsutredningen,
begravningsfragor, dgande- och skattefrdgor rorande prastlonetillgaingar och
strukturutredningen.

3.2 Intakter och kostnader

Intikter for planeringsperioden dr 2 889 miljoner kronor for 2013, 2 889
miljoner kronor for 2014 och 2 950 miljoner kronor for 2015. Det ar 169
respektive 29 miljoner kronor hogre dan den budget for 2013 och 2014 som
kyrkostyrelsen redovisade i forra arets skrivelse. Intiaktsokningen beror bland
annat pa okade utjamningsavgifter, bidrag fran Sida, ianspraktagande av tidigare
erhallen  kyrkoantikvarisk  ersittning och Ovriga intidkter (exempelvis
forsaljningsintakter). Insamlade medel samt finans- och likviditetsforvaltningen
med en minskad kapitalbas ger dock minskade intdkter.
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Tabell 16. Intikter och kostnader

Detalj- Forslag till Forslag till Forandring mot
Utfall budget |kostnadsram planeringsramar tidigare ram
2011 2012 2013 2014 2015 2013 2014

Utjamningsavgifter 1567 1575 1 603 1638 1674 13 18
Insamlade medel 195 186 190 190 190 -3 -4
Erhallna bidrag 570 661 791 733 733 155 -3
Ovriga intakter 151 36 41 54 69 1 16
Forandr. destinerade medel -22 13 15 15 15 9 9

2 461 2471 2 640 2630 2681 185 36
Finans o likviditetsf. brutto -201 235 249 259 269 -16 -7
Summa intakter 2260 2706 2889 2889 2950 169 29
Generell utjamning -723 -729 -747 -767 -787 -10 -14
Stiftsbidrag -221 -230 -280 -272 =277 -10 -2
Utveckl.samarbete/bistand -198 -288 -280 -224 -223 -61 -7
Foérsamlingsbidrag -200 -241 -100 0 0 -100 0
Kyrkoantikvarisk ersattning -432 -460 -600 -600 -600 -100 0
Ovriga lamnade bidrag -85 -89 -74 -67 -61 0 5
Externa kostnader -289 -322 -389 -371 -392 -1 -23
Personalkostnader -285 -317 -329 -343 -351 -17 -23
Avskrivningar -1 -14 -13 -15 -15 4 4
Kostnadsram -2444 -2 690 -2 812 -2 659 -2706 -305 -60
Fastighetsbudget -20 -26 -36 -36 -16 -10 -10
Undervisning och mission -1 -13 -16
Resultat -204 -10 40 181 212 -146 -41

Kostnads- och planeringsramar, exklusive finansiering av fastighetsunderhall i
utlandet och den gemensamma satsningen pa kyrkans undervisning och mission
for alla dldrar, dr 2 812 miljoner kronor for 2013, 2 659 miljoner kronor for
2014 och 2 706 miljoner kronor for 2015. Det ar 305 respektive 60 miljoner
kronor hogre dn de planeringsramar for 2013 och 2014 som kyrkométet beslutat
om. Av kostnadsramens okning pa 305 miljoner kronor for 2013 avser 100 mil-
joner kronor riktat forsamlingsbidrag, 100 miljoner kronor 6kad forbrukning av
kyrkoantikvarisk ersattning, 71 miljoner kronor internationellt arbete (bland
annat finansierat av Sida och EU), 16 miljoner kronor stod till stift och
forsamlingar, 20 miljoner kronor utjamningssystemet varav 10 miljoner kronor
stiftsbidrag. Av kostnadsramens okning pd 60 miljoner kronor for 2014 avser 18
miljoner kronor stod till stift och forsamlingar, 17 miljoner kronor internationellt
arbete, 15 miljoner kronor utjamningssystemet varav 2 miljoner kronor stifts-
bidrag, 6 miljoner kronor styrning och administration samt 5 miljoner kronor de
direkta valen.

Nationell finansiering (se tabell 20) exklusive finansiering fastigheter i utlandet
ar 631 miljoner kronor for 2013, 611 miljoner kronor for 2014 och 616 miljoner
kronor for 2015. Det ar 16 respektive 30 miljoner kronor hogre dn i de plane-
ringsramar for 2013 och 2014 som kyrkomotet beslutat om. For 2013 och 2014
beror okningen framst pa okat stod till stift och forsamlingar (administrativa
stodfunktioner och satsning pa sprakliga minoriteter), internationellt arbete samt
styrning och administration (kostnader for fortroendevalda).
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Tabell 17. Kostnader fordelade per verksambet

Farslag till Férslag till Férandring mot
Utfall Detalj-budget | kostnadsram planeringsramar tidigare ram
2011 2012 2013 2014 2015 2013 2014

Det kyrkliga utjdmningssystemet -944 -962 -1027 -1038 -1 064 -20 -15
Kyrkoantik sa -432 -460 -600 -600 -600 -100 0
Internationell mission och -352 -444 -446 -392 -399 -71 -17
diakoni
Stéd till stift och forsamlingar -288 -336 -204 -108 -1 -116 -18
Styrning och administration -105 -140 -161 -175 -185 -2 -6
Arbete bland svenskar i andra -97 -87 -88 -92 -92 0 1

-88 -103 -107 -116 -121 2 1

-52 -55 -52 -53 -51 -3 -4
o) a ! e -31 -28 -28 27 -2¢ 0 1
kyrkor och samfund
Forvaltning av det nationella -26 -21 -19 -19 -20 2 2
kapitalet
Forskning -1 -1 -10 -10 -10 0 0
Kultur -6 -8 -8 -8 -8 0 0
De direkta valen -4 -23 -51 -9 -6 2 -5
STI -8 -12 -11 -12 -13 1 0
Kostnadsram -2444 -2 690 -2 812 -2 659 -2706 -305 -60

Tabell 18. Kostnadsra

m for fastigheter inom Svenska kyrkan i utlandet och STI

Detalj-
Utfall budget 5-arig fastighetsbudget
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Summa
Swvenska kyrkan i utlandet -8 -25 -35 -35 -15 -15 -15 -115
STl -12 -1 - =l - =il =l -4
Finansiering  fastigheter i utlandet tillkommer utéver kostnads- och

planeringsramar som ett totalbelopp 6ver en femdrsperiod. I ovanstdende tabell
visas den planerade periodiseringen. For Svenska kyrkan i utlandet budgeteras
115 miljoner kronor for perioden 2013 till 2017 att jamfoéra med 105 miljoner
kronor som planerades for perioden 2012 till 2016. Okningen ir en foljd av att
planerade medel for 2011 inte utnyttjats fullt ut utan kommer att utnyttjas aven
under 2012 och framat. STI-finansieringen ar oforandrad mot tidigare rambudget.

Tabell 19. Kostnadsram for gemensam satsning pd kyrkans undervisning och
mission for alla aldrar

6-arig budget

’ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 ‘Summa

Strategi for undenisning och

mission -1 13 -16 -16 14 -1 -60
Den gemensamma satsningen pa kyrkans undervisning och mission for alla aldrar
tillkommer utéver kostnads- och planeringsramar och finansieras av overskott i
eget kapital 2010 (se kommentar till tabell 21). Den tankta fordelningen mellan

aren framgar av ovanstaende tabell.
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Tabell 20. Nettoresultat

Detalj- Forslag till Forslag till Forandring mot

Utfall budget [kostnadsram planeringsramar tidigare ram

2011 2012 2013 2014 2015 2013 2014
Allman utjamningsavgift 846 849 858 873 888 4 6
Generell utjdmning, netto 0 0 0 0 0 0 0
Individuella bidrag -221 -230 -280 -272 -277 -10 -2
Fastighetsfinansiering -20 -26 -36 -36 -16 -10 -10
Undervisning och mission 0 0 -1 -13 -16 0 0
Nationell finansiering -499 -577 -631 -611 -616 -16 -30
Res fore finansforvaltn 106 16 -90 -59 =37 -32 -36
Finansiellt stod till fors. -200 -241 -100 0 0 0 0
Aterbetalning sarsk. I16neskatt 117 0 (0] 0 0 0 0
Finans o likviditetsf. netto -227 215 230 240 249 -14 -5
Nettoresultat -204 -10 40 181 212 -46 -4

Resultat fore finansforvaltning uppgar till -90 miljoner kronor for 2013, -59
miljoner kronor for 2014 och -37 miljoner kronor for 2015. Franraknas val, den
sarskilda fastighetsfinansieringen, gemensam satsning pa kyrkans undervisning
och mission och bostadsbyggande pa Olivberget ar resultatet positivt och uppgar
till 8, 9 och 12 miljoner kronor for respektive dr. Forutom vad galler valet ar
dessa satsningar av langsiktig karaktar vilket motiverar en finansiering fran eget
kapital.

Personal. Den totala bemanningen 2013 planeras till 459 arsarbetare, varav
329 i Sverige och 130 utomlands, att jimféra med 449 arsarbetare i
kyrkostyrelsens verksamhetsplan for 2012 och 401 arsarbetare i utfallet 2011.
Okningen fran 2012 beror frimst pa Sidafinansierade tjinster, administrativa
stodfunktioner till stift och forsamlingar, omvirldsbevakning, kyrkoval samt
omvandling av doktorandanslag till forskartjanster.

Eget kapital
Tabellen visar det egna kapitalet per 31 december respektive ar, skillnad mot
malvirde, médlvarde samt 6vre grians for malvarde.

Tabell 21. Eget kapital och malkapital

| 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
Totalt eget kapital 5064 5054 5094 5 275 5487
Skillnad mot malvarde 853 759 713 806 929
Skillnad mot malvérde +259 -200 -315 -382 -311 211
Malvarde 4211 4295 4 381 4 469 4 558
Malvarde +25% 5 264 5 369 5 476 5 586 5698

I samband med arsbokslutet 2010 6versteg kapitalet 125 procent av méalkapitalet
med 102 miljoner kronor, varfor kyrkomotet beslutade att anvanda 41 miljoner
kronor for premiekapning av férméansbestamd pension 2007 pa forsamlingsniva
samt balansera resterande del av Overskottet i ny rdkning. Under planerings-
perioden Overstiger inte eget kapital den 6vre gransen for malvardet.
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Tabell 22. Destinerade medel (balans)

Férslag till Forslag till Férandring mot tidigare

Utfall Detaljbudget| kostnadsram planeringsramar ram

2011 2012 2013 2014 2015 2013 2014
Internationell mission och
diakoni 161 150 137 124 111 21 14
Arbete bland svenskar i andra
lander 35 34 33 32 31 0 -1
Owriga verksamheter 43 42 41 40 39 -4 -5
Totalt destinerade medel 239 226 211 196 181 17 8

Kapital, for internationell mission och diakoni, arbete bland svenskar i andra
linder och Ovrig verksamhet, vilket dnnu inte forbrukats finns reserverade i
balansrikningen som destinerade medel. Detta kapital kommer att ianspriktas i
mindre omfattning under 2013 till 2015 4n vad som budgeterats i tidigare

rambudget.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 14 juni 2012.

Ndrvarande: irkebiskop Anders Wejryd, ordforande, ledamoterna Levi
Bergstrom, Ingrid Smittsarve, Anna Lundblad Martensson, Iréne Pierazzi, Nils
Gaérder, Annette Lundquist Larsson, Lars Johnsson, Birgitta Halvarsson, Mats
Hagelin, Sten Elmberg och Bo Hanson samt tjdnstgorande ersittare Britt Louise
Agrell, Mary Osterstrom och Bertil Olsson.

Foredragande: Generalsekreteraren Helén Ottosson Lovén

Kyrkostyrelsen beslot

att  till kyrkomotet limna skrivelsen 2012:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkan pa nationell niva 2013-2015.

att  uppdra at ordféranden och generalsekreteraren att gora de justeringar i
skrivelsen som kyrkostyrelsen har beslutat vid sammantradet.

Reservation 1

av Levi Bergstrom, Birgitta Halvarsson, Lars Johnsson, Iréne Pierazzi och Mary
Osterstrom:

I Verksamhet och ekonomi tillfors medel av det nationella kapitalet for ett
undervisningsprojekt i stift och forsamlingar pa 60 miljoner kronor. Utover detta
ser vi det svart att tillfora ytterligare medel i form av riktat forsamlingsbidrag a
100 miljoner kronor. Med tanke pa att den ekonomiska utvecklingen i varlds-
ekonomin dr osiker och att den paverkar ocksa var kapitalisering. Vi reserverar
oss med ovanstdende motivering mot beslutet i drendet rorande riktat forsamlings-
bidrag.

Reservation 2
av drkebiskop Anders Wejryd:

Jag reserverar mig emot kyrkostyrelsens beslut att 2013 utge ett riktat forsam-
lingsbidrag om 100 miljoner kronor hiamtat fran kapitalet.

Svenska kyrkan pd nationell niva forvaltar ett buffertkapital. Det dr tankt att
vara en reserv vid svdra pakdnningar. Nar kapitalet gar over 125 % av det
uppsatta malvardet ska atgarder foreslds for att sinka det eller ge skal for att hoja
malvirdet.

Kapitalet dr for narvarande klart under den gransen. Att da dter avsidtta 100
miljoner till ett riktat forsamlingsbidrag ar att minska nationell nivds mojligheter
att bistd forsamlingarna nir betydligt svdrare prioriteringar ska goras om ett
artionde eller tva. Buffertkapitalet ska vara langsiktigt. Galten Sarimner kunde, till
skillnad fran detta kapital, slaktas om.

Arbetsutskottets forslag, att under kommande ar ta 60 miljoner kronor i
ansprak for att starka lirandet och undervisning i forsamlingarna och att i den
lopande budgeten avsevirt starka resurserna till de gemensamma administrativa
system som igdngsatts och maste ges kvalitet, ar val avvigt. Ytterligare forsam-
lingsbidrag bor inte utges nu.
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