Svenska kyrkan = o

Kyrkomotet
Budgetutskottets betankande 2015:2

Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva
2014

Sammanfattning

I detta betiinkande behandlas kyrkostyrelsens skrivelse 2015:2 Arsredovisning for
Svenska kyrkans nationella niva 2014.

Kyrkostyrelsen foreslér att kyrkomdotet faststdller &rsredovisningen.

Revisorerna tillstyrker att kyrkomotet faststiller resultat- och balansrédkningen och
att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Budgetutskottet foresldr att kyrkomotet faststéller drsredovisning, resultat- och
balansrdkningen samt beviljar kyrkostyrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for riken-
skapséret 2014.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

1. Kyrkomotet beslutar att faststdlla &rsredovisning samt resultat- och balans-
rikning for Svenska kyrkans nationella niva ar 2014.

2. Kyrkomotet beslutar att bevilja kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rikenskapsaret 2014.

Skrivelsens forslag

Kyrkostyrelsens skrivelse 2015:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2014

Kyrkométet beslutar att faststdlla arsredovisning for Svenska kyrkans nationella
nivé 2014.

Yttrande fran andra utskott

Budgetutskottet har erbjudit samtliga utskott att yttra sig Over skrivelsen och
forklarat sig sdrskilt intresserat av om respektive sakutskott har synpunkter pa
kyrkostyrelsens aterkoppling géllande de tidigare kyrkomotesirenden som
kyrkostyrelsen anser slutbehandlade och som hdrstammar fran utskottet (bilaga 3 i
skrivelsen).

Kyrkolivsutskottet har yttrat sig i K1 2015:2y, bilaga 1.
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Bakgrund

Kyrkostyrelsens skrivelse bestdr av den tryckta Arsredovisning 2014 Svenska
kyrkans nationella niva med bilaga 1 Resultatrapport 2014, bilaga 2 Svenska
kyrkans kapitalsituation med underbilaga 2A Bestdmmelser i kyrkoordningen,
bilaga 3 Redogdrelse for behandlingen av kyrkomotets drenden med underbilaga 3A
Gemensamma [T-system, samverkan och ddrmed relaterade fragor och bilaga 4
Ovrig rapportering firan kyrkostyrelsen.

Arsredovisningen

I verksamhetsberdttelsen redovisas exempel pé& genomford verksamhet inom
omradena omvérld och relationer, stod till stift och forsamlingar samt normering,
tillsyn och forvaltning. Dartill hdnvisas till en sdrskild rapport, Ansvarsfulla investe-
ringar 2014, som &r en fordjupad redovisning av forvaltningen av det nationella
kapitalet.

Den nationella nivans héllbarhetsredovisning framgar av avsnittet om hdllbart
bokslut. Redovisningen omfattar hur den nationella nivan arbetar for att minimera
den egna verksamhetens potentiellt negativa inverkan pé en hallbar utveckling.

I forvaltningsberdttelsen redovisas ett urval visentliga héndelser under é&ret,
totala intékter och kostnader, marknadsvérde i kapitalférvaltningen, riskomraden for
nationell nivd och utfall nationell nivds eget kapital i relation till av kyrkomotet
faststdlld malnivd. Det ekonomiska utfallet blev 834 miljoner kronor frimst
beroende péd det positiva resultatet i kapitalforvaltningen som uppgick till 885
miljoner kronor. Det egna kapitalet var 1 514 miljoner kronor &ver den nivd da
kyrkostyrelsen, enligt beslut av kyrkomdtet 2008, ska ldmna forslag till kyrkomotet
om hur det 6verskjutande beloppet ska hanteras. Mot bakgrund av Svenska kyrkans
utmaningar, vikande medlemsutveckling och dkade ekonomiska risker har kyrko-
styrelsen bestdmt att en oversyn av mélkapitalets storlek ska goras under 2015, se
dven bilaga 2.

Bilagorna

I bilaga 1 redovisar kyrkostyrelsen ett urval av verksamhetens insatser och resultat i
forhéllande till den nationella nivdns uppgifter enligt kyrkoordningen och den
verksamhetsinriktning kyrkomoétet beslutat om. Dirtill redovisas finansiering och
kostnader for 2014 i relation till utfall 2013, av kyrkomdtet beslutad kostnadsram
och kyrkostyrelsens detaljbudget 2014. Av den ekonomiska redovisningen framgér
att det samlade kostnaderna blev 40 miljoner ldgre dn den kostnadsram f6r 2014, om
2 747 miljoner kronor, som kyrkométet 2013 beslutade om.

Bilaga 2 ir en redogorelse av Svenska kyrkans kapitalsituation och styrelsens
fortsatta beredning i frdgan. Kyrkostyrelsen anser det nddvindigt att fordjupat
bearbeta frigan om Svenska kyrkans kapitalsituation under det kommande aret och
att fora en dialog med stiften om hur forutsittningar kan skapas for ett kyrkoliv som
ar langsiktigt hallbart — ekonomiskt, andligt, ekologiskt och socialt. De menar att det
behover goras en samlad genomlysning av vilket ansvar som ska béras lokalt och
vilket ansvar som ldmpligen bérs gemensamt, sd att en god ansvarsfordelning
tryggas. Kyrkostyrelsens anger att analys och kommande forslag till kyrkomotet bor
beakta sdvil stiftsdialogen som Utjamningsutredningens forslag och invinta de
remissvar som ldmnas med anledning av betinkandet. Avsikten &r att aterkomma
med analys och forslag till kyrkométet 2016.



I underbilaga 2A redovisas kyrkoordningens bestdmmelser om ekonomisk
forvaltning i Svenska kyrkan.

Bilaga 3 bestar av en redogodrelse over behandlingen av kyrkomdtets drenden.
Det framgér att 20 skrivelser fran tidigare kyrkomoten har slutbehandlats och
avslutats under aret, medan 18 aterstar.

Underbilaga 34 bestdr av kyrkostyrelsens redovisning av uppdraget frin
kyrkomdtet 2013, att faststilla en plan for inforandet av gemensamma system-
16sningar i Svenska kyrkan och redovisa den for kyrkomdtet senast 2015. I bilagan
beskriver kyrkostyrelsen sin syn pa gemensamma IT-system och samverkan samt
redogdr for nuldge och planerad inriktning pa verksamheten inom de olika omraden
som tillsammans utgoér Svenska kyrkans gemensamma IT-system.

I bilaga 4 lamnas information om tva drenden som inte dr &terrapportering av
direkta uppdrag fran kyrkomotet, utan drenden som kyrkostyrelsen sirskilt vill
redovisa till kyrkométet. Det dr Dela tro — dela liv (satsningen pd undervisning och
mission for alla aldrar) och Riktat forsamlingsbidrag 2014.

Revisorerna

Av revisionsberdttelsen i den tryckta arsredovisningen framgar att drsredovisningen
enligt revisorernas uppfattning har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och att den ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av Trossamfundet
Svenska kyrkans finansiella stdllning den 31 december 2014, dess finansiella
resultat for aret och att forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Revisorerna tillstyrker att kyrkomotet faststéller resultatrdkningen och balans-
rdkningen samt att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Utskottets overvaganden

Arsredovisningens innehall

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att faststilla arsredovisning samt resultat-
och balansrikning for Svenska kyrkans nationella niva ar 2014.

Budgetutskottet ansluter sig till kyrkostyrelsens forslag. Utskottet foredrar att
anvinda termerna resultat- och balansrdkning, vilket Overensstimmer med hur
revisorerna uttrycker det.

Utskottet noterar med tillfredstdllelse det goda resultat kapitalforvaltningen
uppvisar vilket i huvudsak &dr anledningen till det positiva ekonomiska utfallet for
aret.

Utskottet noterar med glddje att kyrkostyrelsen i forvaltningsberittelsen utveck-
lat sin redovisning av arbetet med att analysera och hantera risker vilket dr ndgot
utskottet efterfrdgat under ett antal ar. Utskottet ser fram mot att denna redovisning
fortsatt utvecklas de kommande aren.

Utskottet har inget att inviinda mot de redovisade skélen till att kostnaderna 2014
var liagre d@n den kostnadsram kyrkomotet 2013 beslutade om. Utskottet noterar att
det bland annat beror pé att forbrukningen av kyrkoantikvarisk erséttning varit ldgre
dn budgeterat, men kan samtidigt glddjande konstatera att forbrukningen oOkat
j@mfort med 2013.

Utskottet har tidigare ar noterat den forbattring som gjorts av arsredovisningens
resultatrapport (bilaga 1) och efterfrdgat en fortsatt utveckling av den. Forra aret
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redogjorde utskottet for sin uppfattning att redovisningen av insatser och resultat
ytterligare kan utvecklas genom att den t.ex. kompletteras med kyrkostyrelsens
beddmning av hur vdl den genomforda verksamheten pd overgripande nivd svarar
mot den verksamhetsinriktning kyrkomdotet beslutat om. Utskottet dnskar att en
séddan beddmning finns med i kommande ars resultatrapporter.

Utskottet ser positivt pa att kyrkostyrelsen ska inleda en foérdjupad analys och
bereda frdgan om Svenska kyrkans behov av kapital i dialog med stiften for att
aterkomma med analys och forslag till kyrkomdtet 2016 (bilaga 2). Att kommande
analys ska beakta savil stiftsdialog som Utjamningsutredningens forslag samt de
remissvar som ldmnas med anledning av utredningens betinkande anser utskottet
vara klokt. Utskottet hdller med kyrkostyrelsen om att det &r viktigt att s& goda
forutsdttningar som mojligt skapas for ett kyrkoliv som é&r langsiktigt hallbart
samtidigt som tydlighet skapas om vilket ansvar som bor béras lokalt och vilket som
lampligen bor bdras gemensamt.

2013 beslutade kyrkomdétet pa utskottets initiativ att uppdra at kyrkostyrelsen att
faststdlla en plan for inforandet av gemensamma systemldsningar i Svenska kyrkan
och redovisa den for kyrkomdtet senast 2015. Utskottet uppskattar kyrkostyrelsens
redovisning (underbilaga 3A) av nuldge och inriktning for arbetet med Svenska
kyrkans gemensamma IT-system och tinkt stdd inom omridet administrativ sam-
verkan. Utskottet kan dock konstatera att planen inte fullt ut motsvarar den férvintan
pa konkretion av t.ex. tidplan, kostnadskalkyler och uppskattad besparingspotential
som lag i uppdraget. Utskottet forvintar sig att kyrkostyrelsen utifrdn den
overgripande planeringen fortsatt strategiskt hanterar dessa for hela Svenska kyrkan
viktiga fragor.

Utskottet uppskattar kyrkostyrelsens initiativ att 16pande rapportera om hur
arbetet med Dela tro — dela liv fortskrider och noterar att en utvdrdering av
genomforande och maéluppfyllelse ska redovisas till kyrkomoétet 2019 (bilaga 4).
Utskottet utgdr frin att utvirderingen av genomforandet kommer att omfatta dven de
ekonomiska aspekterna. Med andra ord hur de totala kostnaderna varit fordelade pé
satsningens olika delar.

Som en del av beredningen har utskottet likt tidigare &r haft 6verlaggningar med
revisorerna och med kyrkostyrelsens arbetsutskott. Motet med arbetsutskottet
klargjorde till viss del orsakerna till de storre fordndringarna gillande antalet
anstillda de senaste aren. Utskottet ser fram mot att dessa uppgifter framgar av
kommande ars redovisningar.

Utskottet ser positivt pa det arbete revisorerna har utfort och planerar att utfora.
Det ér glddjande att fran revisorerna bland annat f4 ta del av vilken imponerande
kompetens kyrkokansliets medarbetare inom den internationella verksamheten
besitter. Dialogen med revisorerna har utvecklats genom aren och ger en bra grund
for utskottets beredning av skrivelsen.

En fradga som vicktes i motet med revisorerna var deras mojlighet att kommu-
nicera med kyrkomdotet. Enligt vad utskottet har erfarit avser kyrkomdtets presidium
utreda fragan och vid behov foresld kyrkomdtet om dndring av géllande regelverk.
Utskottet ser positivt pd presidiets initiativ.

Ansvarsfrihet

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att bevilja kyrkostyrelsens ledamdter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2014.

Budgetutskottet ansluter sig till revisorernas forslag.




Uppsala den 24 september 2015 B 2015:2
P& Budgetutskottets vignar

Bertil Olsson, ordforande
Niclas Renck, sekreterare

Beslutande: Bertil Olsson, ordférande, Iréne Pierazzi, Solveig Hallin, Peter Egardt,
Leif Nilsson, Per-Olof Flodstrom, Marie Wojidkow, Bertil Persson, Lars T Géreberg,
Leif Nordlander, Christer Bjork, Bengt Kjellgren, Carl-Eric Gabrielsson, Gerd
Gullberg Johnson och Irene Leonardsson.

Ovriga ndrvarande vid beslutstillfiillet: Monica Lago, Roger Sjdberg, Birger
Wernersson, Christina Meltin Westerlund, Anita Engstrém, Marie Rydén Davoust,
Evelina Johansson, Ann-Britt Asebol, Mats Nilsson, David Lang, Roger Hedlund,
Helén Lindbéck, Terence Hongslo och Hildegard Jarskog.

Biskop Martin Modéus har deltagit i utskottets dverldggningar.
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Kyrkomotet
Kyrkolivsutskottets yttrande 2015:2y

Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva
2014

Till Budgetutskottet

Med anledning av érets &rsredovisning, sédrskilt bilaga 3 déir redogdrelsen for
behandlingen av kyrkométets drenden ingér, har Kyrkolivsutskottet uppmérksammat
ndgra foreteelser virda att fundera vidare kring. Det handlar om formen for
redogorelse och aterkoppling av de uppdrag kyrkomotet gett at kyrkostyrelsen.

Enligt arbetsordningen betraktas ett uppdrag om t.ex. en utredning som slut-
behandlat om kyrkostyrelsen uppdragit 4t en extern utredare och arbetet med
utredningen paborjats vid tidpunkten for kyrkostyrelsens sista mote innan sommaren
dé skrivelsen avges. Vid tidpunkten for kyrkomotets forsta session behdver saledes
inte uppdraget vara slutfort. Det saknas didrmed mdjligheter for kyrkomotet att
beddma om man delar kyrkostyrelsens uppfattning om att drendet kan betraktas som
slutbehandlat. Och vid nésta ars kyrkomoéte ér inte frdgan ldngre aktuell i ndgon
skrivelse, utan drendet maste vid behov vickas pa nytt genom en ny motion. For
bésta kvalitet och resursanvidndning hade det varit bittre om kyrkostyrelsen hade
kunnat redogdra for uppdragen under forsta sessionen och de uppdrag som inte &r
mojliga att redovisa dd, bor inte betraktas som slutbehandlade utan redovisas
kommande ar.

Utskottet anser att kyrkostyrelsen bor se dver arbetsordningen om hur slut-
behandlade drenden ska redovisas och kommuniceras och dven forédndra rutinerna.

For ovrigt saknar utskottet ett genusperspektiv i den beskrivning som finns av
antalet anstéllda pa nationell nivd. Likasd hur konsfordelningen ser ut pd olika
positioner inom organisationen. Utskottet vill betona vikten av att arbeta for jamn
konsfordelning pd den nationella nivdn och arligen redovisa personalsituationen.
Utskottet ser ocksé gérna att det utarbetas en méngfaldsplan.

Slutligen vill utskottet d&ven papeka att det i sammanhanget hade varit intressant
att ndmna hur manga forsamlingar som sokte medel till sitt arbete for asylsdkande
och flyktingar men inte fick anslag, och hur mycket de ansokte om.

Uppsala den 23 september 2015
Pé Kyrkolivsutskottets vignar

Sofia Rosenquist, ordforande
Marie Nordstrom, sekreterare

Beslutande: Sofia Rosenquist, ordférande, Marie Nielsén, Daniel Larson, Birgitta
Lindén, Ronny Hansson, Kekke Paulsson, Niklas Grahn, Roland Johansson, Berit
Simonsson, Anna-Karin Westerlund, Gunilla Eldebro, Elisabeth Rydstrom, Niklas
Larsson, Torbjorn Arvidsson och Marja Sandin-Wester.



Ovriga néirvarande vid beslutstillfiillet: Sara Waldenfors, Monica Lindell Rylén, B 2015:2
Stefan Grundberg, Camilla Persson, Evy Annér, Katarina Glas, Nasrin Sjogren, Bilaga 1
Elisabeth Sandberg Kullenberg, Ulla Littgren, Jerker Schmidt, Stig Eriksson, Anders

Ahl, Karin Janfalk och Styrbjérn Granquist.

Biskoparna Fredrik Modéus och Johan Tyrberg har deltagit i utskottets overligg-
ningar.



