Anféranden Mandagen den 17 november 2014

§ 27 Verksamhet och ekonomi fér Svenska kyrkans nationella niva aren
2015-2017

BERTIL OLSSON:

Fru ordforande, ledaméter, biskopar och ahorare! Budgetutskottet har behandlat
verksamhet och ekonomi. Vi har penetrerat de olika forslagen frén kyrkostyrelsen
och har kommit fram till att vi foreslar att besluta precis som skrivelsen, alltsa de
ramar och riktlinjer som finns i skrivelsen frén kyrkostyrelsen. Det 4r Budgetutskot-
tets forslag och dérfor tycker jag inte det finns nagon storre anledning att sédga mer i
inledningsanforandet. Om det kommer upp nagra fragor dr det mojligt att jag
kommer tillbaka och diskuterar dem langre fram.
Bifall till utskottets forslag.

CARL-ERIC GABRIELSSON:

Fru ordférande, ledaméter! Jag ska ta upp en del av den hér framstdllningen. Det
giller den kyrkoantikvariska ersittningen. Dér finns i forslaget frén kyrkostyrelsen
en passus att genomfora och folja upp diskussionerna med staten om villkor och
nivaer pa den kyrkoantikvariska erséttningen fran 2015 1 vilket det ingar att forsoka
skapa en fornyad syn pa det kyrkliga kulturarbetet som levande och anvindbart” och
sd vidare. Detta diskuterades en hel del i utskottet och det framgéar ocksa i vért
betdnkande 2014:1, dér vi konstaterar vad kyrkostyrelsen har skrivit men dér vi
ocksa noterar frén kyrkostyrelsen att den sedan tidigare ansamlade kyrkoantikva-
riska erséttningen som inte forbrukats planeras ha anvénts fullt ut vid utgangen av
2015”. Utskottet ser med tillforsikt fram emot en fortsatt hog forbrukningstakt av
den kyrkoantikvariska erséttningen. Det later ju bra och jag vill sdga att jag ocksa
hoppas att kyrkostyrelsen har ritt i detta och att forbrukningen sker i den takt som
anslagen anger.

Vi som jobbar med det hér praktiskt pé det lokala planet vet att det inte gar sa
fort som man har ténkt sig ndr man ska genomfora en kyrkoreparation. Planering i
alla dra, men sedan visar verkligheten att det kanske blir en hel del extra. Man ska ha
extra tillstand av lansstyrelsen for att fa gora detta och sa knallar tiden ivdg. Det blir
ocksé dyrare under tiden. Det framgar ocksa i handlingarna hér att man redan ligger
lite efter med arets forbrukning. Jag tror att det dr svart att uppfylla detta. Jag vill
framfora till kyrkostyrelsen att man &ndé forsoker atergd litegrann till det man har
gjort nu négra &r, att ligga in ndgra pengar till utdover den tinkta ramen. Man
kommer aldrig att g& forbi anslagstaket egentligen. Jag tror man hela tiden dnda
kommer att ligga efter &ven om man har de goda ambitionerna. Jag vill framfora
som ett dnskemal att man dr observant pa forbrukningen och vidtar atgérder, sa att
man i sd fall ldgger ut storre anslag som kan fordelas av stiftet pa ett tidigare
stadium, ett ar tidigare eller sa.

Bifall till utskottets forslag.

MATS HAGELIN:

Jag talar alltsd for kyrkostyrelsen och Wanja Lundby-Wedin kommer att vara
huvudtalare i detta drende. Hon fér da fyra minuter och jag far tre.

For den kommande tredrsplaneringen har styrelsen valt, som ni kan se i
skrivelsen, att halla fast vid de prioriteringar som den tidigare styrelsen arbetat fram
i dialog med stiftens styrelse. Det innebér att verksamheten de foljande é&ren pa
nationell nivad med stdd av stiften kommer att fokuseras pa fyra omraden. Det forsta
ar omvérldsanalys och forskning, det andra dr administrativ samverkan, det tredje ar
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stdod kring den grundlidggande uppgiften och det fjirde d&r kommunikation. Den
foreslagna planeringen med ekonomiska ramar innebdr en utdkning inom omradet
administrativ samverkan. Det dr ett svar pa en Okande efterfraigan pa samverkan
kring ett vixande antal omrdden av kyrkans administrativa verksamhet. Kyrko-
styrelsen menar att samverkan kring administration &r ett strategiskt omrade, dér stift
och nationell niva kan lyfta bordor fran forsamlingar, sa att de i stillet kan ldgga sin
kraft pa den grundlédggande uppgiften. Darfor menar vi att det dr vél motiverat att
lagga utdkade resurser pa omradet.

En viktig sak for kyrkostyrelsen dr ocksa det nya utbildningsinstitutet, en viktig
strategisk satsning, tror vi. Institutet invigdes i borjan av september och utbildar fyra
profiler pé tvé platser. Just inom detta omrade kommer kyrkostyrelsen strategiskt att
folja verksamheten pé institutet for att sikra en god utbildning och framfor allt for
att se till att kyrkan féar vél rustade anstdllda ocksé i framtiden.

Med detta och med de punkter som foljer, som Wanja kommer att presentera,
yrkar jag bifall till utskottets forslag.

EVELINA JOHANSSON:

I utskottets betéinkande framgar att eget kapital 2013 Gversteg 125-procentsnivan
med 664 miljoner kronor. Det finns pé sidan 3. Dar antyds ocksé att det man avser
att gora med detta Overskott dr att ldgga det till malkapitalet. Man vill utreda
mélkapitalets storlek mot bakgrund av Svenska kyrkans utmaningar, vikande
medlemsutveckling och 6kade ekonomiska risker. Det later vildigt ansvarsfullt och
klokt.

Vad som didremot saknas i budgetskrivelsen, skulle jag sdga, &r insikten om att
de hdr krympande forutsittningarna inte bara kriver en anrikning av kapital for
sdkerhets skull utan ocksd att man funderar &ver huruvida man kan anpassa
kostymen om resurserna ser ut att krympa pé sikt. Att nationell nivd producerar
utredningar, eller atminstone en véldigt stor utredning, som gar ut pd att mindre
pastorat inte sjélvklart kan unna sig ett sjalvbestimmande fullt ut pa grund av att de
ekonomiska framtidsutsikterna inte ser s bra ut och samtidigt 6kar antalet anstédllda
pa nationell niva varje ar, enligt utsagor fran revisorerna nir dessa besokte Budget-
utskottet, kan inte vara rimligt. Inte minst eftersom kyrkostyrelsen tycks ha ett
uppdrag att 16pande utveckla dndamalsenlighet och effektivitet i den nationella
nivan dr det hog tid att man funderar 6ver hur man kan borja ritta mun efter
matsick, sa att den nationella nivan inte fortsétter att svélla. Pa sikt blir det
oframkomligt p& den nationella nivans bekostnad.

LEIF NORDLANDER:

Fru ordforande, ledaméter, biskopar och Ovriga narvarande! Jag anknyter till det
Evelina ocksa talade om, kyrkostyrelsens skrivelse, dir det i sista stycket pé sidan 3
i handlingarna star angdende Gverskottet pa 2013 érs bokslut: ”De avser att bereda
fragan till 2015 érs kyrkométe och da bland annat belysa for vilka situationer som
mélkapitalet kan utgéra en buffert.” Som jag uppfattar det &r det en omskrivning for
att man ytterligare ska hoja malkapitalet och ha en hogre kapitalgrund pa nationell
niva.

Var kyrkoordning séger att forsamlingen dr grunden for Svenska kyrkan och det
later bra, for sa ar det. Det dr pd griasrotsniva som jobbet gors. Men situationen pa
nationell nivd, dar man nu Okar antalet anstillda med 34 personer medan vi pa
pastoratsniva provar varje ny tjanst och i forekommande fall far séga upp personal,
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kénns som en omvind verklighet. I bokslutet som vi kommer till i nésta punkt avser
jag foresla att en del av Overskottet ska aterforas till forsamlingarna och pastoraten.
Det som i nationell nivas 6gon dr smépengar dr 6verlevnadstillgangar for den lokala
nivan. Detta maste inses av oss som sitter i kyrkomdtet. Det sticker i dgonen nér
man Okar antalet anstdllda med 34 och vi far skicka hem folk och man dessutom har
ett overskott pd 664 miljoner kronor. Det &r ett kidnt faktum pé lokal niva. Det
diskuteras i vara kyrkordd. Man undrar vad de gor. Jag tror ocksé att man pa ett
mera godtyckligt sétt hdjer maélkapitalet i det hdr sammanhanget och samlar
ytterligare medel, som da belastar mdjligheterna for oss péd lokal nivé, dér vi far
vianda varenda krona och ska sa gora. Det dr ocksé intressant att notera att det inte
tycks anses som en sé viktig fordndring att det skrivs ndgonting om det i skrivelsen.
Det 6kade antalet anstédllda nimns endast som en not. Det vore intressant att veta
litegrann vari behoven for denna utdkning av staben ligger. For 6vrigt kommer jag
tillbaka under nésta punkt.

ULLA RICKARDSSON:

Ordférande och alla andra! Jag vill ocksa berora detta med bokslutet. I kyrko-
styrelsens skrivning redovisas ju ett rejlt overskott. Som en foljd av det séger
kyrkostyrelsen, som ocksa har ndmnts tidigare: ”Mot bakgrund av Svenska kyrkans
utmaningar, vikande medlemsutveckling och dkade ekonomiska risker menar kyrko-
styrelsen att en utredning av malkapitalets storlek bor goras” och att det ska redo-
visas pa nista kyrkométe.

Det star i alla fall inte, Leif Nordlander, att det ska hojas utan man ska nu titta pa
hur stort det ska vara och vad vi ska anvénda det till. Ibland hor vi att Svenska
kyrkan ar vildigt rik. Det ar sant nér vi ldser det hir materialet, men det dr ocksd
osant nédr det giller de lokala forhallandena, i alla fall for det mesta. Ett stort
atagande som man har lokalt &r ju vara kyrkobyggnader. Kulturarvet &r oerhort
viktigt, men det kostar &ndé ganska mycket lokalt ndr man ska klara ut resten. Nér vi
far véra stiftsbidrag ser vi i kolumnen for det att det 4r en ganska liten summa. Det
ar totalt 50 miljoner som ska delas pa alla stiften, alltsa 4-5 miljoner per stift.

Da ska vi ocksa notera vad regeringen skriver i sin skrivning om den antikva-
riska erséttningen: Enligt propositionen dr det med andra ord Svenska kyrkans
ansvar att en utjamning forsamlingarna emellan sker, sé att alla forsamlingar har de
ekonomiska forutséttningar som krévs for att kunna ta del av den kyrkoantikvariska
ersittningen. Detta dr nagot som vi maste leva upp till. Vi skulle ha kunnat gora det i
den hér budgeten, men nu ar forslaget att vi ser 6ver det och att vi far dterkomma om
denna fraga. Jag lagger darfor inget forslag nu. Vi har diskuterat det i kyrkostyrelsen
och kommer att ateruppta den diskussionen.

WANJA LUNDBY-WEDIN:

Ordforande och motesdeltagare! Jag ska nu komplettera lite till det Mats Hagelin sa
kring kyrkostyrelsens budgetskrivelse. Jag tdnkte ndgmna nagot om en del av de
viktiga projekt som vi nu bedriver och bedriver tillsammans med alla er och alla
véra stift och forsamlingar. Ett av dem som nu har funnits en tid dr Dela tro — dela
liv, dir det handlar om vér satsning pé utbildning for alla &ldrar. Det kan tyckas vara
sa att det har varit en lang framkorningsstrécka och det ar det ofta i den hér typen av
stora projekt. Det &r ju inte s att ni ligger pa massor med idéer, ett projekt kommer
till och att sedan massor av projektansdkningar kommer in. An si linge har vi
faktiskt bara fattat beslut i sju projekt, men det finns méanga andra pa géng. Det
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kénns som det har dr ndgonting som verkligen har bdorjat sétta sig nu ute i vara
forsamlingar och det &r véldigt glddjande. Det &r ocksé viktigt att man samverkar
mellan forsamlingar men ocksa att man samverkar med organisationer utanfor
Svenska kyrkan, sa att vi tar plats i samhéllet.

Den andra frdgan jag vill lyfta &r den att kyrkostyrelsen menar att arbetet med
flykting- och migrationsfragor &r nidgot som vi maste engagera oss mer i. Det &r
verkligen en av de prioriterade fragorna. Det kan vi se ndr det giller flyktingfragan.
Man réiknar med att 95 000 nya flyktingar och asylsokande kommer att komma till
Sverige nésta ar. Vi ser att EU-migranterna okar pé vara gator. Det behovs faktiskt
att vi gor ett ordentligt arbete, inte minst ett solidaritetsarbete sa att dessa ménniskor
ska f& en drédglig tillvaro under den tid som de vistas hér i Sverige.

Sedan ar det fragan om malkapitalet som flera har varit inne pa. Vi har sagt att vi
vill se Over mélkapitalet. Det var 2008 som det faststélldes. Det kan finnas anledning
for kyrkomotet att hdja nivan. Det dr ingenting vi har tagit stéllning till att gora.
Déremot har vi sagt att man bor utreda fragan och att vi ska ta den tiden pé oss att
utreda den fram till nédsta kyrkomote 2015. Det ar alltsa ingenting som vi godtyckligt
bestdimde 1 kyrkostyrelsen, som det sas hdr. Det ar ett arbete som ska goras och
kyrkomotet far all mojlighet att diskutera och debattera den frdgan innan beslut
fattas under nésta kyrkomote. Vi vet att vi har en vikande medlemsutveckling, vi vet
att vi ser storre oro i virlden pa manga stillen nu och vi vet att vi kommer att kunna
paverka inte bara kapitalets utveckling utan ocksad vart behov av kapital. Jag vill
understryka att mélkapitalet inte &r ett kapital som nationell niva sitter och haller i
darfor att vi behdver pengarna centralt. Kapitalet dr en buffert for hela Svenska
kyrkan. Att vi har den bufferten ar déarfor négonting som egentligen borde
vilkomnas av oss alla, i fall det dr si att vi kanske behdver inte bara utdka véara
ataganden utan ocksa att se till att vi klarar de dtaganden som vi redan har bestimt
att vi ska genomfora.

Det har kommit upp en diskussion kring om det ar sa att kyrkokansliet centralt
utokar sin kostym och ni sedan ute i era forsamlingar behdver sidga upp viktiga
befattningshavare. Det har varit en 6kning centralt, men det beror framfor allt pé tva
saker. Dels det som Mats Hagelin talade om, att vi jobbar mer med administrativ
samverkan fOr att underlitta for stiften, dels for att vi i det arbetet har tagit hem
frdgorna fran stiftet och anstillt egen personal i stéllet for att lagga det pd konsulter,
vilket ofta dr dyrare. Kostnadsméssigt innebdr det kanske da i stéllet att vi drar ner
pa kostnaderna, d&ven om det blir négra fler anstillda pa kansliet.

Det hér var nagra kommentarer frdn min sida och jag vill hdrmed ocksé yrka
bifall till utskottets forslag.

Beslut i drendet dterfinns i kyrkométets protokoll, § 213.



	§ 27 Verksamhet och ekonomi för Svenska kyrkans nationella nivå åren  2015–2017

