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Kyrkomotet
Tillsyns- och uppdragsutskottets betankande 2014:1

Forsamlingsutveckling och missionsstrategi

Sammanfattning

I detta betinkande behandlas fyra motioner, 2014:2, 2014:25, 2014:47 och
2014:103, med forslag om att kyrkomdtet ska ge uppdrag till kyrkostyrelsen att vidta
olika &tgérder avseende forsamlingsutveckling och mission. Utskottet pekar pa
satsningen Dela tro — dela liv. Eftersom detta arbete pagér bor inte nya uppdrag ges
till kyrkostyrelsen pa sddana omraden som ligger inom ramen for eller har en néra
koppling till detta. Utskottet lyfter ocksé fram det lokala ansvaret och inte minst det
arbete som behover ske nédr forsamlingsinstruktioner tas fram i samverkan mellan
forsamlingar, pastorat och stift. Utskottet foresldr att kyrkomotet beslutar att avsla
alla fyra motionerna.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att avsla motion 2014:2.
Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2014:25.
Kyrkométet beslutar att avsla motion 2014:47.
Kyrkométet beslutar att avsla motion 2014:103.

el .

Motionernas forslag

Motion 2014:2 av Lars-lvar Ericson, Férsamlingsutveckling i folkkyrkan

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att paborja projektet forsamlings-
utveckling i folkkyrkan.

Motion 2014:25 av Dan Sarkar och Berth Léndahl, Oppna fér ”Fresh
Expressions”

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att ta fram en rapport som
uppmuntrar till nya uttryck for att vara kyrka.

Motion 2014:47 av Berth Londahl m.fl., Information och evangelisation

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utforma en missionsstrategi for
Svenska kyrkan.

Motion 2014:103 av Inga Alm, Férsamlingsutveckling — ej avveckling

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att initiera ett arbete som
stimulerar till forsamlingsutveckling — ej avveckling — for en levande rikstickande
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oppen folkkyrka och som tar till vara ett lokalt engagemang underifran innan
strukturfordandringar beslutas.

Yttrande fran Laronamnden
Larondmnden har yttrat sig 6ver motion 2014:47 i Ln 2014:8y, bilaga 1.

Bakgrund

Forsamlingens grundldggande uppgift och ddrmed i viss mening hela kyrkans
uppdrag ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.
I inledningen till andra avdelningen i kyrkoordningen anges vad som &r syftet med
den grundldggande uppgiften, ndmligen “att ménniskor ska komma till tro pé Kristus
och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprittas.” Mission dr en del av den grundldggande uppgiften och
arbetet med den grundldggande uppgiften kan bendmnas forsamlingsutveckling och
forsamlingsbygge.

Forsamlingsinstruktion och forsamlingsutveckling

Kopplat till de strukturfordndringar som trddde i kraft den 1 januari 2014 pégér runt
om i forsamlingar, pastorat och stift arbete med forsamlingsinstruktioner. Sa gott
som alla stift har utarbetat nya eller fornyade véigledningar for det lokala arbetet med
forsamlingsinstruktioner. En genomgang av stiftens végledningar som gjorts pa
kyrkokansliet har lett fram till bl.a. f6ljande sammanfattande reflektioner som pekar
pé arbetet med forsamlingsinstruktionerna som ett instrument for forsamlingsutveck-
ling.

Lésning av stiftens végledningar ger vid handen att férsamlingarnas
arbete med att skriva forsamlingsinstruktioner liksom forsamlings-
instruktionen 1 sig i allt hdgre grad ses som anvéndbara processer och
utgdngspunkt for en fortlopande dialog mellan stift och forsam-
ling/pastorat bade ur ett frimjande — och ett tillsynsperspektiv.
Forsamlingsinstruktionen blir utgangspunkten for ett kontinuerligt
pastoralt utvecklingsarbete i mdtet mellan stift och forsamling/pastorat,
som forvintas pagd dven mellan tidpunkterna for revision. - - - Stiftens
végledningar soker i &n hogre grad 4n tidigare uppmuntra pastorat och
forsamlingar till Overgripande teologisk reflektion vad géller
forsamlingens identitet och uppdrag , kopplat till den grundlidggande
uppgiften.

Dela tro — dela liv

I arsredovisningen for 2013 redovisar kyrkostyrelsen att den av styrelsen beslutade
satsningen pa kyrkans undervisning och mission for alla aldrar, Dela tro — dela liv,
under 2013 har befunnit sig i en introduktions- och forberedelsefas. Det framgar
vidare av redovisningen att internationella ekumeniska kontakter ingar i arbetet och
att det sker i samverkan med stiften. ”Den nationella nivans insats blir att samordna
processen genom att tillhandahélla resurser och motesplatser samt bidra med
omvérldsanalys, forskning och kommunikation.” (KsSkr 2014:2, bilaga 1) Satsningen
Dela tro — dela liv avser att omfatta hela Svenska kyrkan och péga till 2018. Nér



kyrkostyrelsen i juni 2012 fattade beslut framholls att det 14ngsiktiga och frémsta
malet for den fokuserade satsningen ska vara

¢ att det i Svenska kyrkans forsamlingar kontinuerligt erbjuds arenor for under-
visning och ldrande dér ménniskor i alla &ldrar far utveckla sin formaga att
samtala om, och leva 1 tro.

¢ att Svenska kyrkans forsamlingar har medarbetare (anstidllda och ideella) med
kompetens att erbjuda sddan undervisning i stimulerande ldrandemiljoer.

¢ att Svenska kyrkans fortroendevalda fir mdjlighet att stirkas i sin kallelse och
sdandning som bérare av tro.

Tidigare kyrkomédten

I Kyrkolivsutskottets betdnkande 2010:11 Mission och evangelisering behandlades
tvd motioner om mission och evangelisation. I sitt av kyrkomotet godtagna beténk-
ande menade utskottet att en mycket stor del av arbetet i Svenska kyrkan redan
handlar om mission, da det ingér som en del i férsamlingens grundldggande uppgift.
Utskottet lyfte fram att uppgiften ska beskrivas i varje forsamlingsinstruktion och att
stiften 1 det sammanhanget har savil frimjande- som tillsynsansvaret. Utskottet
ansdg att modeller och metoder for att nd ménniskor hela tiden utvecklas i olika
forsamlingar och sammanhang utifrn en vilja att vara en kyrka dir mission ingér
som en naturlig del. Utskottet menade att det inte fanns skil for kyrkomotet att ge
nagra nya uppdrag till kyrkostyrelsen pa det sitt som hade foreslagits i motionerna.

I Kyrkolivsutskottets betdnkande 2012:10 Mission i Sverige behandlades dels en
motion med forslag om att kyrkostyrelsen skulle inrétta ett rad for mission i Sverige
och uppdra ét en av biskoparna att sdrskilt arbeta med frdgor om mission i Sverige,
dels en motion med forslag att mission i Sverige skulle bli ett &mne i de kyrkliga
utbildningarna och att kyrkomotet till biskoparna skulle framféra onskemal om ett
biskopsbrev om mission i Sverige. I sina dverviganden pekade Kyrkolivsutskottet
pa det som nu &r satsningen Dela tro — dela liv. Utskottet bejakade behovet av en
kontinuerlig reflektion for att 6ka forstadelsen av mission och om hur mission kan
utovas och utvecklas. Ett eventuellt biskopsbrev om mission sag utskottet som
vérdefullt. Eftersom kyrkans utbildningar ska ge blivande medarbetare en grund for
att arbeta med forsamlingens grundlidggande uppgift ska samtliga medarbetare
utbildas for att kunna utéva mission lokalt. Utskottet menade att den gemensamma
satsningen Dela tro — dela liv kommer att bidra till att mission lyfts fram i Svenska
kyrkan och att motiondrernas Onskan dirmed &r tillgodosedd. 1 enlighet med
utskottets forslag avslogs de bada motionerna.

Utskottets dvervaganden

Utskottets forslag: Utskottet foreslar att kyrkomoétet beslutar att avsla motionerna
2014:2, 25, 47 och 103.

Med olika utgdngspunkter och uppldgg foreslas i de fyra motioner som behandlas i
detta betdnkande att kyrkostyrelsen ska fa i uppdrag att vidta atgirder for forsam-
lingsbygge, forsamlingsutveckling och for att na ut till ménniskor med kyrkans
centrala budskap. Det som utskottet pd detta sitt ser som motionernas grundlig-
gande intentioner finns naturligtvis goda skil att bejaka. Utskottet stéller sig mer
skeptiskt till att det &r bdsta vdgen framéat att nu ge ytterligare uppdrag till kyrko-
styrelsen. Som redovisas i bakgrundsteckningen pagér den langsiktiga satsningen
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Dela tro — dela liv. Det ir ett arbete dér kyrkostyrelsen har ett grundldggande ansvar
och som drivs i nidra samverkan med stiften. Utskottet menar att det pdgaende
arbetet behover ges mojlighet att utvecklas och vinna genomslag och att det darfor ar
fel att nu ge kyrkostyrelsen nya uppgifter av atminstone delvis motsvarande slag.
Detta ser utskottet som ett grundldggande skil for att féresla att motionerna 2014:2,
25, 47 och 103 bor avslas.

Det pagar nu arbete med forsamlingsinstruktioner runt om i férsamlingar och
pastorat. Frdn och med den 1 januari i ar anges i kyrkoordningen att det ska ske en
provning minst vart fjirde &r av forsamlingsinstruktionen. Avsikten &r att skapa
forutséttningar for att forsamlingsinstruktionen verkligen blir ett levande dokument
av betydelse for hur forsamlingarna fullgor sin grundldggande uppgift. En uppgift
som inkluderar ett uttalat missionsperspektiv och som allt forsamlingsbygge och all
forsamlingsutveckling méste ha som syfte att frimja. Arbetet med foérsamlings-
instruktionen, vilket som Lérondmnden noterar, sker i samspel mellan stiftet och
stiftets forsamlingar och pastorat ser utskottet som ett sammanhang dir fragor som
aktualiseras i motionerna behdver finnas med. Forsamlingsutveckling, som star i
fokus i motionerna 2014:2 och 2014:103, maste ha en lokal forankring. Den omvérlds-
analys som &r en nodvéndig forutséttning for en relevant forsamlingsinstruktion ar
ocksa en forutséttning for arbetet med forsamlingsutveckling.

I motion 2014:103 finns som bakgrund till det direkta forslaget ett ifragasattande
av de omfattande lokala strukturférdndringarna. I strukturskrivelsen till 2012 ars
kyrkométe konstaterade kyrkostyrelsen att den enklaste organisationen pa lokal niva
skulle man f4 om det bara fanns forsamlingar med egen ekonomisk forvaltning.

Det finns dock en risk att den forvéntade befolkningsutvecklingen med
minskande befolkning pé landsbygden i sd fall kommer att leda till att
allt fler mindre forsamlingar forsvinner genom sammanléggningar. Om
nirheten gar forlorad riskerar det lokala engagemanget att forsvagas
och de lokala gemenskaperna att forsvinna. En séddan utveckling &r
enligt styrelsens mening inte Onskvérd. Foljaktligen behovs det dven
andra mojligheter dn sjélvstindiga forsamlingar pa den lokala nivén.
(KsSkr 2012:5)

Ett syfte med de fordndringar som trddde i kraft den 1 januari 2014 var alltsd att
kunna behélla mindre forsamlingar, inte minst pa landsbygden. Flera fordndringar
bor ses 1 samma perspektiv. Tidigare var det inte mojligt for forsamlingarna i en
samfillighet att via samfélligheten samverka om sadant arbete som avser forsam-
lingens grundldggande uppgift. Genom de nya pastoraten kan man samverka om
t.ex. konfirmandarbetet nér det finns sa fa ungdomar i forsamlingen att det blir svart
att bedriva ett bra konfirmandarbete. Genom att samverka och inte behdva gora allt
sjdlv kan man &nda finnas kvar. Den ndrmare ansvarsfordelningen mellan forsamling
och pastorat regleras inte i kyrkoordningen utan genom forsamlingsinstruktionen.
Forsamlingsrdden ska ha ett medinflytande nér den for férsamlingarna i ett pastorat
gemensamma forsamlingsinstruktionen tas fram. Besluten om hur ett pastorat ska vara
indelat i forsamlingar har flyttats fran stiftsstyrelsen till pastoratets kyrkofull-
méktige. Det finns 6kade mdjligheter att fatta lokala beslut om indelning och
samverkan. Mycket dr nytt men det finns utrymme for ett fortsatt och dkat lokalt
engagemang. Eftersom det ser sé olika ut runt om i Svenska kyrkan menar utskottet
att det ar lokalt och i samverkan med stiften som man maste finna formerna for
forsamlingsutveckling. Nagot sdrskilt uppdrag till kyrkostyrelsen ser inte utskottet
att det finns behov av.



I sitt yttrande Gver motion 2014:47 lyfter Larondmnden fram som grunden for
den missionsstrategi som ska forverkligas i varje forsamling att ménniskor ska
komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas,
Guds rike utbredas och skapelsen &teruppréttas”. Vad detta innebér i en enskild
forsamling hor till det som behdver finnas med i férsamlingsinstruktionens pastorala
program for den grundlédggande uppgiften.

Nér utskottet for sin del avvisar forslagen i motionerna om nya uppdrag till
kyrkostyrelsen innebér det inte att utskottet ocksé avvisar allt som sédgs i motionerna
om behov av utvecklingsarbete pa flera omraden. Det &r naturligtvis avsikten att det
pagaende projektet Dela tro — dela liv ska ge inspiration till sidant arbete i stift,
pastorat och forsamlingar. Det innebér inte att detta &r det enda som behdver ske.
Det behovs impulser fran ménga hall bdde genom att man inom Svenska kyrkan
delar med sig av sina erfarenheter och genom att man tar lairdom av vad som sker i
andra kyrkor. I motion 2014:25 pekas pa att det i ett par stift pdgir arbete med
inspiration fran det som kallas “Fresh Expressions”. Har detta barkraft kan det
forutséttas att det ocksd blir av betydelse for andra delar av kyrkan &n dér
startpunkten finns.

Uppsala den 25 september 2014
Pa Tillsyns- och uppdragsutskottets vignar

Britas Lennart Eriksson, ordférande
Gunnar Edqvist, sekreterare

Beslutande: Britas Lennart Eriksson, ordférande, Inger Wahlman, Roine Olsson,
Anna Forssell, Emma Svensson, Emilia Lindstrand, Hans-Olof Andrén, Emma
Hedlundh, Mattias Rosenquist, Sven Kerst, Anna Ekstrém, Anna-Lena Carlsson,
Lisbeth Goranson, Anders Novak och Hanna Unger.

Ovriga nérvarande vid beslutstillfiillet: Johanna Andersson, Kent Karlsson, Bertil
Murray, Ingrid Borgstrom, Kerstin Rossipal, Ann-Christin Alexius, Helena
Elmgqvist, Helena Bjoérkman och Claes Bjorndahl.

Biskop Eva Brunne har deltagit i utskottets 6verldggningar.
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Bilaga 1

Kyrkomotet
Laronamndens yttrande 2014:8y

Missionsstrategi for Svenska kyrkan

Larondmndens yttrande over motion 2014:47

Kyrkan ar redskap for Guds sdndning som tar sig uttryck i forsamlingens uppdrag att
fira gudstjdnst, bedriva undervisning, utdva diakoni och mission. Syftet ar att mén-
niskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas. Detta dr grunden for den
missionsstrategi som ska forverkligas i varje forsamling och som tydliggors i for-
samlingsinstruktionen. Den utarbetas i samspel mellan stiftet och de lokala pastorala
omrédena.

Uppsala den 26 augusti 2014
Péa Larondmndens viagnar

Antje Jackelén, ordforande
Karin Sarja, sekreterare

Nérvarande: Arkebiskop Antje Jackelén, ordfdrande, biskop Ragnar Persenius,
biskop Martin Modéus, biskop Ake Bonnier, biskop Hans-Erik Nordin,
biskop Thomas Soderberg, biskop Jan-Olof Johansson, biskop Johan Tyrberg,
biskop Per Eckerdal, biskop Esbjorn Hagberg, biskop Tuulikki Koivunen Bylund,
biskop Hans Stiglund, biskop Sven-Bernhard Fast, Goran Eidevall, Anna Karin
Hammar, Margarethe Isberg, Karin Johannesson och Jesper Svartvik.
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