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Systematiskt kvalitetsarbete: 
internationell referensgrupp 
 
 

Förslag till kyrkomötesbeslut 
1. Kyrkomötet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utveckla det systematiska 

kvalitetsarbetet. 
2. Kyrkomötet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att för detta arbete samman-

kalla en internationell referensgrupp, huvudsakligen av lutherska kyrkoledare 
och teologer men också representanter för andra kristna kyrkor att allsidigt och 
kritiskt granska det samlade intrycket av hur Svenska kyrkans, tro, bekännelse 
och lära kommit till uttryck på nationell nivå under ett verksamhetsår. 

3. Kyrkomötet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt systematiska kvalitets-
arbete för Svenska kyrkans nationella nivå årligen föra in underlag från den 
internationella referensgruppen. 

Motivering 
Inom all professionell verksamhet som inte har en direkt vinstdrivande inriktning 
(näringslivet) är det systematiska kvalitetsarbetet ett väsentligt verktyg för att 
utveckla verksamheten. För Svenska kyrkan på nationell nivå är det närmast 
kyrkostyrelsens årsrapport som återspeglar ett systematiskt kvalitetsarbete. Till 
grund för den utvärdering som hör det systematiska kvalitetsarbetet till brukar ligga 
de olika mätbara faktorer som finns inom verksamheter: ekonomiska rapporter, 
statistik, enkätsvar och liknande. På senare tid har man i verksamheter där män-
niskan och hennes mångtydiga kvaliteter och behov står i fokus, kommit till insikt 
om att det numerära med fördel kan kompletteras med verbala, resonerande underlag 
för rapporter. Så kan några medarbetare och avnämare till exempel,  ges uppdrag att 
skriva loggbok för att tillföra perspektiv på verksamheten från det mest finstämda av 
alla mätinstrument vi känner, nämligen människan med hennes sinnen, förnuft, 
erfarenhet och omdöme. 

2015 är det 70 år sedan Dietrich Bonhoeffer (1905–1945) avrättades och 110 år 
sedan han föddes. Under hans korta vuxna liv fick han uppleva hur den lutherska 
kyrkan i hans hemland Tyskland tillägnade sig kvalitetskrav som inte var bibliskt 
förankrade utan politisk betingade. Kyrkans nationella isolering gjorde det målmed-
vetna förändringsarbetet i sekulariserande riktning relativt lätt, anpassningen hos 
dem som visste bättre omfattande och motståndet mot dessa tendenser svagt och 
sårbart. 

Förutsättningarna för kyrkan i Sverige idag är ju förstås på många sätt radikalt 
annorlunda. Kvar står dock risken för att bli hemmablind och att andra faktorer än 
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Mot 2014:99 det som för en kristen kyrka är de väsentliga och långsiktigt hållbara kvalitetsfakto-
rerna vinner inflytande över verksamheten. 

Kyrkostyrelsen bör sätta samman och inbjuda till en internationell referensgrupp, 
bestående av kyrkoledare och akademiska teologer med internationell och ekume-
nisk bredd och kristen och mänsklig integritet. Gruppen bör förstås domineras av 
lutherska företrädare. Hur gruppen sammansätts, om den också får rymma före-
trädare som kan förväntas ge kritiska perspektiv på Svenska kyrkans nationella 
verksamhet, blir i sig ett tecken på kvaliteten i kyrkostyrelsens arbete. Rapporten 
från en sådan internationell referensgrupp bör årligen bli ett väsentligt inslag i 
kyrkans systematiska kvalitetsarbete och ett givet inslag i årsrapporten. På så sätt 
kan förutsättningarna öka för att Svenska kyrkan uppnår det mål som Kristus har 
kallat henne till att uppnå, Gud till ära och människor till frälsning. 
 
Lerum och Vara den 23 juli 2014 

 
Fredrik Sidenvall (FK)  Leif Nordlander (FK) 
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