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Svenska kyrkan har rum for alla, for den sokande
och tvivlande som for den trosvisse, for den som
hunnit kortare likavil som f6r den som hunnit
lingre pa trons vig. Kyrkan i4r en plats for
gudstjinster, moten och samtal. Kyrkan finns

till hands vid de hogtidliga tillfillena i livet, men
har ocksa pa olika sitt betydelse for vara vardagliga
behov av eftertanke, stillhet och omsorg. Kyrkans
sitt att vara kyrka har forindrats genom dess
tusendriga historia, men uppgiften har alltid varit
densamma - att vara en plats for moten mellan

minniskor och mellan minniskor och Gud.




SVENSKA KYRKAN I KORTHET

Svenska kyrkan ir en evangelisk-
luthersk, 6ppen, demokratisk folk-
kyrka, dit alla dr vilkomna att vara
med, ta initiativ och dela ansvar. Mer
in dtta av tio svenskar ir medlemmar
i Svenska kyrkan, vilket gor den till
Sveriges storsta medlemsorganisation.

FORSAMLINGSARBETET

AR GRUNDEN

Svenska kyrkans grundliggande arbete
utfors i de ca 2 200 férsamlingarna
runtom i landet. Forsamlingens kirna
ir att fira gudstjinst, bedriva undervis-
ning samt utdva diakoni och mission.
Dessa uppgifter uttrycks pa en mingd
olika sitt: nattvardsmissor, symoten,
prova-pé-kérer och konfirmandliger
varvas med foredrag, babysing,
aktionsgrupper och hembesok. Varje
férsamling ir sjilvbestimmande och
dess verksamhet utgar frin medlem-
marnas behov och forutsittningar.

I varje férsamling finns en kyrkoherde,
som tillsammans med det demokra-
tiskt valda kyrkorddet ansvarar f6r {6r-

samlingens arbete.

STIFTEN STODJER
FORSAMLINGARNA

Svenska kyrkans férsamlingar delas

in i 13 stift. Stiftens huvuduppgift ir
att ge rdd och stod till forsamlingarna,
se till att deras verksamhet féljer kyrko-
ordningen (Svenska kyrkans regelverk),
samt erbjuda fortbildning fér de an-
stillda. Dessutom forvaltar stiften
Svenska kyrkans jord- och skogs-
bestdnd och en stor del av kyrkans
ovriga ekonomiska tillgingar.

Varje stift leds av en biskop. Biskopen
viger prister och diakoner till tjinst
i kyrkan, foljer dem i deras uppdrag

och gor personliga besok i stiftets for-
samlingar. Stiftets hogsta beslutande
organ ir det demokratiskt valda stifts-
fullmiktige. Stiftsfullmikeige utser i
sin tur en stiftsstyrelse, som ir stiftets

verkstillande organ.

NATIONELLA NIVAN

FOR DET GEMENSAMMA
Svenska kyrkans nationella nivd
ansvarar for de frigor som ir gemen-
samma for hela Svenska kyrkan. Dit
hor t.ex. kyrkliga utbildningar, eku-
meniska relationer, samordning av
den internationella verksamheten,
informationsarbete och kulturfragor.
Dessutom skall Svenska kyrkans
nationella nivd fungera som kyrkans
rost i det offentliga samtalet, savil

i Sverige som internationellt.

Den nationella nivins arbete styrs av
Svenska kyrkans hogsta beslutande
organ, Kyrkométet och utfors till
storsta delen i kyrkokansliet i Uppsala.
Dir finns ca 250 anstillda, som leds
av Svenska kyrkans generalsekreterare
Leni Bjorklund. Utover dessa finns
lika manga anstillda som arbetar for
Svenska kyrkan utomlands. I kyrko-
kansliet finns ocksa drkebiskopen

och hans nirmaste medarbetare.
Arkebiskop KG Hammar ir Svenska
kyrkans frimste foretridare.

EKONOMI OCH FORVALTNING
Svenska kyrkans verksamhet finansie-
ras till 6vervigande del genom den
kyrkoavgift som alla medlemmar beta-
lar via skattsedeln. Kyrkoavgiftens
storlek bestims lokalt i varje forsam-
ling. Personer som inte ir medlemmar
i Svenska kyrkan betalar en sirskild
begravningsavgift som ticker kostna-

derna f6r begravningsverksamheten.
Svenska kyrkan har en formogenhet
om drygt 30 miljarder kronor. En
del av dessa tillgdngar - t.ex. kyrkans
skog — ger avkastning medan andra
tillgdngar, kyrkobyggnader, forsam-
lingsgérdar och begravningsplatser,
medfér kostnader. Svenska kyrkan
forvaltar sina tillgdngar sa att kravet
pé god avkastning tillgodoses. For-
valtningen sker ocksa med etiska hin-
syn, i enlighet med kyrkans grund-
liggande virderingar.

DEL AV DEN

VARLDSVIDA KYRKAN

Svenska kyrkan ir rikstickande

och har ca 7,4 miljoner medlemmar.
Relationsférindringen till staten,
som tridde i kraft den 1 januari 2000,
har lett till att manga tagit ett aktivt
beslut om sitt medlemskap. Under &r
2001 6kade uttridena, medan antalet

intriden i stort sett var oférindrade.

Svenska kyrkan ir ocksi en del av
den virldsvida kyrkan och har linga
och djupa relationer till kyrkor i alla
virldsdelar. Genom Svenska kyrkans
mission, Lutherhjilpen och EFs
Utland samarbetar Svenska kyrkan
for rittvisa, fred, férsoning och en
héllbar utveckling. Svenska kyrkans
i utlandet férsamlingar finns pi mer
in 4o platser i virlden och ir till
for alla svenskar som befinner sig

utomlands.

Under ett ar firas i Svenska kyrkan
350 000 gudstjinster och dessutom
samlas man till drygt 135 coo dop,
vigslar, begravningar och konfirma-
tionsgudstjinster. Knappt 140 miljo-

ner kronor samlas in genom kollekter

varje 4r och dessa utgoér inda bara en

del av forsamlingarnas och stiftens
totala insamlade medel. Det finns
ungefir 6o ooo fortroendevalda och
ca 25 ooo anstillda i Svenska kyrkan.
Vid sidan av dessa finns nigra hundra-
tusen som engagerar sig ideellt i
Svenska kyrkans arbete. Enbart kor-
verksamheten omfattar 100 ocoo per-
soner. Savil siffror som verksamhet
visar att Svenska kyrkan ir en folk-
kyrka, som kan jimféras med f4 andra

organisationer i Sverige."

Y Siffror i detta stycke avseende gudstjinster, kyrkliga
handlingar och kollekter dterger 2000 drs férsamlings-
statistik, eftersom arsredovisningen produceras innan

2001 4rs statistik dr sammanstilld.
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»Det vi har sett och hort forkunnar vi for er, for att ocksa ni

skall vara med i vir gemenskap, som ir en gemenskap med Fadern
och hans son Jesus Kristus. «

FORSTA JOHANNESBREVET 1:3

DAR GUDSBILD OCH MANNISKOSYN MOTS

Den kristna tron pi en treenig Gud ir
en tro pd att Gud i sitt djupaste visen
ir gemenskap. Inte bara gemenskap i
allminhet utan den mest kvalificerade
form av gemenskap vi kinner. » Gud
ir kirlek« skriver Forsta Johannes-
brevets férfattare som en samman-
fattande héjdpunke i det bibliska dra-
mat. Gud dr gemenskap, och Gud vill
gemenskap. Dirfor ir alla de viktiga
bibliska och teologiska begreppen till
sitt visen relationsord: rittfirdighet
och rittvisa, frilsning och befrielse,
synd och skuld, dom och forlatelse.
Som Guds avbild ir minniskan en
relationsvarelse. Hennes bestimmelse
ir att leva i harmoni med Gud, skapel-
sen, medmainniskan och sig sjilv.
Hennes olycka ir att hon soker sitt
eget i en relationsfoérstérande sjilv-
upptagenhet. Och hennes mojlighet
ir att hon befrias frin sig sjilv och
frigors till fornyade relationer.

Kyrkans uppgift ir att inbjuda till den
skinkta gemenskap som tron innebir.
Det ir en gemenskap med Gud och

en delaktighet i den inomtrinitariska
gemenskapen, s& som brevskrivaren
ovan uttryckt det. Den gudomliga
gemenskapen ir forebildlig. Det fram-
gar rent sprikligt nir det grekiska
ordet for gemenskap, koinonia, dver-
sitts till latinets societas, som vart ord
social kommer ifrén. Kristen tro ir
alltsd relationsskapande, gemenskaps-
bildande, samhillsbyggande.

Nir begreppet gemenskap viljs som
overgripande tema for drsredovisning-
en for Svenska kyrkans nationella niva,
ir det angeliget att utgdngspunkten
tas i motet mellan den kristna gudsbil-

den och den kristna minniskosynen.

Allt handlar om att soka dterspegla
vad vi tror om Gud i vara kyrkliga
och mellanminskliga sammanhang,
att l3ta koinonia bli societas. S kan

vi se och granska vért arbete pa den
nationella nivin med gemenskaps-
reflekterandet som grundton och for-
tecken, tacka Gud foér det som blev till
vilsignelse och limna misslyckandena
i nddens djupa hav (vilket inte dr det-
samma som att sopa problemen under
mattan!).

Administration och planering,
personalfrigor, ekonomi och budget,
kyrkoritt och organisation, kyrkolivets
utveckling ute och hemma, ekume-
niskt och internationellt arbete, infor-
mation, forskning och kulturméten,
allt och alla inblandade samverkar

i det stora relationsreparationsarbete
som Kiristi kyrka utgér. Det handlar
om att skapa gemenskap pa nidens
grund och med sjilvutgivande kirlek
som kitt i gemenskapsbygget. Det kan
handla om kyrkoledningens relation
till kyrkans medlemmar, kyrkokansli-
ets till stift och férsamlingar. Det kan
handla om de inbordes relationerna
inom kansli, beslutsorgan och arbets-
grupper. Men det handlar ocksi om
manga méten med samhillsorgan,
organisationer i det civila samhillet
och enskilda minniskor. Det handlar
om var kyrka som en av minga, eku-
meniska relationer och anstringningar
att bittre synliggora den enhet Kristus
skinkt sin kyrka. Det handlar ocksa
om oss sjilva och var kyrka som en del
av den globala gemenskapen, den ena
och enda minskligheten som har en
jord att dela livsméjligheter och fram-
tid pa.

Det grekiska ordet for gemenskap,
koinonia, betyder ocksa delaktighet.
Det ir inte alltid ldtt att veta vilken
oversittning, gemenskap eller del-
aktighet som ir den ritra. (Se t.ex.
Filipperbrevet 2:1!) Men diremot

ir det helt klart att begreppen ir
oskiljaktiga. Det gér inte att tinka

sig gemenskap utan delaktighet.
Delaktighet skapar gemenskap.
Dirmed har vi ocksi det frimsta
instrumentet f6r vir uppgift att bygga
gemenskap antydd. Det handlar om
att mojliggora delaktighet, globalt och
nationellt, personligt och organisato-
riskt, pa alla nivder och i alla samman-
hang. Det handlar om att géra precis
som Gud gor. Gud upprittar och dter-
skapar gemenskapen mellan Gud och
oss genom att skinka delaktighet i

sig sjilv genom Kristus i den heliga
Anden. Nir grundrelationen vil dr
helad liker de andra ut av sig sjilva.
Nir vi inte klarar av varandra tyder
detta pé att grundrelationen ar trasig.
Instrumentet bér alltsd ocksa pa en
prioritering! Har vi bara den klar for
oss til vi nog bdde framgangar och
motgdngar.

Ao i

KG Hammar
ARKEBISKOP

KYRKOSTYRELSENS ORDFORANDE



GLADJEN | ATT VARA DEL AV EN STORRE GEMENSKAP

2001 skulle mycket kretsa kring
kyrkovalet. Det visste vi frin borjan.
Att f3 hela processen att fungera sa
som Kyrkométet beslutat var en stor
uppgift. Manga erfarna experter pa
valorganisation, datasystem for val,
hantering av vallingder och distribu-
tion av rostkort, for att nimna en
liten del av allt som skulle klaffa,
hade direkt sagt oss att uppgiften var
omdilig. Vi fick ridet ate skjuta upp
kyrkovalet ett par ir med tanke pa
komplexiteten. 3 coo val och nistan
80 ooo kandidater, en flerdubbling
jaimfort med véra allminna val.
Omojligt, menade man.

Och inda gick det s bra! Den grupp
i kyrkokansliet som arbetat med detta
har gjort storverk. Men deras arbete

hade inte blivit si framgangsrikt om
inte minga ansvarskinnande och
skickliga handliggare och valarbetare
ute i stift och férsamlingar ocksd gjort
sitt yttersta for att det hela skulle fun-
gera. Av och till tornade orosmolnen
upp sig. Och schemat var pressat redan
fran bérjan. Stressen pataglig. Men
svarigheterna gick oftast att losa nir
alla arbetade tillsammans och di vi
utan prestige kunde gé in i varandras
uppgifter och hjilpas at - antingen vi
fanns i stift, forsamlingar eller pa

nationell nivi.

S4 har det fungerat med alla de till-
kommande uppgifter vi mist 16sa
i samband med relationsindringen.

Kunskapen i departement och myn-

digheter om hur dessa frigor tidigare

handlagts har alltfor snabbt skingrats.
Vi har sjilva mést finna losningar pa
alla de nya uppgifterna och alla delar
av Svenska kyrkan har behove stilla
upp och praktiskt arbeta med genom-
férandet. Relationsindringen ir en
stor férindring. Det méste vi inse.
Processerna vi gitt igenom de senaste
aren visar hur méinga, bide praktiska
och strategiskt viktiga uppgifter sam-
hillet, sirskilt staten, tidigare utfort
for Svenska kyrkans rikning. Uppgifter
som vi nu sjilva far ta fullt ansvar for.
Jamsides med allt 6vrigt som krivs for
att vara Svenska kyrkan.

Den lirdom vi nu kan ta med oss
fran detta kritiska skede i vir kyrkas
utveckling ir hur nira férbundna
Svenska kyrkans olika delar 4r med

varandra. Det blir ingen Svenska
kyrkan om inte alla delarna finns med.
En forsamling kan inte vara en del av
Svenska kyrkan utan banden till stift
och den nationella nivin. Och banden
och det omsesidiga beroendet finns
ocksa mellan de andra nivierna. Aven
om varje del hela tiden strivar efter
stor frihet och sjilvstindighet sa har
den praktiska erfarenheten de senaste
dren dnda visat att lojaliteten och sam-
hérighetskinslan ir det som viger
tyngst om den egna friheten blir pro-
blem fér Svenska kyrkan som helhet.
Det ir en viktig insikt. Kan vi vidare-
utveckla den gemenskapen kan vi
sikert framgent forenkla en del av det
regelverk som i dag bidrar till att hélla
samman Svenska kyrkan.

Dessa positiva erfarenheter frin
samarbetet under processerna kring
relationsindringen bidar gott for
framtiden. Jag hoppas ocksa att allt
fler har upptickt att man sillan ér sa
ensam som man tror. Aven om man
sitter ensam i sin del av Svenska
kyrkan och sliter med sina arbetsupp-
gifter s finns det personer i andra
delar av landet som har liknande upp-
gifter som man bide kan dela erfaren-
heter med och fi hjilp av. Allt fler har
sikert ocksd upptickt att vi som verkar
i Svenska kyrkan ir ganska hjilpsamma
och bussiga mot varandra.

Det svéra ir ofta att faktiskt be varand-
ra om hjilp. Alltfér ménga kinner det
som ett professionellt misslyckande.
Det dr dumt. I virt samhille dr kun-
skapstillvixten explosionsartad och
den sprids snabbt genom vara nya
medier. Internationaliseringen 6kar
ocksa komplexiteten. Vi miste veta
mycket mer om vad som sker ute

i virlden eftersom det numera direkt
péverkar vir vardag. Sammantaget gor

detta att ingen lingre ir si duktig att
den klarar allt sjilv - om det nigonsin
varit si. Ingen niva i kyrkan klarar sig
heller pd egen hand. Ingen yrkesgrupp
inom Svenska kyrkan klarar sig utan
de andra. Och utan engagerade f6r-
troendevalda och lekmin blir det inte
mycket till levande kyrka.

Detta vet vi nu. Och den positiva
insikten om att idag giller lagarbete
ska vi ha med oss nir vi pé olika sitt

formar Svenska kyrkans framtid.

Arbetet med relationsindringen ger
oss ocksd dagliga exempel pa hur starka
banden i vir kyrka dr mellan teologi
och foérvaltning. Var ekonomiska for-
valtning granskas utifrin Svenska
kyrkans uppdrag i sin helhet. Hur
uttrycks evangeliet i virt virdepappers-
innehav? Vir minniskosyn granskas
efter hur vi i vardagen lyckas som
arbetsgivare. Hur beméter de som
verkar i kyrkan varandra? Fortroendet
fér Svenska kyrkan bygger pd att man
litar pé ate vi forsoker leva som vi lir.
Aven om man har forstielse for acc
minniskor kan gora fel s litar bade
medlemmar och omvirld pa att vi

gor alle for att battra oss och lira av

misstagen.

Att vara en 6ppen, demokratisk folk-
kyrka innebir granskning - och i
dagens samhiille dr den ofta ifriga-
sittande. Det dr bade tufft och tids-
krivande for den som granskas. Men
vetskapen om att vi vill vara 6ppna
och tors utsitta oss for granskning
ir ocksd ett stdd f6r oss som verkar

i Svenska kyrkan att vara noga med
bade vad vi gor och hur vi gor det.

I lingden ger det goda resultat.

Arbetet i kyrkokansliet det gingna
aret har sjilvklart ocksd handlat mycket

om att arbeta med en helhetssyn pi
uppgiften. Att lira sig mer om vad
arbetskamrater pd andra enheter kan
och préva pd vad samarbete 6ver de
tidigare verksamhetsgrinserna kan ge.
Det ir tidskrivande i starten att vidga
sitt perspektiv. Men av ett kyrkokansli
i en samlad folkkyrka, som ska finnas
i hela landet och som har sin rot i den
virldsvida kyrkan, krivs att man ger
sig tid att knyta samman erfarenheter-
na frin arbetet i Sverige med det vi
lar i det internationella arbetet. Och
att lata dessa erfarenheter befrukta
varandra. S3 att ndgot nytt kan vixa
fram.

Samspelet mellan kyrkokansliet och
stiften har vi ocksa upplevt for svagt
och dirfér har vi okat kontakterna for
att fi mer av gemensam planering och
gemensamt agerande. Detta samspel
kommer att vixa &r frin ar. Det kom-
mer vi att ha nytta av inte bara nir
resurserna ir mindre 4n insikten om
allt vi borde gora. Genom samarbetet
mellan stiften och den nationella
nivan okar mojligheterna att kiinna
och nyttja vir egen kyrkas mangfald
och rikedom for att utveckla henne

sd att vi bittre kan mota de behov av
andlighet vira medlemmar har. S3 att
var och en av oss kan kinna hopp och
livsmod i vardagen. Och en glidje i att

vara en del av en storre gemenskap.

Leni Bjorklund

GENERALSEKRETERARE
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SVENSKA KYRKAN

ORGANISATION OCH EKONOMI

ORGANISATION

Fran den 1 januari 2000 bedrivs
Svenska kyrkans verksamhet pé natio-
nell nivd inom ramen for ett helt nytt
ritessubjekt - registrerat trossamfund.
Detta omfattar den verksamhet som
tidigare bedrivits inom de fyra statliga
myndigheterna Kyrkofondens styrelse,
Arkebiskopsimbetet, Kyrkométet och
Svenska kyrkans Centralstyrelse samt
inom Svenska kyrkans stiftelse for
rikskyrklig verksamhet.

Svenska kyrkans nationella nivd
ansvarar fér kyrkans gemensamma
angeldgenheter i friga om inomkyrklig
normgivning, éverprovning av beslut,
gemensam information, utbildning,
samrid, ekumeniska relationer samt
internationell diakoni och mission.
Till uppgiften hor ocksi att vara
kyrkans rost utdt, sivil i det svenska

sambhillet som internationellt.

Svenska kyrkans hogsta beslutande
organ ir Kyrkométet, som genom sina
251 valda ledamoter arligen beslutar
om 6vergripande frigor for Svenska
kyrkan. For en period av fyra r utses
Kyrkostyrelsen, som har beredande,
forvaltande och verkstillande uppgifter.

Direkt utsedda av Kyrkométet finns
dessutom f6ljande organ pa den natio-
nella nivin: Kyrkofondens styrelse,
Nimnden for kyrkolivets utveckling,
Nimnden for Svenska kyrkan i utlan-
det, Nimnden for Svenska kyrkans
mission, Nimnden for internationell
diakoni, Svenska kyrkans ansvars-
nimnd f6r biskopar, Svenska kyrkans

valprévningsnimnd samt Svenska

12

kyrkans éverklagandenimnd. Aven
Kyrkostyrelsen utser organ pd natio-
nell nivd: Svenska kyrkans forsknings-
rad, Svenska kyrkans kulturrad,
Samiska radet inom Svenska kyrkan
samt Ridet for Evangeliska Foster-
lands-Stiftelsens utlandsverksamhet.

For att verkstilla uppgifterna pa den
nationella nivén i Svenska kyrkan
finns kyrkokansliet, i Kyrkans hus

i Uppsala. Verksamheten bedrivs

i 14 verksamhetsomriden: Arkebisko-
pen och biskopsmotet, Kyrkométet
och Kyrkostyrelsen, Kristen enhet
och teologi, Kyrkoritt och organisa-
tion, Svenska kyrkans information,
Forskning, Kultur, Samiskt kyrkoliv,
Ekonomisk utjimning och kapital-
férvaltning, Kyrkolivets utveckling,
Verksamhet bland svenskar i utlandet,
Internationell mission, Internatio-
nell diakoni samt EFs Utland. Varje
verksamhetsomrade ir knutet till

en styrelse, en nimnd, ett rdd eller
direke till Kyrkostyrelsen. Kansliet
arbetar i en matrisorganisation och
tio avdelningar svarar for verksam-

hetens kompetensférsorjning.

KONCERNEN

Svenska kyrkans nationella nivd utgér
en koncern, i och med att den iger
dotterféretag. Koncernen bestér, for-
utom av den verksamhet som bedrivs
inom de 14 verksamhetsomridena pi
modernivén, av det heligda dotter-
foretaget Svenska Kyrkans Utbildning
AB samt av Svenska Kyrkans Forvalt-
nings AB (SKF AB). SKF AB innchar

i sin tur de heligda dotterféretagen
Kyrkans Hus AB och Kyrknitet AB.

Svenska Kyrkans Utbildning AB
Foretagets verksamhet omfattar konfe-
rens-, utbildnings- samt kursverksam-
het och skall i forsta hand svara mot
de utbildningsbehov som ir av riks-
kyrkligt och allmint intresse.

Svenska Kyrkans Forvaltnings AB
Foretaget dger och forvaltar fastighe-
ten Fjirdingen 15:2 i Uppsala och for-
ser i denna fastighet kyrkokansliet
med kontorslokaler.

Kyrkans Hus AB

Foretaget, som hyr ut inventarier och
datorutrustning, tillhandahiller kon-
torsservice, ckonomiférvaltningstjins-
ter, personalmatsal samt forsiljning av
profilprodukter, har vid halvarsskiftet
2001 dverfort verksamheten till

modernivan.

Kyrkndtet AB

Foretaget, vars verksamhet omfattar
drift av Svenska kyrkans datanit

och kyrkobokféringssystem, har vid
halvérsskiftet 2001 éverfort verksam-
heten till modernivan. Nitverket
omfattar 48 anslutna Exchangeservrar
och 180 lokala nitverk med drygt

11 ooo anvindare.

I koncernen finns intresseforetagen
Svenska kyrkans Fond AB, Verbum
AB, dir innehavet okat under aret,
Sackeus AB och Svenska Kyrkans Press
AB. Under aret har dessutom ett nytt
intresseforetag tillkommit - Humanix
Holding AB.




OVERGRIPANDE KOMMENTARER TILL RESULTATET

Koncernens verksamhet kan i huvud-
sak fordelas till fem omraden - eko-
nomisk utjimning, likviditets- och
kapitalférvaltning, utlandsverksamhet,
Sverigeverksamhet samt verksamhet

i bolagsform.

Uppgifier inom parentes avser foregdende dr.

EKONOMISK UTJAMNING
Totalt har under aret uppburits
kyrkoavgifter pa 10,6 (10,2) miljarder
kronor. Avgifterna 6verfors i fasta
manadsbelopp frin Riksskatteverket
till Svenska kyrkan pa nationell niva.
Stérre delen av beloppet, 9,5 (9,1)
miljarder kronor, overférs direke till
respektive férsamlings, samfillighets
eller stifts konto inom det s.k. Kyrk-
kontot.

Foér utjimning mellan férsamlingar,
samfilligheter och stift med olika
ckonomiska forutsittningar omfor-
delas medel inom utjimningssystemet.
Under verksamhetsaret tillférdes
systemet 1141 (1 059) miljoner kronor
i form av utjimningsavgifter och 209
(224) miljoner kronor frin stiftens
férvaltning av pristlonetillgingar
genom sirskild utjimningsavgift. Till
férsamlingar, samfilligheter och stift
har utbetalats 1 028 (985) miljoner
kronor, varav 316 (328) miljoner kro-
nor som stifts- och strukturbidrag.

LIKVIDITETS- OCH
KAPITALFORVALTNING

Extern forvaltning

Genom 4&tta externa kapitalforvaltare i
Sverige och utlandet forvaltas vid drets
utging ett kapital med ett marknads-
virde p 2,9 (3,4) miljarder kronor.
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Enligt gillande placeringspolicy, fast-
stilld av Kyrkofondens styrelse, har
normalportféljen en férdelning om 35
procent utlindska aktier, 35 procent
svenska aktier och 30 procent svenska

rintebirande virdepapper.

Forvaltningen av utlindska aktier
sker genom ABN Amro i Amsterdam,
Dresdner RcM i London och Fidelity
i Boston. De svenska foérvaltarna ir
Nordea (svenska aktier och svenska
rintebirande virdepapper), Carlson,
Catella och Lancelot (svenska aktier)
samt Alfred Berg (svenska rintebiran-
de virdepapper). Catella och Lancelot
ir nya forvaltare frin och med juni
2001. Dessa ersatte Alfred Bergs aktie-
foérvaltning. Forvaringen av virde-
pappren sker i tvd depabanker, dir
State Street forvarar de utlindska
virdepappren och sEB forvarar de
svenska virdepappren.

Egen forvaltning
Virdepappersportfoljen som férvaltas
i egen regi har vid arets utging ett
marknadsvirde pa 1,4 (1,2) miljarder
kronor. Férvaltningen sker i enlighet
med faststilld policy, dels den ovan
beskrivna och dels den policy som
faststillts av Forvaltningsdelegationen,
ett organ under Kyrkostyrelsen. Den
senare policyn avser frimst verksam-
hetsdestinerade medel inom utlands-
arbetet och innebir att 25 procent kan
anvindas for ideella placeringar. Med
ideella placeringar avses att social, inte
endast ckonomisk, avkastning ligger
till grund for placeringsbesluten.

Férutom att Svenska kyrkan forvaltar
den egna virdepappersportfoljen sker
foérvaltning av cirka 115 (183) miljoner
kronor for samtliga stiftelser med
anknuten férvaltning.

Etiska placeringar

Under &ret har det Etiska rddet pi-
borjat sitt arbete. En sirskild utred-
ning om etiska placeringar har genom-
forts under aret och i februari 2002
har en konferens om férvaltarskap
och etiska placeringar genomforts
med deltagare frin hela Svenska
kyrkan. Arbetet syftar bl.a. till att
utveckla finanspolicyn med positiva
kriterier som tydliggor etiska motiv
till investeringsbeslut.

Firvaltning av aktier

och rantebirande virdepapper
Virldsindex gick under dret ned med
18 procent (-5 procent) och mitt i
svenska kronor gick virldsindex ned
med 8 procent (-6 procent). De sva-
gaste branscherna var informations-
teknologi (-30 procent) och tele-
kommunikation (-26 procent). De
minst svaga branscherna var ravaror
(-7 procent) och energi (-9 procent).
Stockholmsborsen gick ned med 17
procent (-12 procent). De branscher
som utvecklades svagast var infor-
mationsteknologi (-54 procent) och
telekommunikation (-39 procent).
De starkaste branscherna var konsu-
mentvaror (+43 procent) och ravaror
(+33 procent).

Borsutvecklingen var genomgaende
negativ under &ret. I Norden gick
Koépenhamn ned med 14 procent, Oslo
med 15 procent, Helsingfors med 33
procent och Norden som helhet med
25 procent. Europa visade en nedging
med 21 procent. I usa gick Dow Jones
och s&P 500 ned med 12 procent och
Nasdaq med 20 procent. I fjirran
Ostern har utvecklingen varit likartad.

Nedgingen i virldsekonomin blev dju-
pare in férvintat. Vinsterna for fore-

tagen sjonk och efter terroristattacken
den 11 september bredde pessimismen
ut sig generellt. Rintesdnkningarna
fran vistvirldens centralbanker hade
liten effekt pd konjunkturutvecklingen
under aret. Till f6ljd av de sjunkande
boérskurserna blev virderingarna till
slut attraktiva och aktiekurserna steg
fran 21 september fram till &rsskiftet.

Den externa forvaltningen gav en
avkastning for aret pa -10 procent.

De utlindska aktieférvaltarna upp-
nidde en avkastning pé -13 procent.
De svenska aktieférvaltarna uppnidde
en avkastning pd -20 procent. For-
valtningen i rintebirande svenska
virdepapper uppnidde en avkastning
pd 4 procent.

Den egna forvaltningen gav en avkast-
ning pa -12 procent. Forvaltning av
aktier uppnadde en avkastning pa -27
procent. Foérvaltningen i rintebirande
svenska virdepapper uppnadde en
avkastning pi 3 procent. Grundligg-
ande strategi for den egna aktiefor-
valtningen ir att fokusera pé enskilda
aktier med lag fundamental virdering.

Fokus har under aret skiftat éver frin

tillvixt till virdeansats.

De sex storsta noterade utlindska
innehaven var vid drsskiftet - Micro-
soft (31 miljoner kronor), Citigroup
(27 miljoner kronor), General Electric
(25 miljoner kronor), Pfizer (24 miljo-
ner kronor), Vodafone (21 miljoner
kronor) samt American International

Group (19 miljoner kronor).

De sex storsta noterade svenska inne-
haven var vid drsskiftet — Ericsson
(205 miljoner kronor), Hennes &
Mauritz (99 miljoner kronor), Nokia
(58 miljoner kronor), sca (46 miljo-
ner kronor), AstraZeneca (43 miljoner
kronor) samt Skandia (41 miljoner
kronor).

Den langfristiga virdepappersportfol-
jen virderas till marknadsvirde pa
balansdagen. Principen {ér virdering
av virdepappersportfoljen dr anskaff-
ningsvirde, men om vid en kollektiv
virdering av respektive tillgingsslag

i portfoljen, detta bedéms ha ett virde
som varaktigt understiger anskaff-

ningsvirdet sker en nedskrivning.
Detta har inneburit att virdepappers-
portféljen vid arsskiftet skrivits ned
med 298 miljoner kronor. Netto-
resultat frin likviditets- och kapital-
férvaltningen ir, inklusive nedskriv-

ning, minus 681 miljoner kronor.

Under ar 2002 har den negativa
utvecklingen pa Stockholmsbérsen
hiteills fortsatt varvid index per 31
mars gitt ned med cirka 3 procent,
medan virldsindex ir oférindrat.

Forvaltning ideella innehav

Den ideella portféljen innehaller ande-
lar i Oikocredit, utlining till Stiftelsen
Kyrkornas u-fond, aktier i foretagen
Biosensor Applications Sweden AB
och M.E.T.A. AB.

Oikocredit och Stiftelsen Kyrkornas
u-fond finansierar projekt i tredje
virlden, t.ex. finansiering av fiskebdt
till fiskekooperativ. Biosensor har
utvecklat en konstgjord hundnos f6r
anvindning i minréjning, men dven
vid tullstationer och flygplatser for
att lokalisera vapen och narkotika.
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M.E.T.A. har tagit fram ett verktyg for
att beakta etiska perspektiv i férvale-
ning av virdepapper.

Fér investeringen har verksamhetsdesti-
nerade medel inom Lutherhjilpen (23
miljoner kronor) och Svenska kyrkans

mission (16 miljoner kronor) anvints.

P3 andelarna i Oikocredit har erhallits
2 procent i utdelning och pa reverserna
i Kyrkornas u-fond har erhillits 2 pro-
cent i rinta.

UTLANDSVERKSAMHET

Den nationella nivins utlandsverk-
samhet bedrivs inom fyra verksam-
hetsomraden: Verksamhet bland
svenskar i utlandet (skuT), Inter-
nationell diakoni (Lutherhjilpen),
Internationell mission (SKM) samt
EFs Utland. Verksamheten finansieras
i huvudsak genom kollekter och gavor
utom betriffande sKUT dir en stor
del finansieras nationellt och EFs
Utland, som visentligen finansieras
genom bidrag frin Evangeliska Foster-
lands Stiftelsen. Lutherhjilpen och
SKM har dven en betydande andel
Sida-finansiering.

Kollekter och givor har for dessa verk-
samheter uppgatt till 190 (189) miljo-
ner kronor, varav Lutherhjilpen svarar

f6r 121 (121) miljoner kronor.

Sida-bidragen har uppgétt till 76 (89)
miljoner kronor, fordelat med 44 (55)
miljoner kronor pd Lutherhjilpen,

30 (32) miljoner kronor pa skM och

2 (2) miljoner kronor p& EFs Utland.
Nivan ir 15 procent ligre dn 2000,
vilket bl.a. forklaras av firre katastrof-
insatser. Av Lutherhjilpens totala
intikter svarar Sida-bidragen for 24
(29) procent, motsvarande virde for

SKM ir 30 (32) procent.

Verksamheterna har med 59 (57) mil-
joner kronor finansierats nationellt,
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varav 45 (44) miljoner kronor avser
SKUT.

De totala kostnaderna fér verksam-
heten ir 369 (349) miljoner kronor,
varav SKUT 61 (56) miljoner kronor,
Lutherhjilpen 179 (180) miljoner
kronor, skM 105 (93) miljoner kronor
och EFs Utland 24 (20) miljoner kro-
nor. Okningen mot foregiende ar ir

i forsta hand en foljd av att kostnads-
nivan ar 2000 reducerades med dter-
betalning av Alecta-medel med 19

miljoner kronor.

Sammantaget har kostnaderna vil
matchat intikterna och frin tidigare
ar reserverade medel har inte behévt
tas i ansprék. I stillet har 6 miljoner
kronor reserverats fér framtiden.

VERKSAMHET I SVERIGE
Kostnaden {6r 6vrig verksamhet pa
nationell niva har varit 361 (245) mil-
joner kronor. Diri ingdr 79 miljoner
kronor avseende kyrkovalet 2001. Den
ackumulerade nettokostnaden for valet
under dren 2000 och 2001 ir 82,5 mil-
joner kronor och avser frimst tryck
och distribution (42 miljoner kronor)
samt IT-system (33 miljoner kronor).
Av de totala kostnaderna hinfér sig de
storsta beloppen till verksamhetsom-
radet Kyrkoritt och organisation, 106
(21) miljoner kronor, dir kyrkovalet
och kyrknitet ingér, och till verksam-
hetsomridena Kyrkolivets utveckling,
79 (7777) miljoner kronor och Svenska
kyrkans information, 39 (34) miljoner
kronor.

Verksamheten har haft externa intik-
ter, totalt 56 (55) miljoner kronor.
Hir ingér utdelning fran Stiftelsen
Svenska kyrkans centralrdds stodfond
med ¢ (15) miljoner kronor, vilket
bidragit till finansieringen av verksam-
hetsomridet Kyrkolivets utveckling.
14 (16) miljoner kronor utgérs av riks-
kollekter vilka upptagits till f6rmén

for verksamhet utanfor den nationella
nivan och dir motsvarande belopp
ocksi redovisas som limnade bidrag.

VERKSAMHET I BOLAGSFORM
Utbildningsfrigor av rikskyrkligt och
allmint intresse hanteras inom Sven-
ska kyrkans Utbildning AB i Sigtuna.
Tidigare verksamhet i Kyrkans Hus AB
och Kyrknitet AB har under dret dver-
forts till moderféretaget.

DISPOSITIONER OCH

EGET KAPITAL

Under &ret har netto 102 (156) miljo-
ner kronor aterforts frin avsatta verk-
samhets- och dndamalsdestinerade
medel, varav 50 miljoner kronor avser
upplosning av reserver dvertagna frin
den statliga Kyrkofonden och dir inga
ytterligare dtaganden foreligger. Till
foljd av att virdepappersportfoljen
skrivits ned till marknadsvirde har en
prisfallsreserv pa 76 miljoner kronor
upplosts.

Till virdesikrat eget kapital, den ur-
sprungliga nettoférmégenhet som den
1 januari 2000 dverfordes frin den
statliga Kyrkofonden, har i enlighet
med Kyrkoordningen avsatts 95 (42)
miljoner kronor motsvarande infla-
tionen mitt som forindring i konsu-

mentprisindex.

Det kapital som 6verfordes till Svenska
kyrkan overtogs vid en tidpunkt di
den svenska aktiemarknaden var hogt
virderad. Enligt Kyrkoordningen skall
nettoféormégenheten bevaras till sitt
kapital. Detta innebir att Svenska kyr-
kans virdepappersportfolj ir langsiktig
och uppfoljning av forvaltningsresultat
miste ske over en fortlopande flerars-
period. Uppgangar och nedgingar pa
kapitalmarknaderna gor att utveck-
lingen pa det totala egna kapitalet inte
sammanfaller med utvecklingen pi
den virdesikrade delen. Detta betyder
att fordndringen av ovrigt eget kapital,

som avspeglar nettoresultatet av
kapitalforvaltningen och 6évrig verk-
samhet, under vissa perioder kan vara
negativ. Dirmed kan ocksd évrigt eget
kapital enligt balansrikningen tillfil-
ligt vara negativt.

Arets verksamhet i koncernen innebir
att ovrigt eget kapital har minskat
med 744 miljoner kronor, vilket leder
till ate dvrigt eget kapital vid utgéngen
av dr 2001 ir minus 168 miljoner kro-
nor. Dirmed har resterande prisfalls-
reserv frin féregiende &r pi 420 miljo-
ner kronor upplésts.

STIFTELSER MED ANKNUTEN
FORVALTNING

Svenska kyrkan pi nationell niva for-
valtar dels de tre utrikesstiftelserna
Stiftelsen Svenska kyrkans mission,
Stiftelsen Svenska kyrkan i utlandet
samt Stiftelsen Lutherhjilpen, dels
ett stort antal s.k. avkastningsstiftelser
dir den storsta ir Stiftelsen Svenska
kyrkans centralrdds stodfond for riks-
kyrklig verksamhet (Stodfonden).
Avkastningsstiftelsernas tillgdngar
hade vid arsskiftet ett marknads-
virde pd 115 (183) miljoner kronor.
Avkastningen tillfors, efter virdesik-
ring, till stor del den verksamhet som
bedrivs inom Svenska kyrkan pi
nationell nivi. I avkastningen ingir
sévil direktavkastning som realisa-
tionsvinster for att pa bista mojliga
sitt tillgodose donators vilja. Under
dret har Svenska kyrkan pa nationell
niva erhallit 16 (23) miljoner kronor,
varav 9 (15) miljoner kronor hirrér
frin Stodfonden.

RESULTAT OCH STALLNING
Resultatet av verksamheten samt still-
ningen vid rikenskapsdrets utging
framgir i 6vrigt av efterfoljande resul-

tat- och balansrikningar med noter.
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ARKEBISKOPEN OCH BISKOPSMOTET

Verksamhetsomridet Arkebiskopen
och biskopsmotet har som uppgift att
bitrida drkebiskopen, utgora sekreta-
riat fér biskopsmétet och den teolo-
giska kommittén samt medverka i det
ckumeniska arbetet och svara for mass-
mediakontakter kring drkebiskopen
och biskopsmotet.

Arkebiskopen ir Svenska kyrkans
frimste foretridare utdt, i det svenska
sambhillet och i internationella sam-
manhang. Dessutom ir drkebiskopen
ordférande i biskopsmétet och i
Kyrkostyrelsen. Ungefir varannan
ménad samlas de 13 biskoparna och
irkebiskopen i biskopsmétet for att
dela erfarenheter och samtala kring
de fragor och forvintningar som hor
samman med biskoparna i deras speci-
ella roll. Biskopsmétet har tva speci-
fika ansvarsomriden: dels att yttra sig
infér beslut i teologiska och ekume-
niska frigor av storre vike, dels att
som kollegium ha tillsyn 6ver bisko-
parnas verksamhet.

Verksamhetsomradet erfar en alltjimt
dkande uppmairksamhet frin massme-
dia. D4 2001 var ett ar fyllt av omvil-
vande hindelser i bdde Sverige och
omvirlden, kom Svenska kyrkans
medverkan att efterfrigas frin manga
hall. Savil drkebiskopen som bisko-
parna medverkade i samtalsprogram,
nyhetssindningar och debattprogram
ett flertal ginger under aret - inte
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minst i samband med kyrkovalet,
terrorattackerna mot UsA och de
efterféljande bombningarna av
Afghanistan. En fordjupad reflektion
kring informations- och kommu-
nikationsstrategier pagér, sirskilt
inom det chefsutvecklingsprogram

som biskoparna genomgar.

GEMENSAMT KINABESOK

I november reste en delegation be-
stdende av elva representanter frin
Svenska kyrkan, under ledning av bis-
kop Claes-Bertil Ytterberg, till Kina.
Resan gick frin Beijing till Shanghai,
Nanjing och Hong Kong. Syftet var
att férdjupa den dialog som linge
pagatt mellan China Christian
Council (ccc) och Svenska kyrkan.
Svenska kyrkans mission har linge
gett stod till teologiutbildning och
sociala projekt riktade mot barn och
ildre. Svenska kyrkan stédjer dven
tryckning av biblar och utsindning
av engelsklirare till kinesiska skolor.

Arets besok var ett led i strivandet
ate yeterligare stirka gemenskapen
med kyrkan i Kina. Man besokte bl.a.
de svenska forsamlingarna i Kina,

teologiska seminarier, gudstjinster,

svenska ambassaden samt Amity Press,

dir en ny bibel trycks varje sekund!
Resans officiella hojdpunkt var métet
med ccc i Nanjing. Hela besoket
priglades av goda samtal och 6pp-
ningar for fortsatt dialog.

TEOLOGISKT UTBYTE

Ar 2000 var en delegation fran Svenska
kyrkan gister hos den irlindska angli-
kanska kyrkan, Church of Ireland.

I slutet av november 2001 dtergildades
detta besok di kyrkokansliet gistades
av en delegation frin Church of
Ireland. Besoket omfattade overligg-
ningar om kyrkolivet - sirskilt om
Svenska kyrkans férindrade relation
till staten — med olika representanter

for svensk kyrkoledning.

I augusti reste en grupp, pa irkebisko-
pens uppdrag men under ledning av
biskop Claes-Bertil Ytterberg, till
Kosovo. Resans indamél var dels att
besoka den svenska bataljonen i
KFOR-styrkorna, dels att fora diskus-
sioner med ledare for de katolska och
serbisk-ortodoxa kyrkorna och for

provinsens muslimer.
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KYRKOMOTET OCH KYRKOSTYRELSEN

Verksamhetsomradet Kyrkoméotet
och Kyrkostyrelsen ansvarar frimst
for Kyrkométets ssammantriden och
Kyrkostyrelsens arbete. Inom verk-
samhetsomridet finns ocksi Svenska
kyrkans ansvarsnimnd for biskopar,
Svenska kyrkans valprovningsnimnd
samt Svenska kyrkans 6verklagande-
nimnd. Allt arbete syftar till atc 6ka
Svenska kyrkans samlade formaga att
férkunna och levandegéra evangelium

i ord och handling.

Kyrkométet dr Svenska kyrkans
hogsta beslutande organ. Det bestir
av 251 ledamoter och sammantrider

i tva sessioner drligen. Kyrkométet
beslutar om sidant som giller gemen-
samt for hela Svenska kyrkan, t.ex.
kyrkoordning, gudstjanstbocker, med-
lemstillhérighet och uppdragen som
biskop, prist och diakon. Kyrkométet
beslutar ocksd om den kyrkliga orga-
nisationen och faststiller mél och ram-
budget for verksamheten pa nationell

niva.

Kyrkostyrelsen ir Kyrkomotets bere-
dande och verkstillande organ och
bestdr av 14 ledamoter samt drkebis-
kopen som sjilvskriven ordforande.
Kyrkostyrelsen leder och samordnar
den nationella nivins uppgifter, fore-
trider Svenska kyrkan som helhet och
fungerar som Svenska kyrkans samlade

rost i samhillet.

GEMENSAMT UTTALANDE
FRAN KYRKOMOTET

Under 2001 samlades Kyrkomotet

i maj och september. Det andra och
sista motet 6ppnades den 17 septem-
ber, alltsd endast nigra dagar efter

terrordiden mot New York och

Washington, vilket féranledde Kyrko-
moétet att gora foljande uttalande:
»Svenska kyrkans kyrkomote uttryck-
er sin sorg och bestortning 6ver de
terrordid som #gt rum i Usa. Kyrko-
motet anmodar varje férsamling i
Sverige att innesluta de drabbade i sin
forbon. Kyrkomotet tar i gemenskap
med kristna kyrkor virlden 6ver
avstand fran all terror, oavsett dess
orsaker och vem som ligger bakom.
Virldssamfundet som helhet méste
dela ansvaret for att férebygga och for-
hindra fortsatta terrordad. Kyrkomotet
vidjar om eftertanke och dterhillsam-
het, sa att oskyldiga inte kommer till
skada, konflikterna forvirras och
virldsreligionerna stills mot varandra.
Vi tar avstdnd fran att enskilda perso-
ner utsitts for trakasserier pa grund av
sin religionstillhérighet. Utifrin trons
killor och hopp ir kristna och musli-
mer kallade att tillsammans med andra
gudstillbedjare forma en virld av ritt-
visa och fred. Svenska kyrkan vill
genom fortsatta internationella insat-
ser ge sitt bidrag till en utveckling av
frihet, samférstind och demokrati.«

Dagen fore Kyrkométets andra session
under 2001 hade Svenska kyrkans
forsta val i egen regi genomforts,
vilket ocksd var ett hett samtalsimne
bland deltagarna, sirskilt det glidjan-
de hoga valdeltagandet. Vid denna
session avtackades Carl Gustaf von
Ehrenheim efter niistan 20 dr som
ledamot och sju &r som ordférande

i Kyrkomotet.

Eftersom Kyrkomotet endast samman-
trider under knappa tva veckor per ar
ligger det stora l6pande arbetet pi
Kyrkostyrelsen. Kyrkostyrelsens over-

gripande ansvar har efter relations-
foérindringen blivit tydligare. Under
aret sammantridde Kyrkostyrelsen
vid tio ordinarie tillfillen samt vid

ett antal 6verliggningar med andra
kyrkliga och samhilleliga organ sisom
biskopsmotet, Svenska kyrkans for-
samlingsférbund, Jimstilldhetsom-
budsmannen, m.fl.

OKAD MANGD ARENDEN
Overklagandenimnden skall som sista
instans prova overklaganden av vissa
beslut fattade pa ligre nivéer i kyrkan.
Ansvarsnimnden for biskopar behand-
lar frigor om biskopars utévning av
sin tjinst. Valprévningsnimnden tar
upp 6verklaganden av val inom

Svenska kyrkan.

En tydlig forindring efter &r 2000

ir den 6kande mingden drenden hos
Overklagandenimnden. Flera av dessa
irenden leder till vigledande beslut
som domkapitlen i stiften har nytta
av, t.ex. om hur kyrkoordningen skall
tolkas. P4 sikt kan det gora att antalet
drenden ater minskar.

Under den senare delen av aret hade
Valprovningsnimnden sin absoluta
arbetstopp. Efter kyrkovalet den

16 september fick nimnden in ett
6o-tal drenden som kom att leda till

sex omval.
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KRISTEN ENHET OCH TEOLOGI

Inom verksamhetsomridet Kristen
enhet och teologi behandlas frigor
som ror hela Svenska kyrkans natio-
nella och internationella arbete.
Arbetet bedrivs bl.a. inom de kon-
fessionella och ekumeniska organisa-
tionerna, samt genom dialoger och
utbyten av olika slag. Dialoger fors
med svenska frikyrkosamfund,

till exempel i ett permanent samar-
betsrdd med Svenska Missionsfor-
bundet. Arliga samtal fors dven med
de ortodoxa och 6sterlindska kyrkorna
i Sverige. Den teologiska reflektionen
ir nédvindig for det ekumeniska
arbetet, liksom for religionsdialoger.
For den teologiska reflektionen har
Svenska kyrkans teologiska kommitté
visat sig vara viktig, till exempel for
utarbetandet av samtalsdokumentet
Guds vdgar, som behandlar forhéllan-
det mellan kristendom och judendom.

DIALOG OCH SAMTAL

I EVANGELIETS LJUS

Konferensen f6r Europeiska kyrkor
(REK) har till uppgift att bygga broar
mellan minniskor, kyrkor och kulturer
i Europa. KEK ir ocks kyrkornas sam-
lade rést gentemot beslutsforfattare

i Eu, Europaridet och ossE. Pa det
ckumeniska moétet i Strasbourg i april
2001 undertecknades ett gemensamt
dokument av KEK och de katolska
biskopskonferenserna. Dokumentet,
Charta Oecumenica — Rikdlinjer for véx-
ande samarbete mellan kyrkorna i Europa,
ir en Gverenskommelse om att gemen-
samt verka for europeisk kyrklig enhet.
For forsta gdngen sedan 1000-talet har
de kyrkliga traditionerna i st och viist
enats om gemensamma riktlinjer for

tjinst och vittnesbord i Europa.
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I dokumentet sigs bl.a. att man da
splittring hotar méaste »soka dialog
och samtala om frigorna tillsammans
i evangeliets ljus«. En sidan dialog
maéste utgd frin en beredskap till for-
indring och omsesidig respekt.

KAMP MOT VALD

OCH INTOLERANS

Under 2001 upprittades olika nit-
verkskontakter till stod f6r arbetet
med det av Kyrkornas virldsrid
utlysta Decade to Overcome Violence
(Artionde for 6vervinnande av vald).
Artiondet 2001-2010 skall for alla
medlemskyrkor i Kyrkornas virldsrad
priglas av en strivan efter fred och en
kamp mot vald i dess olika gestalter.
Det ir en inbjudan till kyrkor, organi-
sationer och individer att enas och
gemensamt arbeta for fred, som i férsta
hand skall ta form genom medlems-
kyrkornas engagemang.

KYRKOLEDARKONFERENS
INOM BORGA

I slutet av november anordnades ett
méte med kyrkoledare inom Borga-
gemenskapen, som ir en samman-
slutning av episkopala kyrkor med
gemensamma drag vad giller historia,
liturgi, identitet och missionssyn.
Motet innebar éverliggningar for
irkebiskopar och motsvarande presi-
derande biskopar, med den svenske
irkebiskopen som vird i Uppsala.
Overliggningarna behandlade vidare-
utveckling av samarbetet inom Borga-
gemenskapen och den fortsatta teolo-
giska reflektionen, pd grundval av den
gemensamma teologiska konferensen
i Durham sommaren 2000. Vidare

initierades ett samtal om diakonatets

stillning inom Borgékyrkorna utifrin
en kartliggning av den senaste tidens
utveckling pa detta omrade.

MOTESPLATSER SKAPAR
TRYGGHET OCH OPPENHET

I tider av kris och katastrof framstar
de internationella motesplatserna for
minniskor fran olika situationer och
sammanhang som livsavgorande. Hir
byggs émsesidigt fortroende och for-
stielse for varandras situation. Hir
formas allianser som gensvar pa krig,
fortryck, diskriminering och katastro-
fer. I motet med andra vixer ocksd
forstdelsen for den egna tron och iden-
titeten. Svenska kyrkan ir en aktiv
medlem i Kyrkornas virldsrad, som
samordnar mer 4n 340 kyrkor frin
alla virldens regioner. Den romersk-
katolska kyrkan deltar i det ekumeniska
arbetet pd olika nivier och som full-
virdig medlem i kommissionen for
Faith and Order. 1 allt storre utstrick-
ning har under éret férekommit dia-
log och samarbete mellan Kyrkornas
virldsrdd och organisationer och fére-
tridare for olika religionsfamiljer.
Inte minst efter terrorattackerna den
11 september har samarbetet mellan
virldsreligionerna forstirkes. I detta
samarbete har Kyrkornas virldsrad
gjort stora insatser, for att bistd med-
lemskyrkorna i deras lokala méten
och samarbete med minniskor av
olika tro. Svenska kyrkans stéd till
Kyrkornas virldsradd ir dirfor ett vik-
tigt stod till framvixten av 6msesidig
tillit och fértroende i virlden.

En annan viktig métesplats utgors av
Lutherska virldsférbundet (LvF). Hir
har de lutherska kyrkorna fran Asien

och Afrika under dret stitt i intensiv
dialog med 6st- och centraleuropeiska
lutherska kyrkor. Svenska kyrkan har
under dret sokt storre samverkan dven
med kyrkor frin Nordamerika och
dvriga Visteuropa. I den kyrkogemen-
skap (communio) som LVF utgor spelar
den lilla lutherska kyrkan i Jerusalem
en viktig roll som brobyggare, bade till
de andra kristna kyrkorna i Jerusalem
och som brobyggare till andra religi-
onsfamiljer — savil muslimska som
judiska. Den svéra situation som de
palestinska kristna under &ret upplevt

under en hirdnande ockupation har

kravt storre engagemang fran den
lutherska gemenskapen, dir inte minst
Svenska kyrkan spelat en aktiv roll.
Svenska kyrkans strivan efter storre
samverkan mellan Kyrkornas virldsrad
och Lutherska virldsférbundet har
gjort vissa framsteg i utbyte mellan
personal, men knappast organisato-
riskt. Fortfarande upplever de smé
kyrkorna i framfor allt Afrika, Asien,
Latinamerika och 6stra Europa att
LVF ir en ovirderlig motesplats {or
kyrkor som annars skulle riskera att
deras rost inte blev hord.




KYRKORATT OCH ORGANISATION

Verksamhetsomradet Kyrkoritt och
organisation avser sakkunskap i juri-
diska fragor for Kyrkostyrelsen och
Kyrkofondens styrelse, samt nimnder
och rad pa nationell niva. Till verk-
samheten hor dven sakkunskap betrif-
fande kyrkobokféring, val- och indel-

ningsfrigor samt totalforsvarsfragor.

KYRKOVAL 2001
Verksamhetsomradets storsta enskilda
arbetsuppgift under dret var genom-
forandet av Svenska kyrkans forsta
val i egen regi. En omfattande central
valadministration skulle byggas upp
for att stodja stiftens valorganisation.
Detta arbete paborjades redan under
2000 och kunde inte bérja avvecklas
forrin senare delen av hosten 2001.
En utvirdering av valarbetet har
genomforts och skall redovisas i en
sirskild skrivelse till 2002 ars Kyrko-
moéte. Utvirderingen bygger bl.a. pd

uppgifter fran stiften, nominerings-

grupperna och de lokala valnimnderna.

Valdeltagandet var i genomsnitt 14
procent, bide for valet till Kyrkomotet
och till évriga nivder. Av valets 36 og9o
ordinarie platser kunde 35 896 platser
besittas, vilket limnade 194 platser
obesatta. Ett val till kyrkofullmiktige

fick goras om pa grund av allvarliga

avvikelser fran foreskriven ordning
(forhandsroster lades av misstag i fel
urna), och fem val har fitt géras om
pé grund av att stiften inte kunnat
utse ndgot beslutande organ efter den

forsta valomgangen.

JURIDISKT STOD

Vid sidan av valarbetet har fortlopande
arbete bedrivits. I detta ingér bl.a. att
stodja stift, forsamlingar och ovriga
verksamhetsomraden pd den nationel-
la nivin med juridiska sakkunskaper.
Genom att Svenska kyrkan nu riteslige
sett stir pd egna ben och har overtagit
en rad frigor som tidigare skotts av
statliga myndigheter har de juridiska
frigorna fatt en storre betydelse dn
tidigare, och med kyrkoordningen har
kyrkan nu dven fatt sitt eget regelverk.
Verksamhetsomradet fir manga frigor
fran stift och férsamlingar om hur
kyrkoordningen skall hanteras i det
dagliga arbetet.

HOJD BEREDSKAP

En av huvuduppgifterna for kyrkorite
och organisation ir totalférsvarsfrigor,
dir det bl.a. ingar att stodja stift och
férsamlingar i frigor om kris- och
katastrofhantering. I samband med
terrorattackerna mot Usa kom bered-
skapen kring eventuella svenska mal
for attentat att hojas. Detta skedde
dven inom Svenska kyrkan - Sveriges
kyrkobyggnader kunde utsittas for
regelritta terrordad. Under dr 2001
framlades en utredning om kris- och
katastrofberedskapen i Svenska kyrkans
krishantering — den kyrkliga beredskapen

i fordndring. Forslagen i denna utred-

ning dr nu under beredning.




SVENSKA KYRKANS INFORMATION

Svenska kyrkans informations over-
gripande uppdrag ir att arbeta {or att
Svenska kyrkan skall uppfattas som
en kommunicerande kyrka och att dess
medlemmar skall uppleva att kyrkan

vill ha en god relation till dem.

Verksamhetsomradet dr omfattande
och bestér av flera delar. Dels arbetar
man med fortlopande uppgifter som
pressarbete, informationsgivning,
omvirldsbevakning, webb och pre-
sentationsmaterial, dels pagir olika
projekt for att vidareutveckla och
effektivisera det kommunikativa arbe-
tet. Dessutom drivs mer kortsiktiga
projekt som ett led i att uppna de
langsiktiga mélen.

LETAR DU PA RATT STALLE?

Ar 2001 visade sig bli ett ar d4 Svenska
kyrkan mer in nagonsin tidigare fore-
kom i media och samhillsdebatt. En
av orsakerna till detta var den pro-
fileringskampanj som startade i maj
2001 och pégick fram till kyrkovalet i
september. Kampanjen handlade dels
om att stirka kommunikationen med
medlemmarna, dels om att uppmirk-
samma kyrkovalet. Syftet med kam-
panjen var att utmana och vicka
kinslor, vicka tankar kring vira
minskliga behov och vart vi vinder
oss for att tillfredsstilla dem - och
samtidigt visa att Svenska kyrkan er-
bjuder ett annat alternativ. Sju teman
valdes ut: hopp, trost, trygghet,
gemenskap, glidje, bekriftelse, lugn
och ro. P sobra bilder av vardagliga
ting som chokladkakor, skraplotter
och kreditkort fick dessa sju virdeord
gestalta varumirken och foérhopp-
ningsvis vicka en tanke hos betrakta-
ren. Kampanjens webbplats inneholl
texter om hur Svenska kyrkans tro och
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verksambhet relaterar till dessa minsk-

liga virden.

Eftersom minga medlemmar har ett
intryck av kyrkan som traditions- och
virdekonserverande var kampanjen
ocksd ett led i arbetet med att visa pd
en ny bild av Svenska kyrkan. Genom
att fokusera pd vara grundliggande
behov kommunicerades evangeliet
tydligare i Letar du pd rdtt stille? in

i den foregiende kampanjen Plass for
eftertanke. Ett annat uppdrag for kam-
panjen var att uppmirksamma kyrkans
medlemmar pa det stundande kyrko-
valet. En undersokning som gjordes
strax efter valet visade att 98,2 procent
av de tillfrigade hade kinnedom om
att det var kyrkoval den 16 september.
Den informationsbroschyr som skicka-
des ut i augusti om Svenska kyrkan
och kyrkovalet hade lists av hela

95 procent.

Eftersom det ir omojligt att kommu-
nicera med alla Svenska kyrkans
medlemmar samtidigt koncentrerades
denna kampanj till en specifik mal-
grupp: de medlemmar som ir intresse-
rade av Svenska kyrkan, men inte
aktiva kyrkobesokare. Denna grupp
har generellt ingen stor kunskap om
kyrkans verksamhet. Eftersom rost-
rittsdldern sinkes till 16 ar valdes ung-
domar ut som en sirskild mélgrupp.
Annonser och utomhusreklam kombi-
nerades med radioreklam i de »unga«
kanalerna. Kampanjen férankrades
inomkyrkligt pd olika nivaer och
skapade timligen stor uppmirksamhet
i medierna. Profileringskampanjen
utgjorde dock bara en del av den
externa kommunikationen under éret.
Alla verksamhetsomridets delar sam-

verkade for att kommunicera en

oppen, demokratisk, gemensam

folkkyrka.

NATIONELLT ENGAGEMANG
Verksamhetsomridets absolut storsta
uppdrag under dret var informations-
arbetet kring kyrkovalet. P4 olika sitt
kom all 6vrig verksamhet att paverkas
av detta. Forra gingen det var kyrko-
val i Sverige, 1997, var valdeltagandet
10,4 procent. Utsikterna att kunna
bibehélla det procenttalet ansigs inte
s stora eftersom de traditionella vil-
jarna successivt forsvunnit, samtidigt
som antalet rostberittigade utokats
genom sinkningen av rostrittsildern
till 16 4r. Visserligen var det inte
Svenska kyrkans informations upp-
drag att forsoka hoja valdeltagandet,
utan endast att 6ka kinnedomen om
kyrkovalet. Sjilva valargumentationen
limnades till nomineringsgrupperna.
Nir sd Sverigedemokraterna tillkinna-
gav att de tinkte stilla upp i kyrko-
valet aktualiserades bade valet i sig
och de demokratiska virdena. En
debatt kring kyrkans roll i samhillet
blossade upp och diskussionerna var

savil teoretiska som kinslomissiga.

Antalet pressklipp om valet var drygt
2000 under perioden januari-novem-
ber 2001. Under samma period fore-
kom 200 radioinslag och 100 tv-inslag
med kyrkovalet som tema. Detta kan
ses som resultat av ett aktivt, upp-
sokande pressarbete med personliga
besok pa tidningsredaktioner runtom
i landet, utskick av pressmeddelanden,
artiklar, uppslag och idéer om hur
virdeorden i Letar du pd rét stille? kan
kopplas till Svenska kyrkans kirnverk-
samhet. Till detta lades alltid en fakta-
ruta om kyrkovalet. Efter att de slut-
giltiga resultaten sammanstillts kunde
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det konstateras att 14,2 procent av de
rostberittigade rostat, vilket innebar
en 6kning med nistan 40 procent!
Det hoga valdeltagandet visar pa
svenska folkets engagemang och vilja
att bade virna sin folkkyrka och de

demokratiska idealen.

Svenska kyrkans InformationsService
besvarade under dret ca 39 ooo frigor
fran allminheten. Detta innebar en
okning med 4 ooo frigor, vilket tro-
ligtvis berodde pi kyrkovalet.

»VI MASTE ARBETA MED
SORGEN TILLSAMMANS«

Svenska kyrkans information har
under tvé drs tid kommunicerat teman
som Plats for eftertanke och gemenskap,
trst, trygghet och hopp. I samband med
hostens tragiska hindelser runtom i
virlden kom sidana virden att hamna
i omedelbart fokus. Over hela Sverige
holls kyrkorna 6ppna for minniskor
att motas, be, samtala, tinda ett ljus
eller bara sitta ner en stund. Prister
och diakoner fanns tillhands fér att
lyssna och trésta. Pa si vis kom
Svenska kyrkan att kommunicera sitt
budskap genom sig sjilv, genom att vara

en motesplats och en folkets kyrka.

Onsdagen den 12 september skulle en
heldags chatt (ett diskussionsforum pa
Internet) genomforas i samarbete med
Aftonbladets nitupplaga, aftonbladet.se.
Tanken var att ge besokaren en mojlig-
het att stilla frigor om Svenska kyrkan
och kyrkovalet till de medverkande,
som var férsamlingspedagoger, prister,
verksamhetschefer och teologer. Men
dagen efter terrorddden mot UsA var
allas kinslor upprérda och frigorna
kom helt och hillet att handla om
ridsla, oro, ondska och forlatelse.
Svaren var entydiga om gemensamt
sorgearbete och férsoning. Hir fanns
alltsd kyrkan tillhands for ménniskors
behov, i ett tidigare oprévat forum.
Svenska kyrkans roll som aktiv delta-
gare i samhillsdebatten kombinerades

med uppdraget att finnas till for alla
minniskor, mitt i vardagen, mitt i livet.

INGANG TILL HELA

SVENSKA KYRKAN

Under éret startade ett projekt kring
Svenska kyrkans webbportal. Portalen
skall fungera som en huvudinging fér
hela Svenska kyrkans webbvirld och
enkelt leda anvindaren vidare till
andra webbplatser bade inom och
utanfor kyrkan. Vidare skall webb-
portalen - bide i intryck och innehall
- svara mot besokarens sivil emotio-
nella som rationella behov. Den skall
ocksd dterspegla Svenska kyrkans
méngfald. Projektet dr mycket om-
fattande och en forsta version av den
nya huvudingingen ir planerad att

lanseras i slutet av sommaren 2002.

DEN MEDIALA KYRKAN

Idag gors runt hilften av alla guds-
tjinstbesok via etermedierna. Varje
dag foljer en miljon minniskor andak-
ter och gudstjinster i radio och tv.
Svenska kyrkans information verkar
for fler direktsinda gudstjinster i
Sveriges Television. Overhuvudtaget
ir tv ett mycket viktigt forum for livs-
dskidnings- och existentiella fragor,

vilket tydliggjordes under 2001.

Flera ginger under &ret fick Svenska
kyrkan ett stort genomslag i samhills-
debatten. Svenska kyrkans informa-
tion fortsitter sitt aktiva arbete emot

en god kommunikation med medierna.

En 6kad medvetenhet om vad Svenska
kyrkan stir for och vilken verksamhet

den bedriver bor ses som ett mal i sig.

Okad kunskap ger 6kad medvetenhet,

vilket leder till starkare engagemang
och stillningstagande for en folkkyrka.
Oavsett vilken stindpunkt man intar
miste det betraktas som positivt att
Svenska kyrkans medlemmar vill
reflektera kring sin kyrka och sitt
medlemskap.
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FORSKNING

Svenska kyrkans forskningsarbete
bestar av flera olika delar: samhills-
och religionsanalys, kyrkoanalys, teo-
logi, kyrkohistoria, internationell
omvirldsanalys, religionsteologi,
missionsteologi och ekumenik, publika-
tionsverksambhet, stipendieprogram,
bibeltolkning och bibelbruk, samt
kvalitetsutveckling. Forskningsridet,
som leder arbetet, ir ett expertorgan
med egen forskningskompetens. Dess
ledaméter innehar tjdnster vid univer-
sitet och inom kyrkan och deras speci-
alomriden 4terfinns inom humaniora,
samhillsvetenskap och teologi. I olika
utstrickning bidrar ledaméterna ocksa
med personliga forskningsinsatser.
Forskningsverksamheten skall vara till
stod och stimulans for hela kyrkan,

inte minst for stift och férsamlingar.

FEMINISTTEOLOGI

OCH BIBELTOLKNING

Under det gingna aret arrangerades
tva stora konferenser. Den ena hand-
lade om bibeltolkning och bibelsyn
och hade rubrikerna From Ethics of
Biblical Interpretation to the Practice of
Scriptural Criticism och What Does It
Mean to Interpret the Bible Theologically?.
Deltagarna var tjugosex forskare frin
hela landet i exegetik, hermeneutik
och systematisk teologi, samt pro-
fessor Daniel Patte frin Nashville
University och professor Francis
Watson fran University of Aberdeen.
Syftet var dels att inventera och infor-
mera om vilken bibelhermeneutisk
forskning som pigar i Sverige, dels
att inspirera till samtal och ny forsk-
ning om frigor av betydelse fér kyr-

kans bibelanvindning. Den andra
konferensen, som dgde rum i oktober
2001, handlade om kyrkans 6ver- och
underordningsproblematik. Rubriken
var Var kan jag finna en nddig Gud? Om
teologiskt fortryck, dver- och underordning.
Ett tjugotal feministteologer fran hela
landet deltog i konferensen, bide fran
den kyrkliga och den akademiska sfi-
ren. Dessutom deltog en representant
fran JamO. Avsikten var att bearbeta
over- och underordningsproblemati-
ken i Bibeln, i vir evangeliska tradi-
tion, i den nutida kyrkoorganisationen
och i nutida teologi. Bida dessa konfe-
renser {61l mycket vil ut och gav stoff
for framtida forskning och debatt.

RELIGIONSTEOLOGI

I VARDAGEN

Terrorattackerna mot Usa och

de efterfoljande bombningarna av
Afghanistan under hésten 2001
aktualiserar i hogsta grad frigor

om religionsméten och kulturméten.
Forskning kring religionsteologiska
fragor fir andra dimensioner nir
ndgot sidant intriffar. Det blir helt
enkelt omojligt att skjuta ifran sig
dessa fragor. P4 s& sitt hamnar reli-
gionsteologin mitt i verkligheten och
far en helt annan, praktisk, dimension.

Under 2001 paboérjades ett projekt om
religionsdialog i férsamlingen. Fyra
pilotférsamlingar fran Stockholm,
Goteborg, Malmé och Norrkdping
deltog i en studieresa till Birmingham.
Projektet skall redovisas under 2002

i form av en forskningsrapport och ett

studiematerial for Sensus.

I KYRKOVALETS
EFTERDYNINGAR

Inom samhills- och religionsanalysen
utfors kvantitativa och kvalitativa
analyser av det svenska samhillet och
den religiésa miljo dir Svenska kyrkan
verkar. Det innebir alltsd en omvirlds-
analys av den svenska samhillsutveck-
lingen och kyrkornas stillning i dagens
samhille. Dessutom skall den religions-
sociologiska analysen forse Svenska
kyrkan med relevant statistiskt mate-
rial, och sdvil kvantitativa som kvali-
tativa analyser och presentationer

av Svenska kyrkans verksamhet pa
olika nivaer. For nirvarande pigar ett
projekt om samkérning av statistik-
databaserna. Mélet ir att all forsam-
lingsstatistik skall kunna samlas in
digitalt, via elektroniska formulir pd
Internet. Forskningsverksamhetens
sociologer arbetar dessutom med
analys och statistik kring kyrkovalet.
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KULTUR

Svenska kyrkans kulturrdd ar ett
expertorgan med ledamoter som
representerar bide bredd och special-
kompetens inom kulturomridet.
Radet har till uppgift att verka fér ett
mangfaldigt och frimodigt kulturliv i
Svenska kyrkan, samt frimja dialogen
kring religion och livsfragor i det all-
minna kulturlivet. Kulturridet skall
std i nira kontakt med de kulturar-
betare, institutioner och organ som
ir intressanta for, och intresserade av,
en utveckling av Svenska kyrkans
kulturarbete.

I det fortlépande arbetet ingar bl.a. att
dela ut kulturstipendier samt ansvara
for kyrkans medverkan i vissa storre
kulturevenemang. Under ir 2001
deltog Svenska kyrkan i bl.a. Bok &
Biblioteksmaissan, projektet Arkitekeur-
iret 2001 och tv-serien Moderna kyrko-
rum. Andra stora satsningar under dret
var en piborjad utredning om kyrko-
musikens roll i det offentliga musik-
livet, en seminarieserie om stiften

som kulturbirare, en mediautbildning
for journalister samt inrittandet av
Svenska kyrkans filmpris.

EKUMENISK MANIFESTATION
PA BOK & BIBLIOTEK

Genom verksamhetsomridet Kultur
och projektet Kultursamverkan i
Goteborgs Stift ligger Svenska kyrkan
en hel del resurser pi arbetet med
Bok & Bibliotek i Géteborg. I sam-
verkan med bl.a. Svenska Bibel-
sillskapet arrangeras forelidsningar,
seminarier, montrar och ett bibeltorg
under samlingsnamnet T7o pd 2000-
taler. Under 2001 drs Bok & Bibliotek
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deltog totalt 11 coo besokare i Svenska
kyrkans olika aktiviteter. Alla semina-
rier under missan kom att paverkas av
terrorattentaten mot USA, som intrif-
fade samma vecka. En gemensam
manifestation for fred genomfordes
med bl.a. drkebiskopen, biskopen i den
katolska kyrkan, forre ordféranden

i Sveriges Muslimska Forbund samt
overrabbinen i Judiska férsamlingen.

KYRKORUMMET

SOM MOTESPLATS
Verksamhetsomradet arbetar just nu
sirskilt med frigor som ror kyrkorum-
mets funktion och betydelse. Under
aret uttryckees detta bl.a. i Svenska
kyrkans medverkan i Arkitekturiret
2001. [ samverkan med Arkitektur-
museet anordnades bl.a. ett seminari-
um med rubriken Ar arkitekten framti-
dens teolog?. Medverkade gjorde savil
journalister som teologer och arkitek-
ter. Tillsammans med Stiftsgarden
Stjirnholm arrangerades i november
ett symposium, dir dven Sérmlands
museum och Orebro lins museum var
medarrangérer. Rubriken var Rum for
Gud och manniska.

Ytterligare ett uttryck for det stora
intresset kring kyrkorummet ir den
programserie i Sveriges Television,
Moderna kyrkorum, som sindes i
slutet av 2001 och som fick stod frin
Svenska kyrkan. I tio korta avsnitt
beskrevs de manga vigade - och
omdiskuterade - kyrkobyggen som
genomférdes under miljonprogram-
aren pa 6o- och 7o-talen. Flera av
Sveriges frimsta kyrkoarkitekter

presenterades i programmen.

Frigan om kyrkorummet tar upp alla
aspekter av arbetet inom verksam-
hetsomridet Kultur. Fokus ligger
fraimst pa kyrkorummets betydelse
som motesplats i vardagen och pa
upplevelsen av kyrkorummet. I sam-
band med hindelserna kring den

11 september aktualiserades frigan
om kyrkorummets betydelse pa nytt.
Minniskor sokte sig till kyrkorum
runtom i Sverige for att samtala, tinda
ljus, be och forsoka forstd. Idag finns
inga andra offentliga rum som har
sddan spridning over landet som
kyrkorummen. De ir en viktig del av

vart gemensamma kulturarv.

En annan friga, som ocksa har berér-
ingspunkter med kyrkorummet, ir
den piborjade Utredningen om kyrkomu-
sikens stdllning som en del av det offentliga
musiklivet i Sverige. Kyrkans musikliv dr
omfattande och levande. Utredningen
skall bl.a. genomféra en kartliggning
av Svenska kyrkans konsertverksam-
het, for att sedan kunna analysera
kyrkomusikens stillning i det offent-
liga musiklivet idag och komma med
foérslag om hur den kan stirkas. Ett
viktigt inslag i utredningen ir att
belysa hur kyrkan betraktar sitt kultur-
politiska ansvar, men ocksd hur sam-
hillet ser pd kyrkans offentliga musik-
verksamhet. Arbetet skall presenteras

i april 2003 som en del i Svenska kyr-

kans serie av utredningspublikationer.

TRE ROLLER

Verksamhetsomradet har tre roller.
Den konsultativa rollen innefattar allt
fortlopande arbete gentemot Svenska
kyrkans forsamlingar, stift och natio-

nella nivd samt enskilda kulturarbetare
och kulturinstitutioner. Till exempel
delades 13 nya kulturstipendier ut
under aret. Bland stipendiaterna fanns
bl.a: Sorsele forsamling, som vill stédja
det samiska konsthantverkets uttryck
inom Svenska kyrkan; danspedagog
Cecilia Bjérklund Dahlgren, som vill
utveckla dansens stillning i kyrkans
barn- och ungdomsverksamhet; foto-
graf Magnus Rosshagen, som arbetar
med att dokumentera S:ta Clara
kyrkas arbete med samhillets utsatta.
Den strategiska rollen belystes i det
pébérjade arbetet med musikutred-
ningen, medan den operativa rollen
fraimst kommer till uttryck i arbetet
med Bok & Bibliotek och i det ny-
startade samarbetet med Goteborgs
filmfestival.




SAMISKT KYRKOLIV

Samiska radet inom Svenska kyrkan
har till uppgift att vara Svenska kyr-
kans centrala organ fér frimjandet av
samernas stillning i kyrka och sam-
hille, utifrin visionen att samernas sak
skall vara kyrkans sak. Verksamhetens
mal ir att bevaka samernas stillning
som urbefolkning sa att deras forhal-
landen i kyrka och samhille uppmirk-
sammas, i ett internationellt och eku-

meniskt perspektiv. Dessutom skall
den samiska kulturens egenart frimjas
och samernas rittsliga forhallanden i
kyrka och samhille bevakas. Samiska
uttryck i kyrkolivet - i synnerhet det
samiska sprikets stillning i gudstjinst-
och andakesliv - skall ges sirskilt stod.
Oversittningsarbetet med kyrkliga
bécker samt undervisningsmaterial ir

prioriterade uppgifter. Ett mal dr ate

Bibeln skall kunna lisas pi samiska
och att psalmer och singer skall kunna
sjungas pa samiska. Arbetet med att
stirka den samiska identiteten genom-
syrar hela verksamheten.

STOD I KRIS

Ett viktigt led i forstirkningen av
arbetet med att bevaka samiska frigor
inom Svenska kyrkan var rekrytering-
en och anstillningen av en heltidsan-
stilld handliggare i borjan av 2001.
Under ir 2000 inleddes arbetet med
att bygga upp ett samiskt krisndeverk,
och under 2001 har detta arbete
fortsatt. I ndtverket finns idag ca 35
personer som ir beredda att erbjuda
stod for samer i utsatta situationer.
Stédpersonerna finns spridda 6ver
hela landet. Under ret genomfordes

en utbildning av dessa personer pa
Viarsta kris- och katastrofcentrum

i Hirnosand.

BERIKANDE KONST

Det ir ocksd ett mal att den samiska
kyrkokonsten skall uppmirksammas
pa ett sidant sitt att det berikar
svenskt kyrkoliv. Under 2001 har detta
bl.a. gjorts genom att Samiska radet
har beviljat medel till konstniren
Lars-Levi Sunna att utforma en
triskulptur. Konstprojektet bir flera
olika arbetsnamn: Muorra Ipmil
(Triguden), Kiedke Ipmel (Stenguden)
Lit’to Muorra (Férsonings-/Forbunds-
tridet) och Det kristna korset. Ett annat
led i arets arbete med konstfrigor var
deltagande i ett seminarium om samisk

kyrkokonst i Trondheim.
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EKONOMISK UTJAMNING

OCH KAPITALFORVALTNING

Svenska kyrkan har ett utjimnings-
system. Avsikten med utjimningen ir
att de férsamlingar och samfilligheter
som har goda ekonomiska férutsitt-
ningar skall dela med sig till de for-
samlingar och samfilligheter som ir
simre lottade.

Utjamningen innehéller savil gene-
rella som individuella komponenter.
Generella komponenter ger avgifter
och bidrag for avgiftskraft, kyrkobygg-
nader, begravningsplatser och andel
medlemmar av befolkningen i forsam-
lingen. Till vissa férsamlingar och
samfilligheter utgar iven generella
glesbygdsbidrag. Individuella bidrag
ir kyrkobyggnadsbidrag och struktur-
bidrag till forsamlingar och samfillig-
heter, stiftsbidrag till stiften samt
extra utjimningsbidrag.

For foérvaltningen av kapitaltillgingar
pé kyrkans nationella niva, och for
handliggningen av drenden inom
utjimningssystemet, svarar Kyrko-
fondens styrelse. I bérjan av 2001
beslutade Kyrkofondens styrelse om
nya berikningsgrunder for sirskild
utjimningsavgift. Styrelsen fordelar
ocksa kyrkobyggnadsbidrag till stifts-
styrelserna for vidare férdelning till
férsamlingar och samfilligheter.

VARD AV DET KYRKLIGA
KULTURARVET

Svenska kyrkan samarbetar med
Riksantikvarieimbetet nir det giller
varden av det kyrkliga kulturarvet,
som i férsta hand utgors av landets
kyrkobyggnader. Frin och med ér
2002 betalar staten en sirskild kyrko-
antikvarisk ersittning till Svenska
kyrkan for varden av det kyrkliga
kulturarvet.

NYCKEL TILL SVENSKA KYRKAN
Publikationen Nyckeln till Svenska kyrkan
—verksambhet och ekonomi, som bygger
pé den boksluts-, personal- och verk-
samhetsstatistik som férsamlingar,
samfilligheter och stift limnar arligen,
har omarbetats. Den forsta versionen
av Svenska kyrkans statistikdatabas,
som bl.a. grundas pd de uppgifter som
finns i publikationen, har byggts upp
och testkorts under éret.

BORSNEDGANG
Konjunkturnedgingen 2001 medférde
en negativ utveckling pd aktiemark-
naden. Nedgingen forstirktes i sam-
band med terrorattackerna mot UsaA.
Detta paverkade Svenska kyrkans
ckonomi.




KYRKOLIVETS UTVECKLING

Svenska kyrkans nimnd for kyrkoli-
vets utveckling har tre huvudsakliga
ansvarsomriden: gudstjinst; utbild-
ning och undervisning; diakoni och
samhillsansvar. Ett sirskilt ansvar
finns for att stodja stiftens frimjande
av forsamlingarnas liv och utveckling.
Till detta hor arbetet med de kyrkliga
bockerna och de kyrkliga grundutbild-
ningarna. Allt arbete sker i nira sam-
verkan med stift och utbildningsan-
ordnare, men ocksi med andra kyrkor
och samarbetspartners - sdvil natio-
nellt som internationellt. Andra vikti-
ga uppgifter ir att erbjuda rumsliga
och elektroniska métesplatser for sam-
tal och lirande, samt att aktivt bevaka
vad som sker hos myndigheter och i
ovriga verksamheter pa Svenska kyr-
kans nationella niva. Ett barn- och
ungdomsperspektiv skall prigla allt
arbete inom Kyrkolivets utveckling.

PROJEKT OM FORSAMLINGS-
INSTRUKTIONEN

Varje férsamling inom Svenska kyrkan
har ett ansvar att uppritta en férsam-
lingsinstruktion kring sin inriktning
och verksamhet. Under 4ret avslutades
det tredriga samverkansprojektet med
stiften om férsamlingsinstruktionen.
Projektet syftade till att inspirera till
anvindandet av forsamlingsinstruk-
tionsarbetet som ett instrument f6r
nytinkande. Dessutom ville man
skapa motesplatser for stiften, natio-
nella nivin, andra organisationer och
fortroendevalda, samt samarbeta med
Sensus. Resultatet av projektet ir ett
okat samarbete med stiften, ett samar-
bete med Sensus kring fyra pedagogis-
ka hiften, en ny publikationsserie frin
kyrkokansliet med rubriken Svenska

38

kyrkan och uppgiften, en gemensam
elektronisk kommunikation samt ett
forskningsprojekt.

TANKAR OM BARN

OCH UNGDOMAR

Med anledning av riksdagsbeslutet om
maxtaxa och allmin forskola frin fyra
ars dlder har man, helt enligt stiftens
6nskemal, satsat pd att inspirera till
utveckling av forsamlingarnas barn-
verksamhet. En sirskild arbetsgrupp
har arbetat med dessa frigor och i
boérjan av 2002 lanserades en ny
webbplats, Idétorg Barn. Webbplatsen
ir tinke ate fungera som ett stod for
forsamlingarna att viga tinka nytt och
konstruktivt nir det giller barnverk-
samheten.

Svenska kyrkans skolarbete ir en bred
verksamhet som berér ménga olika
aldrar och omriden. Ett gott samar-
bete med skolan ir en av kyrkans vik-
tigaste framtidsfragor. P4 hogstadie-
och gymnasieskolor har kyrkan en
uppgift i att mota tondringars funder-
ingar kring livsfragor. I mars 2001
utkom det fjirde och sista hiftet i seri-
en Grunddokument for Svenska kyrkans
undervisning. Under titeln Nér skola och
kyrka mats behandlas frigor som prak-
tiska férutsiteningar for skolkyrkoar-
bete, pedagogiska aspekter, metodik,
ekumenik, samt hur skola och férsam-
ling, i ett historiskt perspektiv, relate-
rat till varandra. Grunddokumenten &r
viktiga redskap i arbetet med férsam-
lingsinstruktionen runt om i landets

férsamlingar.

Under éret startade tva tvadriga pro-

jekt med inrikening pd barn och ung-

domar. Det ena ir ett projekt kring
konfirmander med funktionshinder.
Det ir viktigt att alla som arbetar med
konfirmander har kunskap om handi-
kappfragor. Om den lokala férsam-
lingen inte har resurser eller méjlighet
att ta emot en funktionshindrad
konfirmand, bér man alltid veta vilka
andra mojligheter Svenska kyrkan kan
erbjuda. Syftet med projekeet ir att
gora en kartliggning av vad stift och
férsamlingar idag goér for funktions-
hindrade konfirmander, samt en 6ver-
syn av behovet av metodutveckling.
Det andra projektet syftar till en
kunskaps- och beredskapshojning i
stift och forsamlingar f6r arbete med
férebyggande diakoni bland barn och

ungdomar.

FORNYAD KOMMUNIKATION

I takt med att samhillet, kyrkan och
medierna forindras och utvecklas
behover verksamhetsomridet Kyrko-
livets utveckling fornya sin kommuni-
kation. Under hosten 2001 startade ett
projekt kring éversyn av de tidskrifter
som ges ut. Malet ir act bittre kunna
kommunicera med méilgrupperna via
ett firre antal tidskrifter. De tidskrif-
ter som ingdr i 6versynen ir Mitt i for-
samlingen, Barn och familj, Aktuellt for
konfirmandarbetet, Ankkuri, De divas
kyrkoblad samt Pedal. Dessa ir olika till
sin karaktir och har olika ling historia.
Projektet skall avslutas i juni 2002,
och malet ir att ta fram alternativa,
konkreta handlingsférslag f6r kommu-
nikationsarbetet i ett tiodrsperspektiv.

Under éret tillsattes en ny redaktér for
tidskriften Miiz i forsamlingen och nit-
verksbladet Pedal. Mitt i forsamlingen
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vinder sig till anstillda och frivilliga
inom Svenska kyrkans férsamlingar,
medan Pedal lyfter pedagogiska fragor
och vinder sig till férsamlings- och
stiftspedagoger.

OVERSYN AV DE KYRKLIGA
UTBILDNINGARNA

Sedan november 1999 har en éversyn
av de kyrkliga utbildningarna pigatt,
och slutrapporten for projektet kom-
mer att publiceras inom serien Svenska
kyrkans utredningar i mars 2002. Over-
synen har i férsta hand syftat till att
vidareutveckla Svenska kyrkans utbild-
ningar for blivande prister, diakoner,
férsamlingspedagoger och kyrko-
musiker. Utredningen innehéller dels
ett forslag till varsam revidering av
utbildningsvigarna utifrdn den utvir-
dering som tidigare gjorts under nam-
net Rdit kurs? och dels ett forslag om
forsok till en gemensam forsamlings-

utbildning for de fyra yrkesgrupperna.

SAMVERKAN MED STIFTEN
Kyrkoordningen ger stiften delvis nya
framtidsuppgifter kring utvecklingen
av kyrkolivet. Darfor méiste samspelet
mellan verksamhetsomradet Kyrko-
livets utveckling och de 13 stiften
stirkas. Under dret gjordes bland
annat gemensamma studiebesok pi
stiftskanslierna, med samtal kring
frigor som internationellt arbete och
férsamlingsinstruktionen. Motena
med stiften har dven stirkt samverkan
mellan kyrkokansliets olika verksam-
hetsomraden. Avsikten ir att detta
samarbete skall generera motesplatser
och former for hur stiften kan med-
verka i planering och utvirdering av
verksamheten pa nationell niva.

SVENSKA KYRKANS
MILJOARBETE

Arbetet med miljéfrigor pi den natio-
nella nivan drivs och samordnas
genom Svenska kyrkans miljovirn.
Arbetets frimsta mél ir att genomfora
miljédiplomering av Svenska kyrkan,
genom stdd it stiftens miljésamordna-
re och diplomerare. Just nu pagér ett
tredrigt samarbetsprojeke, kallat
Klimat.nu, som lyfter fragor kring den
enskildes livsstil och konsumtions-
moénster och vilka konsekvenser detta
far f6r miljén. Projektet dr ett samar-
bete mellan Svenska kyrkan, Réda
Korset, Svenska FN-forbundet, Folk-
bildningsridet och Svenska Natur-
skyddsforeningen. Genom dessa orga-
nisationer inbjuds enskilda individer,
organisationer och foretag att delta

i satsningen. Klimat.nu syftar till ac
skapa insikt och debatt om hur vi lever
och att visa pa positiva exempel till
férandring. Projektet har bl.a. en
webbplats dir besokaren kan avge ett
personligt klimatléfte som visar att
konkreta dtgirder resulterar i minsk-
ning av koldioxidutsldpp. Riksdagen
och regeringen utmanas att agera
snabbare och mer handlingskraftigt
for att minska de svenska koldioxid-
utslippen. Forslaget till svensk klimat-
strategi dr att utslippen av vixthusgas
skall halveras till ir 2050, jimfort
med 1990.

SPRAK I KYRKAN

Delegationen for finsksprakigt arbete
skall fungera som samarbets- och
serviceorgan 4t stift och férsamlingar,
som stod for forsamlingsgrupperna
samt bitrida vid rekrytering, utbild-
ning och fortbildning. Delegationen

skall vidare vara férbindelseorgan mel-
lan Svenska kyrkan och sverigefinlin-
darna samt utveckla férbindelserna
mellan Svenska kyrkan och Den evan-
gelisk-lutherska kyrkan i Finland.
Gruppen bestdr av representanter for
bada sprakgrupperna och har ansvar
for informationsfragor relaterade till
kyrkans finsksprakiga arbete. Bland
annat ger man ut tidskriften Ankkuri.
Inom det langsiktiga projektet Livers
teologi gick under hésten en enkitun-
dersokning ut till férsta och andra
generationens finska invandrare.
Undersokningen innehaller en rad
fragor om de finska invandrarnas livs-
situation och livssyn. Det insamlade
materialet skall publiceras i ett tema-
nummer av Mit i forsamlingen under

hésten 2002.

Bibelns Markusevangelium oversattes
under aret till teckensprik. Det fler-
ariga projektet Visuell gudstjdnst har
fortsatt och beriknas slutforas under
2003. [ samarbete med Hirndsands
folkhogskola drivs en teckensprakig
kompetensutveckling for prister, dia-
koner och andra férsamlingsanstillda
som arbetar med Svenska kyrkans
teckensprikiga verksamhet. Under
varen genomfordes dven en enkit-
undersokning gentemot stift, medar-
betarlag, dévfoéreningar m.fl., angden-
de deras uppfattning om utvecklingen
av — och framtida organisation fér —
det nationella uppdraget Dovkyrkan.
Resultaten visar att verksamheten
betraktas som god och vilfungerande,
samt att man ir nojd med att det
nationella uppdraget ir forlage till
Stringnis stift.

SOCIAL EKONOMI

Under de senaste dren har frigorna
om social ekonomi, dvs. organiserat
samhilleligt arbete utanfor den offent-
liga sektorn, blivit alltmer aktuella.
Forsamlingarna fir ofta forfrigningar
om olika samhillsinsatser, och det
finns ett behov av utbildning och
kunskapsutbyte. Arbetet med att
samla kunskap, erbjuda utbildning
och litteratur som stod for stiften
kring detta ir en prioriterad uppgift

i verksamheten.

I samband med konferensen The Social
Capital of the Future i Goteborg i borjan
av sommaren 2001 arrangerades ett
ekumeniskt diakonirdd for att forsoka
péverka debatten kring socialekonomi-
fragor. Det ir en generell uppgift fér
verksamhetsomradet att bevaka EU-
debatten kring vilfirdsutveckling -
detta gors bl.a. genom samarbete med
Kyrkornas virldsrdds Eu-kontor och
organisationer som Eurodiaconia.
Frigor om social ekonomi, global
ckonomi (t.ex. Rittvis handel) och
miljéfrigor dr titt sammanvivda, och
far en allt storre betydelse i det civila
sambhillet.
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VERKSAMHET BLAND SVENSKAR | UTLANDET

Nimnden for Svenska kyrkan i utlan-
det ansvarar f6r planering och utveck-
ling av Svenska kyrkans verksamhet
bland svenskar i andra linder. Med
inriktning pd gudstjinstliv, undervis-
ning, diakoni och mission bedrivs
arbete bland svenskar i utlandet.
Svenska kyrkan i utlandet har verk-
samhet pé ca 120 platser i 25 linder
runtom i virlden, och har som éver-
gripande mal att stodja och bedriva
kyrklig verksamhet bland svenskar och
nordbor i utlandet.

Verksamheten ir en forlingning av det
arbete som utfors av Svenska kyrkans
forsamlingar i Sverige. Minga av de
minniskor som kommer till utlands-
kyrkornas verksamhetsplatser tillhor
en svensk hemmaférsamling, och det
ir betydelsefullt att uppritthilla en
levande kontakt med, och f3 stéd av,
forsamlingarna i Sverige via ombuds-
arbete, hemvindande personal samt

stifts- och forsamlingsmedarbetare.

125 AR AV MOTEN

Under aret firade Svenska kyrkan i ut-
landet 125-4rsjubileum med temat 125
dr av moren. Idag dkar antalet svenskar
i utlandet i takt med samhillets glo-
balisering, och f6r manga av dem blir
utlandskyrkan en viktig métesplats.
P4 senare &r har det ursprungliga arbe-
tet, som frimst riktades till sjofararna,
minskat till féorman for verksamhet
som motsvarar behoven hos dagens

besokare. Precis som i en forsamling
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i Sverige har man gudstjinster, dop,
vigslar, barn- och ungdomsaktiviteter,
samtalsgrupper och programkvillar,
men det kinnetecknande foér utlands-
kyrkan dr den »6ppna« verksamheten
och det uppsokande arbetet. Diakoni

i form av besok hos ensamma och ut-
satta — vare sig det dr i hem, ombord
pa bétar, pa hotell, pa sjukhus eller i
fingelser - ir stora och viktiga upp-
gifter for personalen. Antalet besokare
och deltagare i utlandskyrkornas verk-
samhet vixer stindigt, samtidigt som
de missionerande och diakonala insat-
serna blir allt fler. Detta maste ses som
en indikation pi det stora behovet av
Svenska kyrkans nirvaro bland sina

utlandsmedlemmar.

TROST OCH STOD

I KATASTROFENS MITT
Verksamhetsaret 2001 paverkades
starkt av olika hiindelser runtom i
virlden. Efter de fruktansvirda terror-
diden i Usa strommade miénniskor till
Svenska kyrkan i New York. Kyrkans
personal sattes under hard press, vilket
de klarade pi ett utmirke site till stod
och trost for mdnga medmainniskor.
Kyrkan blev den plats dit minniskor

kom med sin oro och sina fragor.

Lars Gustafsson, som tjianstgjorde som
komminister i Svenska kyrkan i New
York, berittar hur svenska foretag
kontaktade kyrkan for gruppsamtal
med anstillda, samtidigt som kyrkans
besoksantal férdubblades. » Minniskor

hade behov av att prata och uttrycka
kinslor pd sitt eget sprak och svenskar
som aldrig hade klivit 6ver en kyrkas
troskel kom till kapellet och tinde
ljus«, sidger Lars Gustafsson, som idven
arbetade forebyggande med samtals-
grupper och undervisning kring trau-
ma och krisbearbetning. Veckan efter
hindelsen holl Svenska kyrkan i New
York gudstjinst varje kvill.”

En kris kan vara omfattande och bers-
ra méinga minniskor, men en kris kan
ocksa vara en hindelse i en enskild
minniskas liv. Hindelser som den i
New York visar pa det stora behovet
av hjilp och stod i krissituationer.
Eftersom Sveriges ambassader inte har
tillrickliga resurser for krishantering,
fir de svenska utlandskyrkorna ofta

en viktig roll i liknande sammanhang.
I samband med terrorattacken i New
York och flygkraschen i Milano kom
den fortlépande kris- och katastrof-
verksamhet som bedrivs inom Svenska
kyrkan i utlandet att aktualiseras.
Ocksa andra utlandskyrkor, och de
ekumeniska vardagskontakter som
knyts dir, blev uppmirksammade.

S4 blev t.ex. den norsk-svenska kyrkan
i Dubai, dir oron var stor under hos-
ten, en tillflyktsort for skandinaverna

i ett annat horn av virlden. I februari
gjorde personalen vid Svenska kyrkan
i Képenhamn en betydelsefull krishan-
teringsinsats i samband med den svira
bussolycka som blev mycket uppmirk-
sammad i media.

SOFIAKYRKAN I PARIS 375 AR
Den sjitte oktober firade Svenska kyr-
kans ildsta utlandskyrka, Sofiakyrkan
i Paris, 375-4rsjubileum. Svenska
kyrkan i utlandet representerades

av direktor Jan Madestam och Erna
Arhag, ledamot av Nidmnden for
Svenska kyrkan i utlandet. Jubileet
firades i kyrkans lokaler med seminari-
er, panelsamtal och festligheter. Sam-
talen handlade bl.a. om hur det ir att
leva i ett katolskt samhille och om
kulturella och religiésa skillnader i
»blandiktenskap« mellan katoliker
och protestanter. Férsamlingssalen var
fylld till bridden och Sveriges ambas-
sador i Paris, Orjan Berner, passade pa
att tacka Svenska kyrkan for dess
»utomordentliga insatser«. Trots sin
hoga alder har Svenska Sofiakyrkans
verksamhet aldrig varit populirare

ian nu!

OKAT INTRESSE

Svenska kyrkans i utlandet verksam-
het pa nationell niva skall skapa for-
utsittningar for en vil fungerande
utlandskyrka och géra denna kind
och understédd inom Sveriges grinser.
De omvilvande virldshindelserna
under hosten 2001 intensifierade kon-
takterna mellan kyrkokansliet och de
olika utlandskyrkorna. Med kort var-
sel arrangerade kansliet gemensamma
triffar for erfarenhetsutbyte och upp-
foljningssamtal, for den utlandsperso-
nal som direkt berérts av katastroferna.
Generellt kom de tragiska hindelserna
iven att medféra en bred och nyanse-
rad mediabevakning, som inneburit
att utlandskyrkornas verksamhet och
betydelse lyfts fram och betonats.

*) Killa: Lena Hanson: »Svenska kyrkan och

det sociala arbetet utomlands«, Socionomen (nr 1, 2002).




LUTHERHJALPEN, SKM OCH EFS UTLAND

INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI

Svenska kyrkans arbete med interna-
tionell mission och diakoni bedrivs av
tre huvudaktérer: Svenska kyrkans
mission (sKM), Lutherhjilpen och
EFs Utland.

ATT MOTA VARLDEN

SKM ir Svenska kyrkans redskap for
internationell mission och skall samord-
na och inspirera stiftens och férsam-
lingarnas internationella missions-
engagemang. Det innebir att bidra
till att skapa forutsittningar for moten
mellan férsamlingar i Svenska kyrkan
och den virldsvida kyrkan. Dessa
mdoten ir ett dSmsesidigt utbyte av tro,
erfarenheter och resurser. Verksam-
heten inrymmer samarbete kring flera
olika delar av missionsuppdraget. skM
vill betona att mission ér kela kyrkans
ansvar och en integrerad del av dess
vardagliga verksamhet. I forsta hand
skall Svenska kyrkans internationella
missionsarbete ske i samverkan med
andra kyrkor, ekumeniska organisa-
tioner och nitverk. skm betonar det
teologiska arbetet och forankringen

i den lokala kulturen.

Lutherhjilpen ir Svenska kyrkans
samordnande organ f6r katastrof- och
utvecklingssamarbete, vilket kan sam-
las under begreppet internationell dia-
koni. Diakoni innebir att identifiera
sig med de fattiga och fortryckta,

att std pé deras sida i kampen for
minniskovirde, minskliga rittigheter,
utveckling, befrielse och rittvisa.
Verksamheten skall efterstriva 6kad
satsning pa opinionsbildning, dialog
och péaverkan i relation till fattigdo-
mens orsaker, som handelsfrigor,
bistindsfragor och miljofrigor.
Lutherhjilpen har fyra huvudsakliga
inriktningar: lokal resursmobilisering,
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ekologiskt héllbar utveckling, livs-
medelssikerhet samt ekonomisk och

social rittvisa.

EFS UTLAND

EFSs stir for Evangeliska Fosterlands-
Stiftelsen, som ér en sjilvstindig orga-
nisation inom Svenska kyrkan med
betoning pa mission och individuellt
engagemang. Det utlandsarbete som
EFS bedriver samadministreras med
sKM och Lutherhjilpen pa Svenska
kyrkans nationella niva. Utlands-
verksamhet finns i Eritrea, Etiopien,
Indien, Malawi, Sudan och Tanzania,
och i samtliga av dessa linder sam-
arbetar man med lokala lutherska
kyrkor. Till exempel driver man ett
utbytesprogram for ungdomar. Syftet
ir att skapa personliga kontakter och
gemenskap mellan ungdomar i Sverige
och dessa linder, samt att de svenska
ungdomarna efter utlandsvistelsen skall
kunna verka for att stimulera missions-

engagemanget pi hemmaplan.

SAMARBETE FOR UTVECKLING
P4 senare dr har Svenska kyrkan initie-
rat alle fler projekt kring utvecklings-
samarbete, eftersom man vill ligga
storre vikt vid arbetet for paverkan
och foérindring av de strukturer som
skapar och bidrar till minniskors
utsatthet.

Lutherhjilpen vill girna stédja och
utveckla arbetet inom olika nitverk.
Svenska kyrkan driver en langsiktig
och émsesidig samverkan med
Kyrkornas virldsrad och Lutherska
virldsforbundet. Nir det giller
Lutherhjilpens katastrofarbete arbetar
man enbart inom det internationella
nitverket Action by Churches Together
(acT). Till exempel samordnades

Svenska kyrkans hjilparbete i Afghan-
istan under aret helt och hallet genom
AcT. Samtliga av medlemskyrkorna

i AcT bidrar med medel, men kata-
strofinsatserna organiseras i hogkvar-

teret i Genéve.

Hur kyrkans mission i virlden skall
uttryckas kan inte slds fast en ging
for alla. Nir virlden férindras kan
det bli nodvindigt att verge gamla
handlingslinjer och s6ka nya vigar.
De forsta missionirerna dkte ut som
pionjirer for ca 100 &r sedan med
uppdraget att grunda kyrkor i Afrika
och Asien. De kyrkorna ir numera
sjilvstindiga med inhemska kyrko-
ledningar. Sedan nigra ir pigir en
utveckling av Svenska kyrkans missio-
nérspolicy fér att rekrytering och
utbildning av missionirer bittre skall
motsvara nutida och framtida behov
i den virldsvida kyrkan. Tillsammans
med sina partner i den virldsvida
kyrkan soker Svenska kyrkan medar-
betare som vill std i den grinsover-

skridande kyrkans tjinst.

KATASTROFHJALP

Lutherhjilpens storsta bistindsinsat-
ser gick under 2001 till Zimbabwe,
Indien och Afghanistan. Under &ret
drabbades delar av Zimbabwe av svir
torka, vilket ledde till att skérden blev
mycket dilig. Bristen pi livsmedel
ledde till utbredd underniring bland
befolkningen, sirskilt bland skolbarn.
Lutherhjilpens bistand gick framfér
allt till skolor, i form av mat och livs-
medel. I oktober 2001 drabbades den
indiska delstaten Andhra Pradesh av
en cyklon, vilket ledde till 6versvim-
ning av sju distrikt. Mdnga ménniskor
drunknade och éver 87 ooo hus skada-
des. Lutherhjilpens bistand gick frimst




till fateiga hushill och manniskor som
forlorat sina forsérjningsmoiligheter

p-g.a. oversvaimningarna.

Redan under viren 2001 anslog
Lutherhjilpen pengar till katastrof-
hjilp i Afghanistan genom acT. Efter
mer in tjugo ar av krigstillstdnd, torka,
ekonomisk kris och avsaknad av infra-
struktur var afghanernas situation
alarmerande redan innan bombningar-
na inleddes. I oktober 2001 anslog
Lutherhjilpen ytterligare tva miljoner
kronor till de krigsdrabbade i Afghani-
stan. Cirka 7,5 miljoner minniskor
uppskattades vara i desperat behov av
hjilp - av dessa var 20 procent barn

under fem ir.

OKAD DELAKTIGHET
Lutherhjilpen och sk vill verka fér
ate stirka stiften som delaktiga birare
av Svenska kyrkans internationella
arbete. Tidigare har internationella
frigor framfor allt drivits pd forsam-
lings- och nationell niva, men arbetet
inriktas nu mot att séka tydligare
modeller f6r samarbete med de 13
stiften, vilka efter relationsférindring-
en fitt nya mojligheter att arbeta med
internationella frigor. Under 2001
gjordes personliga besok hos stiften
for att bygga kontakeniit.

Kyrkométet har fattat beslut om ett
gemensamt styrorgan for SkM och
Lutherhjilpen, nimligen Nimnden
for internationell mission och diakoni.
Den nya nimnden kommer att viljas
av det nyvalda Kyrkomotet i septem-

ber 2002.

sKM:s julinsamling 2001, med temat
Befrielse till kropp och sjdl, resulterade i
24,2 miljoner kronor frin givare runt

om i Sverige. Resultatet av Luther-
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hjilpens fasteaktion 2001 blev 43 mil-
joner kronor. Fasteaktionens fokus
l3g pa ekologiskt hallbar utveckling,
med projekt sdsom tridplantering i
Mauretaniens 6ken och utveckling av
nya bevattningsmetoder i Etiopien.

OPINION OCH PAVERKAN
Utgangspunkten fér Svenska kyrkans
opinionsbildande verksamhet ir att
forsoka piverka samhillsdebatten och
de beslutsfattare, myndigheter och
institutioner pé olika nivier som har
maket att forindra orittfirdiga struktu-
rer. En viktig del av arbetet ir dirfor
att skapa dialog kring effekter och
konsekvenser av olika beslut, samt att
presentera mojliga alternativ som
utarbetats inom Svenska kyrkans
internationella nitverk.

Sveriges ordférandeskap i EU aktuali-
serade Svenska kyrkans uppdrag att
agera for bistdndsfragor, fattigdoms-
bekidmpning och globaliseringsfragor.
Svenska kyrkan och Kyrkornas virlds-
radd har ett tydligt uppdrag att forsoka
péaverka Europaparlamentet inom
dessa omriden. I slutet av maj 2001
lanserades ett europeiskt manifest fér
fred i Sudan, som undertecknades av
drygt 40 europiska minniskoritts- och
kyrkliga organisationer - bland annat
Lutherhjilpen. Manifestet innehéll en
rad uppmaningar till de oljebolag som
ir verksamma i omridet om att aktivt
verka f6r minskade investeringar i
Sudans oljesektor som ett nédvindige
steg pd vigen mot fred.

Lutherhjilpens och acT:s katastrofin-
satser i Afghanistan kombinerades
med skarp kritik i samhillsdebatten
fran Svenska kyrkans sida, bide indi-
viduellt och i samverkan med Kyrkor-
nas virldsrdd. Den frimsta kritiken

riktades mot UsA:s bombningar av
Afghanistan och mot polariseringen
av kristendom mot islam. Aven situa-
tionen i Mellanostern féranledde flera
debattinligg fran Svenska kyrkan

under aret.

UPPTRAPPAD KONFLIKT
Mellanésternfrigan kom under

aret att bli mycket speciell fér bide
Lutherhjilpen och skM. I november
2001 foranledde den upptrappade
konflikten mellan Israel och Palestina
Lutherhjilpen att ansl3 en miljon kro-
nor till Augusta Victoria-sjukhuset

i Ostra Jerusalem. Pengarna kanalisera-
des genom lokala samarbetspartners
inom AcT och Kyrkornas virldsrad.
Over 11 0oo minniskor hade skadats
i striderna, och for att kunna hjilpa
de ménga lidande behévde sjukhuset
extra medel - bade for att klara av det
okande antalet patienter och for att
uppritthélla de fungerande operations-
enheterna. Eftersom vigspirrar och
andra restriktioner hindrar manga
palestinier att ta sig till sjukhus, gick
en del av pengarna till att bygga ut
vardverksamheten med mobila sjuk-
vardsteam som kan resa ut till byarna

i omradet.

Svenska Teologiska Institutet i
Jerusalem (sT1), som drivs av SKM,
arbetar vanligtvis med att frimja reli-
gionsdialog och 6kad forstielse mellan
de religiosa traditioner som samexiste-
rar i dagens Jerusalem. Under r 2000
kunde sT1 utdka sin verksamhet, men
ir 2001 tvingade den alltmer akuta
konflikten mellan Israel och Palestina
fram helt andra arbetsmetoder. Infér
verksamhetsdret 2002 har man beslu-
tat att inte genomfora planerad kurs-
verksamhet - tvirtom har verksamhe-
ten trappats ned och personalstyrkan

reducerats. Dessa insatser gors for

att man skall kunna ligga desto mer
resurser pd STI under 2003, forutsatt
att konfliktsituationen i Mellandstern-

omridet mattas av.

RELIGIONSFRAGAN CENTRAL
Hindelserna kring den 11 september
aktualiserade flera av de fragor som
Svenska kyrkan driver i sitt internatio-
nella arbete. Under hela aret forde
Svenska kyrkan fortsatta samtal med
Sida, och bida parterna ir 6verens om
att en religionsaspekt maste inkluderas
i det gemensamma bistdndsarbetet.
Mandagen den 10 september arrange-
rades ett storre seminarium kring reli-
gionsfrigan. Det som skedde dagen
dirpa visade sig fi en avgorande bety-
delse f6r debatten om religionsméten,
religionsdialog och samverkan - teman
som kom att bli hogst aktuella i det
offentliga samtalet under hela hosten.
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SVENSKA KYRKANS VERKSAMHET | VARLDEN
AFGHANISTAN

ARGENTINA

ARMENIEN

AUSTRALIEN

BANGLADESH

BELGIEN

BOTSWANA

BRASILIEN

BURMA

CHILE

COLOMBIA

COSTA RICA

CYPERN

DANMARK

EGYPTEN

EL SALVADOR

ERITREA

ETIOPIEN NEDERLANDERNA
EX-JUGOSLAVIEN NICARAGUA
FILIPPINERNA NORGE
FINLAND PAKISTAN
FRANKRIKE & MONACO PALESTINA
FORENADE ARABEMIRATEN PARAGUAY
GEORGIEN PERU
GREKLAND (PIREUS & KRETA) POLEN
GUATEMALA PORTUGAL
HAITI RUMANIEN
INDIEN RYSSLAND
INDONESIEN SCHWEIZ
IRAK SINGAPORE
IRLAND SOMALIA
ISRAEL SPANIEN
ITALIEN STORBRITANNIEN
JORDANIEN SUDAN
KAMBODJA SWAZILAND
KINA & HONGKONG SYDAFRIKA
KUBA TANZANIA
LAOS THAILAND
LETTLAND TURKIET
LIBANON TYSKLAND
LIBERIA UGANDA
LUXEMBURG UKRAINA
MADAGASKAR UNGERN
MALAWI USA
MALAYSIA VITRYSSLAND
MAURETANIEN ZIMBABWE
MOCAMBIQUE OSTERRIKE
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Firgmarkeringen anger de linder dir
Svenska kyrkan har forsamlings-, mis-
sions- och/eller bistindsverksamhet.
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KONCERNRESULTATRAKNING

Belopp i thr

Intikter
Utjamningsavgifter 1350 126 1283 450
Kollekter och givor 205 838 204 474
Erhallna bidrag 123 048 138 837
Netto likviditets- och kapitalférvaltning -681 231 109 199
RESULTAT OCH BALANSRAKNINGAR SAMT NOTER Ovriga intikter 40939 44548
Summa 1 038 720 1780 508
Kostnader
Utjimningsbidrag -1 027 605 -985 357
Limnade bidrag -260 813 -435 091
Ovriga externa kostnader -301 387 -202 365
Personalkostnader -192 6oy -141 356
Avskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgdngar -7 867 -9 962
Summa -1790 279 -1 774 131

Andel i intresseforeragens resultar 2258 12 655
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -749 301 19 032

Finansiella poster
Rintekostnader -3 874

Minoritetens andel av dgrets resultar 2 081

RESULTAT FORE SKATT =751 094
Intresseféretagens skatt pd arets resultat 27

RESULTAT FORE DISPOSITIONER

Dispositioner

Forindring verksamhets- och indamaélsdestinerade medel 101 974 155 527
Forindring virdesikrat eget kapital -94 960 -42 022

Summa 7 014 113 505

FORANDRING OVRIGT EGET KAPITAL -744 053 123 029




52

KONCERNBALANSRAKNING

Belopp i thr

TILLGANGAR
Anldggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Materiella anligeningstillgingar
Byggnader och mark
Inventarier

Summa

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag

Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omséittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not  2001-12-31 2000-12-31
1

15 3271 464

16 127 828 130 641

17 8579 9 755

136 407 140 396

19 66 593 60 817

20 3 915 618 4236 966

38 836 27 130

4 021 047 4324 913

4160 725 4 465 773

14 073 4334

- 991

33 860 31289

21 42 555 42 356

90 488 78 970

22 299373 494 995

23 136 801 119 401

526 662 693 366

4 687387 5159 139

KONCERNBALANSRAKNING

Belopp i thr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Virdesikrat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Summa

Minoritetsintressen

Avsittningar

Avsittningar for pensioner

Ovriga avsittningar

Summa

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not  2001-12-31 2000-12-31
14

3369 428 3274 469

-167 544 576 509

3 201 884 3 850 978

28 194 30 275

1951 1 407

13 278 203 380 176

280 154 381 583

65356 67 203

32 668 27 042

23 1007 384 764 729

24 71747 37 329

1111 799 829 100

4 687 387 5159 139

25 86 403 87 766
26
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i thr Not 2001 2000
1
Intikter
Utjamningsavgifter 2 1350 126 1283 450
Kollekter och gévor 3 205 838 204 474
Erhallna bidrag 4 123 048 138 837
Netto likviditets- och kapitalférvaltning 5 -678 178 111 350
Ovriga intikter 7 25 579 12 443
Summa 1026 413 1750 554
Kostnader
Utjimningsbidrag 2 -1 027 605 -985 357
Limnade bidrag 6 -260 813 -435 091
Ovriga externa kostnader 7, 8 -291 610 -198 650
Personalkostnader 9, 10, 11 -190 656 -128 093
Avskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgdngar 12 -2 816 -1117
Summa -1773 5§00 -1 748 308
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -747 087 2246
Finansiella poster
Rintekostnader -863 -706
RESULTAT FORE DISPOSITIONER ~747 950 1540
Dispositioner
Forindring verksamhets- och indamélsdestinerade medel 13 100 773 155 527
Forindring virdesikrat eget kapital 14 -94 960 -42 022
Summa 5 813 113 505
FORANDRING OVRIGT EGET KAPITAL 14 -742 137 115 045
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i thr

TILLGANGAR
Anldggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Materiella anligeningstillgingar
Byggnader och mark
Inventarier

Summa

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseféretag

Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Omséittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not  2001-12-31 2000-12-31
1

15 3271 -

16 49 012 50 033

17 7 805 297

56 817 50 330

18 19 344 19 344

2 000 5 000

19 60 233 53 698

20 3 915 618 4 236 563

38 836 27 130

4 036 031 4341735

4096 119 4392 065

12 495 1519

3 000 -

33 156 28 479

21 41 031 40 114

89 682 70 112

22 299373 493 co2

23 136 777 119 260

525 832 682374

4 621 951 5 074 439

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i thr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Virdesikrat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Summa

Avséttningar

Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stéllda siikerheter

Ansvarsforbindelser

Not  2001-12-31 2000-12-31
14

3369 428 3274 469

-173 612 568 525

3195 816 3842 994

1951 1 407

13 278 203 378 976

280 154 380383

10 356 12 203

31396 19 904

32 651 26163

- 530

23 1 000 781 759 538

24 70797 32 724

1135 625 838 859

4 621 951 5 074 439

25 26 403 27 766
26
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NOTER FOR KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

NOT 1 . REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Alla belopp dr angivna i tusentals kronor (tkr).

Svenska kyrkans drsredovisning har upprittats
enlige Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens (BFN) allminna rad.

For att uppna en rittvisande bild av verksamhetens

sirskilda inriktning har, i enlighet med Arsredovis-

ningslagen, en anpassning skett betriffande upp-
stillningsformen for resultatrikning.

Netto likviditets- och kapitalforvaltning

Intikter frin likviditets- och kapitalforvaltningen
redovisas gemensamt under intikter da en upp-
delning av resultatet for omsittnings- och anligg-
ningstillgéngar ej skulle ge en rittvisande bild.

Dispositioner

Under dispositioner redovisas nettot av iansprak-
tagna och avsatta indamaéls- och verksamhetsdesti-
nerade medel. Med verksamhetsdestinerade medel
avses medel som endast fir anviindas for viss verk-
samhetsgren. Med indamélsdestinerade medel
avses medel som ir avsedda for visst specifikt
indamal inom en verksamhetsgren. Dessutom
redovisas hir den avsittning som enligt Kyrko-
ordningen, kap 45, arligen ska ske for virdesikring
av eget kapital.

OPPNINGSBALANS

Trossamfundet Svenska kyrkan bildades den

1 januari 2000. Svenska kyrkan overtog d till-
gingar och skulder samt rittigheter och skyldig-
heter frén de fyra statliga myndigheterna, Kyrko-
fondens styrelse, Arkebiskopsimbetet, Svenska
kyrkans Centralstyrelse och Kyrkomotet, samt
fran Svenska kyrkans stiftelse for rikskyrklig verk-
samhet. De tillgdngar och skulder som 6vertogs
virderades till ett forsiktigt bedomt marknadsvirde
och intogs som éppningsbalans.

VARDESAKRAT EGET KAPITAL
Virdesikrat eget kapital i Svenska kyrkan pa
nationell niva utgérs av den nettoférmégenhet
som den 1 januari 2000 dverfordes frin den
statliga Kyrkofonden.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning har upprittats enligt Redo-
visningsradets rekommendation (RR1:00) om
koncernredovisning och med tillimpning av
forvirvsmetoden. I koncernredovisningen ingér
dotterforetag dir moderforetaget direke eller
indirekt innehar mer dn 50% av rosterna.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseféretag beaktas de féretag dir kon-
cernen har ett ldngsiktigt dgarintresse och dir
moderforetaget direke eller indirekt innehar mer
in 20% av rosterna f6r samtliga aktier. Andelar
i intresseforetag redovisas enligt den s.k. kapital-
andelsmetoden. Skillnaden mellan intressefore-
tagens redovisade virde i koncernen och koncer-
nens andel av intresseforetagens egna kapital
utgér negativ godwill, vilken frin och med ar
2001 18ses upp over 5 ar.

MINORITETSINTRESSEN
Minoritetens andel av eget kapital redovisas i en
sarskild post mellan eget kapital och avsittningar.

RESULTATREDOVISNING

Svenska kyrkans nationella nivd ansvarar for
foérdelningen av de kyrkoavgifter som Riksskatte-
verket uppbir for Svenska kyrkans rikning. Den
del av kyrkoavgifterna som éverfors till forsam-
lingar, samfilligheter och stift redovisas endast
dver balansrikningen.

Intikter redovisas till det verkliga virde av vad
som erhillits eller kommer att erhillas. Kollekter
och gavor samt bidrag intiktsférs som huvudregel
nir gavan sakrittsligt ir genomford.




60

Kollekter och gavor

Med kollekter och gavor avses i huvudsak insamlade
medel frin allminheten som stills till Svenska kyr-
kans forfogande. Gévor och testamenten som utgors
av annat 4n kontanta medel virderas till marknads-
virde. I det fall tillgingen avyttras i nira anslutning
till gavotillfillet virderas tillgingen till fakeiske er-
héllen likvid. Aktier erhillna genom gava eller testa-
mente virderas till marknadsvirde vid tidpunkten

for overforing till Svenska kyrkans depa.

Erhallna bidrag

Med begreppet bidrag avses medel som erhillits av
externa bidragsgivare och dir bidraget grundas pi
avtal eller liknande handling samt dir aterrappor-
teringsskyldighet foreligger.

Bidrag fran Sida redovisas i enlighet med BFN R3,
Redovisning av statliga stéd, och skuldfors till dess
att de kostnader som bidraget ska ticka uppkommit

varvid intikesféring sker.

Svenska kyrkan erhiller enligt Lag om svenska
kyrkan (1998:1591), Lag om inférande av Lag om
svenska kyrkan (1998:1592), Kyrkoordningen (fast-
stilld av Kyrkométet 12 juni 1999) samt bestim-
melser i stiftelseurkunder, utdelning frin ett stort
antal stiftelser och stiftelseliknande rittssubjekt.
Intikesforing av den utdelning som Svenska kyrkan
erhiller sker i samband med att medlen 6verfors
till Svenska kyrkan. Detta sker i princip dret efter

intjinandedret.

Dispositioner

I vissa fall r intikter forenade med villkor som
innebir att medlen skall anvindas for visst angivet
indamal eller viss angiven verksamhet. I de fall
intdkten inte kunnat anvindas fér det angivna
indamalet eller verksamheten under dret avsitts
medlen under dispositioner i resultatrikningen
och redovisas som avsittningar i balansrikningen.
Nir utbetalning sker till det angivna dndamélet
eller verksamheten ianspriktas de avsatta medlen

under dispositioner.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och immateriella anliggningstillgingar
avskrivs over den bedomda ekonomiska livslingden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 50 &r
Kontorsmobler 10 ar
Kontorsmaskiner § ar
Datorprogram 4 ar
Datorer 3 ar

Datorprogram som ej ir egenutvecklade kostnads-

fors vid anskaffningen.

Avskrivningar enligt plan beriknas pa de ursprung-
liga anskaffningsvirdena och den ursprungligen
beriknade ekonomiska livslingden.

Anliggningstillgingar har under dret 6verforts
frin dotterforetag till moderforetaget till mark-
nadsvirde. I dotterféretagen har vissa anliggnings-
tillgdngar, i samband med inventering, kostnads-
forts pa grund av indrad bedémning avseende
klassificering.

UTVECKLINGSARBETEN

Utgifter f6r utvecklingsarbeten av datorprogram
kostnadsfors vanligtvis 16pande nir de uppkommer.
Vissa storre utvecklingsprojekt som har ansetts vara
av visentligt virde under kommande 4r har aktive-
rats i balansrikningen som Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten.

LEASINGAVTAL
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella
eller operationella, redovisas som hyresavtal

(operationella leasingavtal).

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Virdepapper i form av aktier, obligationer och
andra langfristiga virdepappersinnehav virderas
till anskaffningsvirde minskat med eventuell ned-

skrivning vid varaktigt bedémd virdenedging.

Om, efter en kollektiv virdering av respektive
aktier, obligationer eller andra langfristiga virde-
pappersinnehav, dessa varaktigt bedoms ha ett virde

understigande anskaffningsvirdet sker nedskrivning.

Med ideella placeringar avses placeringar dir for-
utom ekonomisk dven social avkastning legat till
grund for placeringsbeslutet. Ideella placeringar
terfinns i balansrikningen under posterna Andra
lingfristiga virdepappersinnehav samt Ovriga ling-

fristiga fordringar.

FORDRINGAR
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER

I UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
enligt balansdagens kurs. I de fall valutasikrings-
tgird genomforts, t.ex. terminssikring, anvinds
terminskursen.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar virderas till anskaffnings-
virde vid férvirvet. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvirde och inlésenvirde periodiseras s att
den effektiva rintan vid forvirvet ir konstant éver

innehavstiden.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen
som ir sikra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt dé de skall
infrias.

Ovriga avsittningar delas upp pa verksamhets- och

indamalsdestinerade medel.
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NOT 2. UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG NOT 3. KOLLEKTER OCH GAVOR

Koncernen och moderforetager 2001 2000 Koncernen och moderforetaget 2001 2000
Regler om ekonomisk utjimning &terfinns i Kyrkoordningens 44:¢ kapitel. Kollekter och gévor fordelar sig enligt féljande
Forsamlingarna betalar en allmin utjimningsavgift som uppgir till 7 6re per 100 kronor
av avgiftsunderlaget. Den sirskilda utjimningsavgiften uppgar till 50% av den nettovinst Kollekter
som uppkommer vid férvaltningen av de s.k. pristlonetillgdngarna. Rikskollekter 66 960 68 150
Stiftskollekter 1253 1205
Forsamlingskollekter 32 528 32 859
Utjamningsavgifter 100 741 102 214
Allmin utjimningsavgift 616 679 587 160
Sirskild utjimningsavgift 209 289 224 037 Gavor
Testamenten 39 589 35 914
Inkomstutjimningsavgift 234 554 217 974 Ovriga givor 65 508 66 346
105 097 102 260
Kostnadsutjimningsavgift fér
- Kyrkounderhall 59 560 52 614 SUMMA KOLLEKTER OCH GAVOR 205 838 204 474
- Begravningsplatser 116 999 97 437
- Andel medlemmar 113 045 104 228 Antal inkomna testamentsirenden 147 152
289 604 254 279
SUMMA UTJAMNINGSAVGIFTER 1350126 1283 450
Utjamningsbidrag
Inkomstutjimningsbidrag -234 697 -218 073

Kostnadsutjaimningsbidrag f6r

- Kyrkounderhall -66 867 -59 076
- Begravningsplatser -110 712 -92 144
- Andel medlemmar -112 673 -99 295
- Glesbygd -95 284 -82 804

-385 536 -333 319
Stiftsbidrag -215 870 -223 544
Strukturbidrag -100 010 -104 980
Kyrkobyggnadsbidrag -90 000 -103 316
Extra utjimningsbidrag -1 492 -2 125

-407 372 -433 965

SUMMA UTJAMNINGSBIDRAG -1 027 605 -985 357
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NOT 4. ERHALLNA BIDRAG

Koncernen och moderforetaget
Erhillna bidrag fordelar sig enligt foljande
Svenska bidrag

Sidabidrag for

- Utvecklingssamarbete

- Katastrofbistand

- Volontirer

- Administration

- Information och opinion

- Ovrigt

Stiftelser

- Foérvaltade av Svenska kyrkan pa nationell nivd

- Ovriga stiftelser

Ovriga svenska organisationer och féretag
SUMMA SVENSKA BIDRAG
Internationella bidrag

Europeiska unionen
Ovriga internationella bidrag

SUMMA INTERNATIONELLA BIDRAG

SUMMA ERHALLNA BIDRAG

2001 2000
49 845 55 909
8 879 12 754
7 672 6 604
5915 6 821

2 269 2 963
1665 3 456
76 245 88 507
15 842 23 445
2 037 1173
17 879 24 618
24 127 23 367
118 251 136 492
4487 1645
310 700
4797 2 345
123 048 138 837

NOT 5. NETTO LIKVIDITETS- OCH KAPITALFORVALTNING

Koncernen

Utdelningar
— Ideella placeringar
- Kapitalplaceringsaktier

Realisationsresultat vid forsiljning

- Ideella placeringar

- Kapitalplaceringsaktier

- Ovriga placeringar
Nedskrivning aktier
Nedskrivning obligationer
Rinteintikter
Rintekostnader

Ovriga finansiella intikeer
Ovriga finansiella kostnader
SUMMA

Moderforetaget

Utdelningar
— Ideella placeringar
- Intresseforetag

- Kapitalplaceringsaktier

Realisationsresultat vid forsiljning

— Ideella placeringar

- Kapitalplaceringsaktier

- Ovriga placeringar
Nedskrivning aktier
Nedskrivning obligationer
Rinteintikter
Rintekostnader

Ovriga finansiella intikter
Ovriga finansiella kostnader
SUMMA

2001 2000
690 391

45 900 32 203
- 3374

-455 548 -27 866
-16 078 4932
-291 809 -
-6 549 -
108 662 124 861
-67 374 -41 972
4715 15 774

-3 840 -2 498
-681 231 109 199
690 391

3 644 2 605

45 900 32 203
- 3374

-455 548 -27 866
-16 078 4932
-291 809 -
-6 549 -
108 071 124 407
-67 374 -41 972
4715 15 774

-3 840 -2 498
-678 178 111 350
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NOT 6. LAMNADE BIDRAG

Koncernen och moderforetaget

Utvecklingssamarbete, katastrofbistind
och kyrkosamverkan i utlandet
Svenska kyrkor i utlandet

Verksambhet i Sverige*

SUMMA LAMNADE BIDRAG

* Ar 2000 ingick bidrag om 155 mkr avseende det s.k. Miljardprogrammet.

NOT 7. INKOP OCH FORSALIJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

Moderforetaget

Av moderforetags omsittning avser forsiljning

till andra koncernféretag

Av moderféretagets inkop avser inkép
fran andra koncernforetag

NOT 8. LEASINGAVTAL

Koncernen

Leasingkostnader

Moderforetaget
Leasingkostnader

Hyra for lokaler ingdr ¢j.

2001 2000
-184 140 -202 233
=7 939 77 952
-69 634 -224 906
-260 813 -435 091
2001 2000
1942 -
31272 52 957
2001 2000
2 802 3935
1767 2 257

NOT 9. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen
Styrelser, generalsekreterare

och verkstillande direktorer *

Fortroendevalda som inte

ingdr i styrelsen ovan

Ovriga anstillda

Summa

Liner och Sociala (varav  Liner och Sociala (varav
andra er-  kostnader  pensions- andra er-  kostnader  pensions-
sattningar kostnader) - sittningar kostnader)
2001 2001 2001 2000 2000 2000
2294 1186 456 2126 1294 599
4934 1597 - 4512 1486 -
115734 46589 14250 105578 41431 9172
122 962 49 372 14 706 112 216 44 211 9 771

Avtal foreligger med den verkstillande direktéren i Svenska Kyrkans Utbildning AB om att vid uppsigning frin

foretagets sida kan, utéver uppsigningstiden, ett avgingsvederlag motsvarande maximalt 6 manadsléner utga.

Moderforetaget
Styrelse och generalsekreterare *

Fortroendevalda som inte

ingdr i styrelsen ovan

Ovriga anstillda

Summa

1980 1083 445 1765 986 410
4934 1597 - 4512 1486 -
114714 46258 14156 96464 37686 8597
121 628 48 938 14 601 102 741 40 158 9 007

Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavging foreligger med ledande befattningshavare.

* Hiri ingér l6n dill styrelsens ordférande.
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NOT 10. MEDELANTALET ANSTALLDA

OCH LONEKOSTNADER PER LAND

Koncernen och moderforetaget

Afrika
Etiopien
Sydafrika
Tanzania
Zimbabwe
Mocambique

Asien
Filippinerna
Hong kong
Indien

Kina
Singapore
Thailand

Australien

Europa
Belgien
Danmark
Finland **
Frankrike
Grekland
Holland
Italien
Polen
Schweiz
Spanien
Storbritanien
Tyskland
Osterike

Latinamerika
Brasilien
Costa Rica
El Salvador
Guatemala

Peru

Mellanistern

Egypten

Forenade Arabemiraten
Israel

Vistbanken

Nordamerika
USA

Kvinnor

AN o

[

Now NN

W

B

[

11

R I

Midn

N AN W W

[

=N W N W R

= A i AN D

[y

L L

2001

Totalt

8

NN W W W

10

10

A D W Y W R

17
12

10

[N ST S B NNV

SN N

11

Linekostnad

1513

757
3258
1 420

432

476
723
772
420
462
518

782

1750
1977
132
110§
524
946
418
455
558
3123
2 428
1689
615

835
1006
325
350
587

619

776
1502

448

2 239

Kvinnor
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[SIEEVEREN

I S - -

[

11

NN R

[

Mdin
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W R

i

AN AN DNW R NDW NN

[
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2000

Totalt

10

14

wN W NN W

10

[« N SEEEVSEREN SRRV IR N

NNNNDW

(S

12

Linekostnad

1 840

891
3355
1 040

318

478
578
1077
456
441
545

759

1538
1627

943
463
941
459
362
716
2 756
2 369
1 887
598

690
503
512
504
552

409
658
856
373

1982

Koncernen och moderforetager 2001

Kovinnor ~ Min  Totalt  Lénekostnad
Korttidsanstillda * 3 2 5 889
Summa utland 113 83 196 36 829
Sverige 194 102 296 79 298
SUMMA MODERFORETAGET 307 185 492 116 127
Summa koncernféretag 4 2 6 1334
SUMMA KONCERNEN 311 187 498 117 461

* Avser personer utsinda for katastrofinsatser och anstillda med studiel6n.

** Till och med oktober 2000 var pristtjinsten i Helsingfors statlig.

NOT 11. FORETAGSANKNUTNA MEDEL

Koncernen och moderforetaget

Kvinnor

109

156

Mdin

85

86

2000

Totalt

194

242

436

42

478

Moderforetagets 1TP-premier kommer att reduceras med hjilp av de foretagsanknutna medel

som beriknas kunna utnyttjas under iren 2002-2004 (2001-2003). Nuvirdesberikning av de

foretagsanknutna medlen ir gjord i enlighet med Bokféringsnimndens vigledning om éterbiring

av overskottsmedel i Alecta, f.d. sPP, (BFNAR 2000:1).

NOT 12. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA

OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Linekostnad

1125

34 6o1

63 084

97 685

9 451

107 136

Koncernen 2001 2000
Datorprogram -277 -559
Byggnader -2 813 -2 820
Inventarier -4 777 -6 583
SUMMA -7 867 -9 962
Moderforetaget

Byggnader -1 021 -1 028
Inventarier -1795 -89
SUMMA -2 816 -1117
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NOT 13. VERKSAMHETS- OCH ANDAMALSDESTINERADE MEDEL
OVRIGA AVSATTNINGAR

70

Koncernen 2001 2000 2001 2000
Avsittning vid arets ingdng 380 176 534 503 Ekonomisk utjamning och kapitalforsikring
Forindring frin drets verksamhet, moderforetaget -100 773 -155 527 Avsittning vid arets ingdng 10 321 10 321
Avsittning for omstruktureringsatgirder, koncernforetag -1 200 1200 Forindring fran arets verksamhet -10 321 -
BELOPP VID ARETS UTGANG 278 203 380 176 o] 10 321
Moderforetaget Varav intecknade medel - 10 321
Avsittning vid arets ingdng 378 976 534 503 Verksamhet bland svenskar i utlandet
Forindring fran rets verksamhet -100 773 -155 527 Avsittning vid rets inging 27 697 23 186
BELOPP VID ARETS UTGANG 278 203 378 976 Forindring fran arets verksamhet -2 393 4511
25 304 27 697
Andamalsdestinerade medel Varav intecknade medel - 15 986
Avsittning vid arets ingdng 117 867 205 494 Aterstir ¢j intecknade medel 25304 11 711
Aterféring av tidigare ars avsittning -82 429 -186 383 25 304 27 697
Arets avsittning 5131 8 400
Rintegottgorelse 400 356 Internationell mission
BELOPP VID ARETS UTGANG 40 969 117 867 Avsittning vid rets inging 74 §72 67 993
Forindring frin drets verksamhet 4 028 6579
Firdelning per verksamhetsomrdde vid drets utgdng 78 600 74 572
Ekonomisk utjimning och kapitalforvaltning 6719 55 046
Kyrkolivets utveckling 3 027 3064 Varav anvint for ideella placeringar 15 503 15 038
Internationell mission 13 646 37 214 Varav intecknade medel 34 716 27 454
Internationell diakoni 10 484 13 049 Aterstir ¢j intecknade medel 28 381 32 080
Ovriga verksamhetsomriden 7 093 9 494 78 600 74 572
Summa férdelning vid 4rets utging 40 969 117 867
Internationell diakoni
Avsittning vid drets ingdng 148 519 137 488
Verksambhetsdestinerade medel Forindring frin rets verksamhet -15 989 11 031
Avsittning vid drets inging 261 109 239 009 132 530 148 519
Forindring frin arets verksamhet -23 875 22 100
BELOPP VID ARETS UTGANG 237 234 261 109 Varav anvint for ideella placeringar 23 881 21 726
Varav intecknade medel 10 778 48 045
Firdelning per verksamhetsomrdde vid drets uiging Aterstar ¢j intecknade medel 97 871 78 748
Ekonomisk utjimning och kapitalférvaltning - 10 321 132 530 148 519
Verksamhet bland svenskar i utlandet 25 304 27 697
Internationell mission 78 600 74 572 Ovriga verksamhetsomraden
Internationell diakoni 132 §30 148 519 Avsittning vid drets inging - 21
Ovriga verksamhetsomriden 800 - Forindring fran drets verksamhet 800 -21
Summa férdelning vid drets utging 237 234 261 109 800 )
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NOT 14. VARDESAKRAT EGET KAPITAL NOT 15. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OVRIGT EGET KAPITAL

Balanserade utgifter for utveckling av dataprogram.

Koncernen 2001 2000
Koncernen 2001 2000
Virdesikrat eget kapital
Belopp vid drets inging 3274 469 3232 447 Ingiende anskaffningsvirden 6355 6341
Forindring fran rets verksamhet 94 960 42 022 Arets balanserade utgifter 3271 14
Belopp vid drets utging 3369 428 3274 469 Férsiljningar och utrangeringar -2 562 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7 064 6355
Ovrigt eget kapital
Belopp vid 4rets ingdng 576 509 453 480 Ingdende avskrivningar -5 891 -5 332
Foriandring frin arets verksamhet =744 053 123 029 Férsiljningar och utrangeringar 2375 -
Belopp vid drets utging -167 544 576 509 Arets avskrivningar -277 -559
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3793 -5 891
SUMMA EGET KAPITAL VID ARETS UTGANG 3 201 884 3 850978
UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 3271 464
Moderforetaget
Moderforetager
Virdesikrat eget kapital
Belopp vid drets ingdng 3274 469 3232 447 Ingdende anskaffningsvirden - -
Forindring frin arets verksamhet 94 960 42 022 Arets balanserade urgifter 3271 -
Belopp vid 4rets utging 3369 428 3 274 469 Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3271 -
Ovrigt eget kapital UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN 3271 -
Belopp vid drets ingdng 568 525 453 480
Forindring frin rets verksamhet -742 137 115 045
Belopp vid 4rets utging -173 612 568 525

SUMMA EGET KAPITAL VID ARETS UTGANG 3195 816 3842 994
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NOT 16. BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Arets om- och tillbyggnad

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvirden

Arets om- och tillbyggnad

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

Bokforda vérden i koncernen och moderforetager

Koncernen

Fjirdingen 15:2, Uppsala

Moderforetaget

Svenska Teologiska Institutet i Jerusalem
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris
Arkebiskopsgarden i Uppsala

2001 2000
140 231 139 420
- 811

140 231 140 231
-9 590 -6 770
-2 813 -2 820
-12 403 -9 590
127 828 130 641
51 061 50 464
- 597

51 061 51 061
-1 028 -
-1 021 -1 028
-2 049 -1 028
49 o12 50 033
78 816 80 608
32538 33 216
8 794 8977
7 680 7 840

NOT 17. INVENTARIER

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden

Abrets forandring

- Inkop

- Forsiljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar

Abrets forandring

- Forsiljningar och utrangeringar

- Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

Moderforetaget

Ingdende anskaffningsvirden

Abrets forindring

- Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingidende avskrivningar
Arers forandring
- Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

2001 2000
37 465 35 662
4141 3 860
-2 5§52 -2 057
39 054 37 465
-27 710 -23 041
2 012 1 914
-4 777 -6 583
30 475 -27 710
8579 9755
386 346

9 303 40
9 689 386
-89 -
-1795 -89
-1 884 -89
7 805 297
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NOT 18. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetager Org nr Siite
Svenska Kyrkans Forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala
- Kyrkans Hus AB 556427-5799 Uppsala
- Kyrknitet AB 556532-8811 Uppsala
Svenska Kyrkans Utbildning AB 556427-5823 Sigtuna
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel % andel % aktier vdrde
Svenska Kyrkans Forvaltnings AB 40* 58,6 400 18 868
- Kyrkans Hus AB 100 100
- Kyrknitet AB 100 100
Svenska Kyrkans Utbildning AB 100 100 1 000 476
SUMMA UTGAENDE BOKFORT VARDE 19 344

* Ovriga dgare ir Stiftelsen Svenska Kyrkans Mission, Stiftelsen Lutherhjilpen samt Stiftelsen Svenska Kyrkan i Utlandet,

samtliga med anknuten férvaltning till Svenska kyrkan pd nationell niva.

NOT 19. ANDELAR |

Koncernen och moderforetaget

Humanix Holding aAB
Svenska Kyrkans Fond AB
Svenska Kyrkans Press AB
Sackeus AB

Verbum AB

Humanix Holding AB
Svenska Kyrkans Fond AB
Svenska Kyrkans Press AB
Sackeus AB

Verbum AB

Summa

INTRESSEFORETAG

Kapital-
andel %

27
40
21
37
39

Org nr

556564-1829
556095-3878
556206-8485
556275-0405
556191-0521

Rostratts-
andel %

22
40
21
37
39

Sdte
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Koncernen Moderforetaget

Bokfort ~ Bokfort ~ Bokfort  Bokfort

Antal vérde vérde véirde virde

aktier 2001 2000 2001 2000

40 650 - 1 600 -

20 000 2022 2022 2 000 2 000

11 360 2 866 2 866 2 413 2 413

555 - 625 - -

485908 61055 55304 54220 49285

66 593 6o 817 60 233 53 698

Skillnaden mellan redovisat virde i koncernen och koncernens andel

av intresseféretagens egna kapital uppgar till 9 717 (10 460) tkr.

Koncernen

Ingiende anskaffningsvirde
Arets inkép av andelar

Arets nedskrivning av andelar
Arets resultatandel m.m.
Utgdende bokfort virde

Moderforetaget
Ingidende anskaffningsvirde

Arets inkép av andelar
Utgdende bokfort virde

Bokfort Bokfort
vdrde vdrde
2001 2000

6o 817 49 692
6535 11 125

-625 -
134 -

66 593 6o 817

53 698 43198
6535 10 500

60233 53 698

Arets inkép av andelar avser Humanix Holding AB, 1 600 tkr, och Verbum aB, 4 935 tkr.

Arets nedskrivning av andelar avser Sackeus AB.
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NOT 20. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAYV NOT 21. FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen och moderforetaget 2001 2000 Koncernen 2001 2000

Virdepappersforvaltningen bestir av tvd delar, extern och egen férvaltning. Upplupna rinteintikeer 30 944 28 304
Ovriga forutbetalda kostnader 6387 5536

Ingdende anskaffningsvirde 4236 563 2780 228 Forutbetalda hyror och leasingavgifter 952 1023

Arets forindring -22 587 1 456 335 Forutbetalda bidrag 55 472

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE | MODERFORETAGET 4213 976 4 236 563 Forutbetalda nittjinster - 1695
Ovriga upplupna intikter 4217 5326

Avgér nedskrivning aktier -291 809 - SUMMA 42 555 42 356

Avgar nedskrivning obligationer -6 549 -

UTGAENDE BOKFORT VARDE | MODERFORETAGET 3915 618 4236 563
Moderforetager

Tillkommande virdepapper i koncernen - 403

UTGAENDE BOKFORT VARDE | KONCERNEN 3915 618 4 236 966 Upplupna rinteintikter 30 944 28 279
Ovriga forutbetalda kostnader 5996 5536

Varav Forutbetalda hyror och leasingavgifter 712 651

- Svenska aktier 1 607 494 1719 390 Forutbetalda bidrag 55 472

- Utlindska aktier 1242 130 1327 888 Ovriga upplupna intikter 3324 5176

- Svenska obligationer och 6vriga rintebirande instrument 1 333 368 1159 974 SUMMA 41 031 40 114

- Ideella placeringar 30 984 29 714

- Avgir nedskrivning aktier -291 809 -

- Avgir nedskrivning obligationer -6 549 -

3 915 618 4236 966

Marknadsvirden NOT 22. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

- Svenska aktier 1367 373 1494 861

- Utlindska aktier 1190 442 1368 029

- Svenska obligationer och 6vriga rintebirande instrument 1326 819 1207382 Koncernen 2001 2000

- Ideella placeringar 33 272 30 633

SUMMA MARKNADSVARDE 3917 906 4 100 905 Dagslan - 150 000
Certifikat/statsskuldvixlar 299 373 344 995

Under 6vriga langfristiga fordringar finns en ideell placering i form av utldning SUMMA 299 373 494 995

till Stiftelsen Kyrkornas u-fond om 8 100 tkr.

Under upplupna intikter finns 30 944 tkr i upplupen rinta. Moderforetaget

Andra langfristiga virdepapper férdelat pa extern och egen forvaltning Dagslin - 150 000
Certifikat/statsskuldvixlar 299 373 343 co2

Bokforda virden hinforliga ill SUMMA 299 373 493 002

- Extern forvaltning 3 016 480 3 436 226

- Egen forvaltning 1197 496 800 740

- Avgér nedskrivning aktier -291 809 -

- Avgar nedskrivning obligationer -6 549 -

SUMMA BOKFORT VARDE 3 915 618 4 236 966

Marknadsvirden hinférliga till

- Extern forvaltning 2 860 852 3342 269
- Egen forvaltning 1 057 054 758 636
SUMMA MARKNADSVARDE 3 917 906 4100 905

Redogorelse for portfoljens sammansittning i évrigt framgér av forvaltningsberittelsen.



NOT 23. KASSA OCH BANK
KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen och moderforetaget

Moderforetaget innehar ett centralkonto i Nordea, Kyrkkontot, som samtliga ekonomiska
enheter inom Svenska kyrkan ir anslutna till och som bl.a. anvinds f6r utbetalning av kyrkoavgiften.

Svenska kyrkan har en beviljad kredit pa 50 0oo (50 000) tkr. Per 2001-12-31 var inget utnyttjat.

P4 balansdagen finns en skuld till de ekonomiska enhetena pa 951 225 tkr (707 320) tkr.

Vidare innehar moderforetaget ett koncernkonto i Foreningssparbanken. Koncernens kredit

uppgér till 15 coo (15 000) tkr. Per 2001-12-31 var inget (631 tkr) utnyttjat.

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen

Kostnader kyrkoval 2001
Forvaltararvode och depiavgift
Upplupna l6ner

Upplupna sociala avgifter
Konsultarvoden

Utlindsk skatt

Forutbetalda intikter
Glesbygdsbidrag

Ovriga upplupna kostnader

SUMMA

Moderforetaget

Kostnader kyrkoval 2001
Foérvaltararvode och depaavgift
Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Konsultarvoden

Utlindsk skatt
Glesbygdsbidrag

Ovriga upplupna kostnader

SUMMA

2001 2000
26 861 -
11 22§ 4 612
9192 8 436
5742 4809
3983 1839
1 650 1563
480 -

- 2 446

12 614 13 624
71747 37329
26 861 -
11 225 4 612
9178 7 422
5700 4 475
3983 1839
1 650 1563
- 2 446

12 200 10367
70797 32 724

NOT 25. STALLDA SAKERHETER

Koncernen

Pantsatt virdepappersdepa *
Pantsatt penningsmarknadsdepd **
Fastighetsinteckningar

SUMMA
Moderforetaget

Pantsatt virdepappersdepa *
Pantsatt penningmarknadsdepd **

SUMMA

* Stilld pant avser sikerhet f6r lingfristiga skulder.

** Stilld pant avser kredit i koncernkonto.

NOT 26. ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen och moderforetaget

- Kyrkliga samfilligheter, férsamlingar och stift avseende
l4n till pensionsskuld och loneskatt

- i Nordea

- i Foreningssparbanken

-1 ovriga banker

SUMMA

ELCMS, Malaysia i Oikocreditlin

Atagande for prister avseende intjinad pensionsritt och eventuella avgingsformaner

som enligt 6vergingsregler har statliga pensionsvillkor.

2001 2000
11 403 12 766
1§ coo 1§ coo
60 000 60 000
86 403 87766
11 403 12 766
1§ coo 1§ 000
26 403 27 766
2001 2000
247 946 247 946
97 665 128 523
74 394 86 505
420 005 462 974
- 318
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STYRELSEN FOR TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN

UPPSALA DEN 18 APRIL 2002

KG Hammar
ORDFORANDE

Levi Bergstrom

Birgitta Ericsson Lifgren
Curt Forsbring

Birgith Wiklund Molberg

Marianne Kronberg

Stina Eliasson
Ulla Carlson
Christina Hjertén
Bengt Linvall

Britas Lennart Eriksson

Vir revisionsberdttelse har avgivits

Uppsala den 22 april 2002

Gunborg Engman-Ericsson

ORDFORANDE

Conny Tyrberg

Ingemar Ahs
Karl-Erik Nibell

Jan-Olof Lindberg

AUKTORISERAD REVISOR

Sven-E. Kragh
Gunvor Hagelberg
Britt Louise Agrell

Margarethe Isherg

Christina Pregmark Gyberg

Barbro Ingwall




REVISIONSBERATTELSE

TILL KYRKOMOTET | TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN

org.nr 2§2002-613%

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredo-
visningen och bokféringen samt Kyrkostyrelsens
férvaltning i Trossamfundet Svenska kyrkan pa
nationell niva f6r ir 2001. Det idr Kyrkostyrelsen
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och foérvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss
om drsredovisningen, koncernredovisningen och

férvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige och med iakttagande av sirskilda
foreskrifter i kyrkoordningen. Det innebir att vi
planerat och genomfért revisionen for att i rimlig
grad forsikra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga
fel samt att verksamheten skétes pa ett indamaéls-
enligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt och att den interna kontrollen varit till-
ricklig. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen {ér belopp och annan information

i rikenskapshandlingarna och 6évriga handlingar.

I en revision ingér ocksd att prova redovisnings-
principerna och Kyrkostyrelsens tillimpning av
dem samt att beddma den samlade informationen

i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, tgirder och for-
héllanden pa nationella nivén for att kunna bedéma
om den nationella nivin skott sin verksamhet pa
ett dndamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen

Uppsala den 22 april 2002

Gunborg Engman-Ericsson Ingemar Ahs
ORDFORANDE
Conny Tyrberg Karl-Erik Nibell

Jan-Olof Lindberg

varit tillricklig. Vi anser att var revision ger oss

rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger dirmed en rittvisande bild av den nationella
nivans resultat och stillning i enlighet med god

redovisningssed i Sverige.

Vir granskning i enlighet med sirskilda fore-
skrifter i kyrkoordningen har inte givit anledning
till anmirkning. Enligt kyrkoordningen skall kyrko-
fonden bevaras till sitt kapital samt vara placerad pi
ett sddant sitt att riskerna sprids och att fonden uppndr
bésta majliga uthdlliga totalavkastning. Som framgar
av forvalmingsberdstelsen (sidorna 16-17), har Kyrko-
styrelsen tolkat detta si att kapitalet skall vara bevarar
dgver tiden. Detta innebdr att summa eget kapital under
vissa perioder kan komma att understiga » Virdesakrat
eget kapital«, vilket dr fallet per 2001-12-31. Vare sig
Kyrkoordningen eller forarbetena ger nirmare vég-
ledning for tolkning av begreppet » Viirdesikrat eget
kapital «. Kyrkostyrelsens tolkning har bl. a. underbyggts
av jamfirelser med andra organisationer samt den
historiska utvecklingen av virdepappersmarknaden
vilket ger stod for tillimpad princip.

Vi tillstyrker att Kyrkométet faststiller drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt beviljar

Kyrkostyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Christina Pregmark Gyberg

Barbro Ingwall

AUKTORISERAD REVISOR
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ViLL DU VETA MER OM SVENSKA KYRKAN?

www.svenskakyrkan.se

Svenska kyrkans nationella hemsida pa Internet.

Svenska kyrkans InformationsService

info@svenskakyrkan.se, telefon 018-16 96 oo

TRYCKSAKER

Svenska kyrkan —mitt i livet
Lingre presentation av Svenska kyrkan.

The Church of Sweden, a National Church and its People
Presentation av Svenska kyrkan pa engelska.

Ruotsin kirkko — eldmdn keskelld
Presentation av Svenska kyrkan pa finska.

Tayttd eldmdidi — Full av liv
Om Svenska kyrkans finsksprikiga arbete.

For en réttvisare virld
Broschyr med kort information om Lutherhjilpen.

Svenska kyrkans mission, en presentation
Broschyr med kort information om Svenska

kyrkans mission.

Jorden runt
Broschyr med kort information om Svenska kyrkan
i utlandet.

TIDNINGAR OCH SKRIFTSERIER

Aktuellt for konfirmandarbeter
Idéskrift for konfirmandarbetet i Svenska kyrkan.

Ankkuri
Tidning fér Svenska kyrkans finsksprakiga arbete.

Barn och familj
Ledartidskrift for Svenska kyrkan.

Ddwvas kyrkoblad

Tidning for Svenska kyrkans teckensprikiga arbete.

Lutherhjilpen
Tidning med reportage om utvecklingssamarbete
och rittvisefragor.

Mission

Nyhetstidning frin Svenska kyrkans mission.

Mitt i forsamlingen
Skriftserie i pastorala frigor.

Svenska kyrkans utredningar
Skriftserie med Kyrkostyrelsens utredningar
i olika kyrkliga fragor.

Tro & Tanke
Skriftserie med forskningsrén och debatt om det
kyrkliga och religiosa livet.

Ute och hemma
Svenska kyrkans i utlandet egen tidning som tar
upp verksamheten bide i Sverige och utomlands.

Ar du intresserad av ndgot sirskilt ur Svenska kyrkans breda verksamhet

och vill veta mer dn du kunnat ldsa dig till i denna &rsredovisning?
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DU AR VALKOMMEN!

Du ir vilkommen att vara delaktig i Svenska
kyrkans gemenskap, bade for att ge och ta emot.
Om du vill kan du bidra till den rika verksamhet
som Svenska kyrkan bedriver. Den ir beroende
av minniskors engagemang och givor. Hor av
dig till din férsamling, eller sitt in en giva pa

ett gdvopostgiro:

Lutherhjdlpen 90 02 56-9
Svenska kyrkans mission 90 99 99-5
Svenska kyrkan i utlander 9016 03-1

Om du vill bli regelbunden givare, kontakta
Svenska kyrkans InformationsService.

Tack for din gava!
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KOLOFON

FLER EXEMPLAR KAN BESTALLAS FRAN

Svenska kyrkans InformationsService
Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
Telefon 018-16 96 oo

Fax 018-16 97 o7
info@svenskakyrkan.se

PRODUKTIONSFAKTA

Redaktor
Madelene Andersson

Produktionsledning
Svenska kyrkans produktionsenhet

Grafisk form
Ateljé Bredgrind

Foto

Alla bilder dr himtade frin 1KON, Svenska kyrkans
bildbyra. Sidan 45 Leif Gustavsson,

sidan 43 Arne Larsson, 6vriga bilder Jim Elfstrom.
IKON nér du via ikon@svenskakyrkan.se,

telefon 018-16 95 o5 eller www.svenskakyrkan.se/ikon

Repro
Proffs Repro AB, Visterds

Tryck
Wikstroms Tryckeri AB, Uppsala

Tryckmetod

Svenska kyrkans drsredovisning 2001 ir tryckt med en
miljovinlig produktionsmetod. cTP (computer-to-plate),
vegetabiliska oljefirger och svanengodkint papper.

Alla restprodukter fran produktionsprocessen tas om hand
eller &tervinns. Tryckeriet ir licensierat f6r Svanmirkning.

Papper

Arsredovisningen trycks pi ett trifritt papper.
Omslagets papper dr Lessebo Linné vit 250 g.
Inlagans papper ir Lessebo Linné vit 120 g.



