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Skrivelsens huvudsakliga innehall

Skrivelsen bestir av Kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinriktning och
ekonomiska ramar for den nationella nivan aren 2010 till 2012.

Mot bakgrund av den nationella nivans uppdrag och omvirldsanalys redovisar
Kyrkostyrelsen ett antal strategiskt viktiga omraden for planeringsperioden, samt
de ekonomiska ramar som ar nodvandiga for arbetets genomforande.

Skrivelsen innehdller ocksa en redogorelse for Kyrkostyrelsens arbete med att
skapa battre underlag for kyrkomotets styrning av den nationella nivans verk-
sambhet.
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Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomotesbeslut

1. Kyrkomotet beslutar att faststilla inriktning for verksamheten pa nationell
niva for aren 2010-2012.

2. Kyrkomotet beslutar att faststilla ramen for de nationella kostnaderna &r
2010 till 2 639 miljoner kronor.

3. Kyrkomotet beslutar att medge planeringsramar for 2011 till 2 603 miljoner
kronor.

4. Kyrkomotet beslutar att medge planeringsramar for 2012 till 2 516 miljoner
kronor.

5. Kyrkomotet beslutar att till forsamlingar med egen ekonomi och till samfal-
ligheter ar 2011 utbetala 100 miljoner kronor. Beloppet fordelas i proportion
till antal tillhoriga.

6. Kyrkomotet beslutar att medge att kostnadsramen for utjamningssystemet
under ar 2010 far 6verskridas om detta kan finansieras genom okade intakter.

7. Kyrkomotet beslutar att medge att kostnadsramen for den internationella
avdelningens verksamhet under ar 2010 far overskridas om detta kan finan-
sieras genom Okade intakter.

8. Kyrkomotet beslutar att bemyndiga Kyrkostyrelsen att inom budgetramen
gora nodvindiga omdisponeringar.

Battre underlag for kyrkomotets styrning av den natio-
nella nivans verksamhet

Kyrkomotet har de senaste dren framfort att budgetskrivelsen och arsredovis-
ningen behover utvecklas sa att kyrkomotet far battre forutsittningar for sina
beslut.

Kyrkostyrelsen anser, i likhet med kyrkomotet, att det finns behov av att tyd-
ligare redovisa den foreslagna verksamheten satt i sitt sammanhang. Det ska
tydligare framgd varfor viss verksamhet bor bedrivas samt vad den forvantas
uppna. Kyrkostyrelsen ser ocksa att det finns behov av att utveckla analysen och
den érliga redovisningen av verksamhetens resultat till kyrkomotet.

Mot bakgrund av detta har Kyrkostyrelsen tagit initiativ till forindringar som
ska forbattra kyrkomotets mojligheter att styra den nationella nivans verksamhet.
En ambition ar att kopplingen mellan Svenska kyrkans uppdrag & ena sidan, och
analysen av fordndringar i den nationella nivins omvirld 4 andra sidan, ska
fungera som tydligare styrmedel dn tidigare. Ett arbete med systematisk och
samordnad bevakning och analys av omvirlden har paborjats for att skapa battre
forutsdttningar och underlag for strategiska beslut, och i processerna for planering
och uppfoljning har ett 6kat resultatfokus inforts.

Detta har delvis fatt avtryck i arets skrivelse, men arbetet fortsatter. Kombine-
rat med en, till kommande arsredovisningar, utvecklad analys och redovisning av
verksamhetens resultat dr avsikten att pd sikt dstadkomma bittre underlag for
kyrkomotets styrning av den nationella nivans verksamhet.

En forutsittning for att detta ska kunna realiseras dr att arbetet med att ta
fram underlag och gora de kopplingar som detta kraver utvecklas. Till exempel
handlar det om att vidareutveckla processerna for planering, samordning, upp-
foljning, analys och utvirdering av verksamheten och dess omvirld. Malet ar att
senast ar 2012 ha astadkommit en tydligare koppling mellan planering och
resultatredovisning.
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Svenska kyrkans uppdrag

Svenska kyrkan ar en del av den virldsvida kyrkan. Kyrkan har sin grund i Jesus
Kristus, sind av Gud till hela varldens fralsning och skapelsens aterupprattelse.
Jesu budskap om Guds rike och budskapet om honom, déd och uppstinden for
alla manniskors skull, ar centrum i allt vad kyrkan ar och gor.

Svenska kyrkan ar ett evangelisk-lutherskt trossamfund. Den delar den
reformatoriska grundsynen att kyrkan konstitueras av att evangelium rent for-
kunnas och sakramenten ritt forvaltas. P4 den evangelisk-lutherska bekannelsens
grund har Svenska kyrkan utvecklats till en 6ppen och demokratisk folkkyrka
som omfattar manniskor som pa olika sitt tolkar livet i ljuset av Ordet. Vdgen in i
kyrkan ar dopet som ett grundliggande uttryck for Guds nad och giva. Den
kyrkliga vigningstjansten, i samverkan med kyrkans demokratiska organisation,
har att ansvara for att verksamheten ar i enlighet med Svenska kyrkans tro,
bekdnnelse och liara. Visentligt ar ockséd att ideellt engagerade medlemmar bar
upp kyrkans arbete.

Svenska kyrkans uppdrag ar att vara ett redskap for Guds rike genom att i
varje tid och kontext erbjuda manniskor evangelium om Jesus Kristus i ord och
handling. Nar bibelns vittnesbord relateras till varje manniskas erfarenhet uppstar
en levande relation genom den heliga Andens hjialp. Malet ar med
kyrkoordningens ord att manniskor skall komma till tro pd Kristus och leva i tro,
en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
dterupprittas.

Uppdrag for den nationella nivan

Som del av Svenska kyrkan delar den nationella nivin malet om Guds rikes
forverkligande och skapelsens aterupprittelse.

Med utgangspunkt i kyrkoordningens beskrivning blir uppgiften for den
nationella nivan att med lyhordhet och kompetens bidra till att Svenska kyrkan
kan fullgora sitt uppdrag. Det sker genom att stodja stiftens arbete for forsam-
lingslivets utveckling. Det sker ocksd genom att samordna och ansvara for kyr-
kans gemensamma angeldgenheter. Kyrkoordningen namner sarskilt inomkyrklig
normgivning, gemensam information, utbildning, samrdd samt ekumeniska
relationer, internationell diakoni och mission. Till uppgiften hor ocksa att vara
kyrkans rost utat och att med andra i kyrkan dela uppgiften att foretrada Svenska
kyrkan bade i det svenska samhallet och internationellt.

Uppdraget kraver att den nationella nivans verksamhet priglas av en fortlopan-
de teologisk reflektion, av systematisk omvarldsanalys samt av att det utvecklas
metoder och redskap for den konkreta gestaltningen av Svenska kyrkans arbete.

Omvarid

Sedan 1995 har antalet medlemmar i Svenska kyrkan minskat med 850 000. En
viktig orsak dr de aktiva kyrkouttradena, vilka accentuerats sedan 2001. Under
januari-april 2009 gjordes omkring 12 700 aktiva uttraden, vilket dr 14 procent
mer an for samma tid i fjol. En annan viktig orsak ar generationsvaxlingen, att det
varje ar avlider fler medlemmar an det sker nyrekrytering genom dop, som nu ar
mycket tydlig. Eftersom medlemsminskningen okat under 2000-talet ar det
sannolikt att Svenska kyrkan de narmaste 10-15 dren kommer att tappa betydligt
fler medlemmar 4an vad den gjort sedan 1995.

De senaste dren har dopfrekvensens nedgéng accelererat. Mellan ar 2007 och
2008 minskade andelen dopta med mer dn tre procentenheter, fran 62,3 till 59,1



procent. Minskningen ar lika stor om man relaterar de dopta till gruppen nyfodda
som dr antecknade som om man relaterar den till alla nyfodda, och séledes gar det
inte att i dessa siffror utldsa nagon direkt effekt av 6kande invandringstal.

Aven konfirmandfrekvensen minskar, och har si gjort under ling tid — under
ar 2008 konfirmerades 35 procent av alla 15-dringar. Eftersom dopfrekvensen
foljer konfirmandfrekvensen med 10-15 érs efterslipning finns det anledning att
forvanta ytterligare nedgang av doptalen, och att kunskapen om Svenska kyrkan
och kristen tro fortsdtter minska.

Besoken i den oppna verksamheten for barn 0-3 ar har emellertid okat med
ungefar 300 000 sedan dr 2001. Denna satsning pa de minsta barnen och deras
foraldrar har sdledes svarat val mot dagens behov hos familjer med sma barn.

Den ekonomiska konsekvensen av medlemsutvecklingen har dnnu inte fatt
fullt genomslag, eftersom generationsvixlingens effekter forskjuts 25-30 ar framat
i tiden, dvs. da de i dag nyfodda borjar betala medlemsavgift. I mitten av 90-talet
blev dopet medlemsgrundande och de ekonomiska effekterna av de lagre tal for
nya medlemmar som ratt sedan dess kommer att markas om tio ar, i borjan av
2020-talet. I det korta perspektivet kommer finanskrisen, med lagre sysselsit-
tningstal, att leda till att forsamlingarnas intdktsnivder minskar redan ar 2011 och
2012. Kyrkoavgiftsintikten bedoms minska fem procent ar 2011 och ytterligare
fem procent ar 2012. Aven om konjunkturen sedan vinder si innebir
prognoserna for avgiftsunderlaget att aterhimtningen fran denna tioprocentiga
nedgang blir langsam.

Minskningen av antalet gudstjanstdeltagare gar i snabbare takt an minskning-
en av utbudet. Mellan ar 1995 och 2008 har antalet huvudgudstjanstbesok
minskat med 2,4 miljoner, dvs. en knapp tredjedel. Minskningstakten for besoken
vid ”andra typer av gudstjanster” dr ocksd noterbar, 1,4 miljoner eller 15 procent.
Diremot samlar de kyrkliga handlingarna lika manga besokare idag som 1995.

Minniskors syn pd sitt medlemskap, liksom valet att dopa eller inte dopa sitt
nyfodda barn, bottnar i bade kunskap om och attityder till Svenska kyrkan, eller
kanske snarare: hur relevant kyrkan anses vara. Detta géller dven gudstjanstsedens
utveckling och darfor dr det rimligt att anta att den pagdende generationsvixlingen
inte bara paverkar medlemsutvecklingen utan ocksd gudstjanstdeltagandet.

Det gar alltsa att pa goda grunder hivda att intresset for gudstjanstens roll i det
svenska samhillet 4r i avtagande. Ett minskat gudstjanstdeltagande leder pa sikt
ocksa till lagre kollektintakter, vilket bland annat paverkar mojligheten att
finansiera det internationella arbetet och verksamheten bland svenskar i utlandet.

En annan faktor som paverkar det internationella arbetet dar den forindrade
synen pa utvecklingssamarbete. Det tidigare strikt bilaterala monstret mellan
bistdndsorganisationer i Nord och Syd ar pa vig att ersittas av ett samarbete som
i vaxande grad utgar frin en gemensam identitet oavsett geografisk hemvist. For
bistindsorganisationerna innebar det ett mervarde att visa att man tillhor ett
globalt sammanhang, samt att de sammantagna insatserna ar mer relevanta och
omfattande dn vad var och en ensam formar dstadkomma, medan det for organi-
sationerna i Syd ger en identitet som aktor i verksamheter som utvecklas inom ett
globaliserat civilsamhalle.

Genom drkebiskopens interreligiosa mote ar 2008 har Svenska kyrkan fatt
uppmarksamhet som aktor i klimatfridgan. Det staller fortsatta krav pa att Svenska
kyrkan tar ett storre ansvar for klimatet och for andra fragor som handlar om hur
vi anvander och fordelar jordens resurser.
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Sammanfattning

En allt mindre del av den svenska befolkningen har kunskap om, tar del av och
bidrar till Svenska kyrkans liv. Denna utveckling kommer inte att brytas med
mindre 4n att aktiva atgarder vidtas. Konsekvenserna blir savil teologiska som
ekonomiska och utmanar darfor verksamheten. Fragor som infinner sig handlar om
hur de nya generationerna ska nds och entusiasmeras, hur kunskapen om tro och
kyrka kan starkas, vad kristen identitet dr och hur den kan gestaltas. Behovet av
samverkan inom Svenska kyrkan 6kar och den nya ekonomiska situationen leder till
krav pa forbattrad styrning och effektivisering, liksom hur kyrkan moter
brytningstidens krav pd kommunikation och hur kompetensforsorjningen siakras.
Utvecklingen fir ocksd dterverkningar pa formagan till engagemang for och finan-
siering av det internationella arbetet samt verksamheten bland svenskar i utlandet.

Verksamhet

Sjalvklart kan ytterligare fradgor resas som handlar om Svenska kyrkan i sin helhet.
Det som beskrivs ovan beror inte alla de utmaningar kyrkan star infor, utan ar
nagra viktiga exempel. Det stir dnda klart att ocksd den nationella nivans
verksamhet behover anpassas for att i hogre utstrackning mota dessa utmaningar.
Darfor  har fyra strategiska omraden av sdrskild betydelse under
planeringsperioden formulerats. De syftar inte till att beskriva all verksamhet som
bedrivs av den nationella nivin men dr styrande for planering och genomférande
for stora delar av verksamheten. Det ar ett forsta steg i ett mer langsiktigt
strategiskt arbete som Kyrkostyrelsen avser initiera mot bakgrund av de utma-
ningar Svenska kyrkan nu star infor.

1. Okad effektivitet genom samverkan inom Svenska kyrkan
Sakrad och stérkt kompetensférsérjning

Rekryteringsarbetet till de kyrkliga utbildningarna intensifieras sa att de kyrkliga
utbildningarna blir kidnda bland olika intressenter, sokande ska fa siddan
information och vigledning att de kan gora genomtiankta yrkesval och antalet
sokande till de kyrkliga utbildningarna okar. Det giller pa kort sikt sarskilt
kyrkomusikerutbildningarna. 1 arbetet ingdr dven att oka information och
marknadsforing angdende den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen.

Den 6vergangsutbildning for blivande organister som genomfors fran ar 2010
ar ocksa en del i satsningen pa att sikra och stirka kompetensférsorjningen, och i
samverkan med stiften forstirks arbetet med utbildning och rekrytering av
medarbetare pd minoritetsspraken si att dessa finns representerade inom de
kyrkliga utbildningarna. Utbildningarna ska ocksd genomsyras av ett barn- och
ungdomsperspektiv genom att de centrala utbildningsplanerna utvecklas sa att de
lyfter fram barn och ungas roll.

Utredningen En fordndrad utbildningsorganisation for Svenska kyrkan blev
klar 2008. Remissvar och mottagandet av utredningen har analyserats och bear-
betats ytterligare under 2009. Arbetet med att ta fram underlag for beslut om en
andrad utbildningsorganisation fortgar och beslut under perioden kan darfor
innebara forandringar i organisation av och innehéll i de kyrkliga utbildningarna.
Sddana beslut kan ocksa fa ekonomiska effekter som inte kunnat beriknas i denna
skrivelse.



Intensifierade insatser for barn och unga

Svenska kyrkan vill gestalta evangelium for alla och i kristen tro intar barnen en
sarstillning. Formagan att mota barn och unga behover darfor starkas, sa att barn
och unga upplever Svenska kyrkan som en plats diar de bade kan dela tro och
livsfragor pa sina villkor och engagera sig utifran sina forutsattningar.

Genom att samordna verksamheten pd den nationella nivan i ett gemensamt
sammanhdllet program intensifieras insatserna nidr det giller barn och unga.
Uppgiften dr dven att tillsammans med stiften utveckla verksamheten sa att
Svenska kyrkan i hogre grad uppfattas som relevant for unga i var tid. Genom
programmet okas och intensifieras insatserna nir det galler barns och ungas ratt
till andlighet, mojlighet att paverka sina livsvillkor samt delta i och paverka
kyrkans liv och verksamhet.

Insamling och engagemang for internationell mission och diakoni samt verk-
samheten for svenskar i utlandet

I syfte att fornya och fordjupa insamlingsarbetet for den internationella verk-
samheten utarbetas under planeringsperioden en ny strategi for insamling. Det dr
ocksa ett sdtt att mota utmaningarna och aterhamta forlorade andelar pa en alltmer
konkurrensutsatt insamlingsmarknad. Fortsatta insatser gors ocksa tillsammans
med stiften for att integrera ansvaret for det internationella arbetet i
forsamlingarnas l6pande verksamhet. Malet dr att ombudsrorelsen ska forstarkas
genom internationella grupper med tydlighet och legitimitet i forsamlingarna.

For att stirka och synliggora frivilligengagemanget for de internationella
fradgorna inom Svenska kyrkan skapas arenor for en fordjupad debatt om inter-
nationell mission och diakoni. Arrangemanget Virldens fest genomfors ar 2010
och 2012, och som ett komplement planeras, vartannat ar och med borjan ar
2011, Kyrkans virldsdag med inriktning pa fordjupad debatt i principiella fragor
som ror den internationella verksamheten.

Aven for Svenska kyrkan i utlandet ska arbetet med insamling och engage-
mang utvecklas, bade nationellt och i utlandsférsamlingarna. Relationerna med
stift och forsamlingar i Sverige ska stirkas och fler engageras i verksamheten.
Aven stodformer for insamling ska utvecklas.

Strategisk och praktiskt kommunikationsstéd

En viktig del av den nationella nivins kommunikationsverksamhet ar att utgora
strategiskt och praktiskt stod till andra enheter inom Svenska kyrkan. Stodet
syftar till att stirka den samlade kommunikationen med medlemmarna och dar-
med 6ka samhorigheten med Svenska kyrkan.

For att understodja detta tas redskap och rekommendationer av olika slag
fram. Genom det nya gemensamma intranitet for anstillda, fortroendevalda och
ideellt engagerade kan exempelvis material tillhandahallas, liksom samverkansrum
for erfarenhetsdelning och projektadministration. Stiftens kommunikatorer
fortsdtter traffas regelbundet och de arliga kommunikationsdagarna,
KOM 20XX, ar en viktig traffpunkt och kunskapskalla for kommunikatorer runt
om i landet.

Gemensamma kanaler okar mojligheten for forsamlingarna att utveckla sin
kommunikation. Genom att den nationella nivan tillhandahéller kanalen kan
ovriga nivder fokusera pa innehallsfrigor i sitt sammanhang. For den inom-
kyrkliga kommunikationen ar intranitet ett nav for erfarenhetsdelning och prak-
tiskt stod. For medlemskommunikationen utgor den gemensamma webbplatsen
ett naturligt nav.
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Ett okat fokus pa elektronisk kommunikation sitter ocksd fokus pa de tryckta
produkter som produceras. Om intranit och gemensam webb dr kom-
munikationens nav ska tryckt material ses som komplement.

Verbum Forlag AB erbjuder till julen 2010 Svenska kyrkans forsamlingar ett
omfattande inspirationsmaterial kring julens budskap. En del i detta ar en julbok.
Den nationella nivan avser att ekonomiskt och praktiskt bidra till att julboken nar
s& manga som mojligt. Det innebdr att stodet till forsamlingarnas
medlemskommunikation dr 2010 i hog grad inriktas pa julen, vid sidan av
satsningen pa Bonens ar.

Arbetsmilj6é och krisberedskap

Ett projekt som genomforts i samarbete med Svenska kyrkans forsamlingsforbund
med syfte att starka arbetsmiljoarbetet inom Svenska kyrkan har avslutats under
2009. Fortsattningsvis kommer Forsamlingsforbundet att ta en storre del av
ansvaret for verksamheten men dd samarbetet med den nationella nivan ar
vardefullt for alla parter dr ett fortsatt gemensamt arbete planerat under perioden.

Den nationella nivans ansvar for samordning vid krissituationer ska under
perioden finna fastare och tydligare former. Syftet dr att fortsatta arbetet med att
kvalitetssakra och stirka Svenska kyrkans kontakter med de myndigheter som
ansvarar for samhillets krisberedskap, att underhélla och utveckla goda rutiner
for samordning och beredskap, att utveckla kyrkans teologiska reflektion kring
det sjdlavardande ansvaret vid storre kriser samt att arrangera Ovningar for den
nationella nivan. Betridffande kris- och katastrofberedskap utanfor Sveriges gran-
ser kommer samtliga utlandsforsamlingar och verksamhetsplatser vid utgdngen av
ar 2010 ha uppdaterade beredskapsplaner.

Administrativ samordning och gemensamma system

Stiften har understrukit vikten av att den nationella nivan tar ett storre ansvar for
samordningslosningar av olika slag, vilket ocksd inkluderar forhoppningar om
finansiering. Tillsammans behover stiften och den nationella nivan finna former
for gemensamma och stiftsspecifika behov. Pad sd vis kan verksamheten
effektiviseras, personalresurser tas tillvara och en god hushéllning ske.

Inriktningen i arbetet med att effektivisera administrationen i Svenska kyrkan
som helhet ar att i allt hogre grad ”gora lika”. Skalbara losningar, enhetliga
system, gemensamma regler och likartade begrepp underlittar for enheter och
nivder att stodja varandra och ger mojligheter till stordriftsfordelar i utveckling
och forvaltning. Det bidrar ocksa till att reducera de kvalitets- och sikerhetspro-
blem som en decentraliserad miljo kan innebara.

Hir dar de gemensamma systemen som dr knutna till kyrkobokforing,
kyrkoval, kollekter, clearing, informationsteknik, inomkyrklig kommunikation
(intrandtet), indelning och kyrklig organisation av stor betydelse. Den kontinu-
erliga utvecklingen inom dessa omraden har som 6vergripande mal att tillvarata
verksamhetens behov och skapa forutsittningar for synergier och 6kad effektivitet.

En annan viktig del i arbetet ar samverkan med stiften i fraigor som ror juridisk
och ekonomisk radgivning, kursverksamhet m.m. som riktar sig till den lokala
nivan. P4 sa sitt kan forsamlingarnas behov tillgodoses av dem som bast kanner
de lokala forutsittningarna samtidigt som stiften i sin framjanderoll fir en god
inblick i de problemstillningar som finns lokalt. For att stirka kompetens och
tillvarata erfarenheter fran olika delar av kyrkan planeras gemensamma
forvaltningsdagar fran och med 2011.



En plattform for hantering av statistik som dr av relevans for Svenska kyrkan
pa alla nivder kommer att skapas under planeringsperioden. Syftet ar att under-
latta for beslutsfattare pa kyrkans alla nivaer att enkelt och lattanvant f3 tillgang
till faktaunderlag om verksamhet och ekonomi och om de omvirldsfaktorer som
tydligast paverkar forutsittningarna att bedriva verksamhet. Detta bor kunna
medverka till vil underbyggda beslut och effektivare arbetssatt.

2. Okat tematiskt fokus i den internationella verksamheten
Verksamheten organiseras i fyra program

Fran och med ar 2010 organiseras verksamheten for internationell mission och
diakoni i fyra program med tematisk inriktning. Det innebar en stor forandring av
hittillsvarande arbetssatt, som i huvudsak haft geografiskt fokus. Forutsitt-
ningarna okar diarmed for att leda, utveckla, fokusera och utvirdera arbetet.

De fyra programmen, som Namnden for internationell mission och diakoni
beslutat om, ar:

Kristen gemenskap, tro och liv

Programmal: Svenska kyrkan och hennes partner samarbetar for teologisk
reflektion, kristen enhet och interreligios forstaelse och for att 6msesidigt dela tro
och liv.

Programbeskrivning: Kristen tro kraver tolkning i varje tid och sammanhang.
Det sker i gudstjanst och forsamlingsliv samt i undervisning och ledarskap.
Forhallandena for kyrkan varierar mellan regioner och lander. Darfor ar det en
kalla till fordjupning att kyrkor i en virldsvid gemenskap reflekterar 6ver tron,
dess innehdll och gestaltning. Programmets syfte ar att aktivt bidra till att
stimulera teologiskt arbete, fordjupade relationer mellan kyrkor och till utbyten
pa olika nivder.

Hallbar utveckling

Programmal: Svenska kyrkan och hennes partner ar aktiva i det civila samhaillet
for uthéllig hushéllning av naturresurser och for manniskors ratt till goda livs-
betingelser.

Programbeskrivning: Ett liv i mansklig vardighet forutsitter att fattigdomen
bekdmpas. Programmet riktar in sig pa de mest utsatta med syfte att bidra till en
forandring for dem genom att i ett holistiskt perspektiv verka for lingsiktig for-
sorjning genom jordbruk, mikroldn, halsoinsatser och langsiktigt humanitart
arbete. Det innebar ocksa ett brett opinionsarbete tillsammans med partner for att
belysa hur miljo, klimat, handel och bistindsfragor paverkar fattiga manniskors
levnadsvillkor.

Demokrati, fred och sikerbet
Programmal: Svenska kyrkan och hennes partner dr aktiva aktorer i det civila sam-
hallet for rattvisa, sikra, fredliga och demokratiska samhaillen, och bidrar till att
manniskor har formaga att kriava och forsvara sina rattigheter och sin vardighet.
Programbeskrivning: Syftet med detta program ar att spela en aktiv roll i arbetet
att forsvara rattvisa, mansklig vardighet och demokratiska grundviarden. Det sker
bdde genom opinionsarbete och genom ett aktivt stod till enskilda och
organisationer som i utsatta situationer forsvarar sin vardighet och kraver sin ratt.
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Kuvalitet och larande

Programmal: Svenska kyrkan och hennes partner ar trovirdiga, kompetenta och
lirande organisationer och bidrar aktivt till samordning, harmonisering och
samarbete i ekumeniska fora och i det civila samhallet.

Programbeskrivning: Detta program syftar till att utveckla vil fungerande
strategiska arbetssatt genom stod till partner och genom ett fortlopande eget for-
battringsarbete. De tre perspektiven forsoning, rattighet/gender samt hallbarhet
ska vigleda i arbetet med bedomning och uppfoljning av projekt. Utvirderingar,
och slutsatser fran verksamhet som utvirderats, ska tas tillvara i fortlopande
planeringsarbete och nir utvarderingar utformas.

Utvecklings- och paverkansarbete

Genom det fordjupade samarbetet inom ramen fér Action by Churches Together
(ACT) blir det mojligt att 6ka synligheten for kyrkornas gemensamma utveck-
lingsarbete. Det forstirker det gemensamma dgandet mellan kyrkor och kyrko-
relaterade utvecklingsorganisationer i Nord och Syd och gor dem mer jamlika.
Genom samverkan ges goda forutsdttningar att harmonisera arbetsmetoder och
att hoja kvaliteten pa insatser, rapporter och uppfoljningar. Genom medlemskapet
i ACT okar ocksad forutsittningarna for att synliggora Svenska kyrkans
verksamhet i det gemensamma sammanhanget.

Ett viktigt arbete ar att paverka Svenska kyrkans, pa alla nivder, syn pa rela-
tionerna till kyrkor i Syd. Dessa ar inte enbart samarbetspartner i diakonala
projekt, an mindre bara mottagare av stod, utan de dr jamlika systerkyrkor som
har mycket att formedla till oss i vart gemensamma uppdrag att vara redskap for
Guds mission i varlden.

Utvecklingsinsatser har linge motiverats utifrin manniskors behov, men under
de senaste artiondena har ekonomiska, sociala, kulturella, politiska och
medborgerliga rittigheter blivit ett allt viktigare perspektiv i arbetet for utveck-
ling. Som en konsekvens av detta fir det langsiktiga paverkansarbetet en allt
viktigare roll. Det tar sig uttryck genom arbete i olika natverk och opinions-
bildande aktiviteter pa lokal, nationell och global niva.

3. Verksamheten f6r svenskar i utlandet anpassas efter
forsdrjningsférmaga
Alternativa arbetsmodeller utvecklas

Under planeringsperioden utvecklas alternativa arbetsmodeller for att uppna
relevanta och resurseffektiva verksamheter for Svenska kyrkan i utlandet. Malet
ar att under perioden tydligt definiera relationen mellan verksamhetens olika
uppdrag, behov och resurser for att kunna gora nodvandiga prioriteringar.

Okat resursbehov for lokalférsorjning

Sedan 2007 har ett strukturerat arbete med lokalforsorjningen bedrivits. Arbetet
har resulterat i en okad och sammanvigd kinnedom om de forhallanden som
rdder samt uppfattningen att dessa forhdllanden kriver Gverviganden om att
forandra arbetsmetodik och resurstilldelning.

Under perioden maste fastighetsbestindet genomga omfattande underhall och
renoveringar. Oavsett framtida strategisk inriktning avseende lokalinnehav och
lokalforsorjning, kriaver nuldget en visentlig resursforstarkning for att kunna
hantera de mest akuta bristerna pd ett sitt som Gverensstimmer med lagar och

10



andra regelverk. Utan renoveringar forsvaras eventuella avyttringar av fastigheter
varfor investeringar dr nodviandiga oavsett vilka strategiska vigval som gors
betraffande verksamheten for svenskar i utlandet.

4. Ett aktivt féretradarskap

Uppdraget att foretrada Svenska kyrkan delas av alla inom Svenska kyrkan. Den
nationella nivdn foretradder bland annat genom ekumeniska och mellankyrkliga
forbindelser nationellt och internationellt. Ekumeniska dialoger och utveckling av
saval ingdngna oOverenskommelser som nya kyrkorelationer i olika delar av
virlden ar av stor vikt.

Det ekumeniska arbetet har under senare ar lett till flera 6verenskommelser
med andra samfund. Avsikten ar att 6verenskommelserna ska fa nedslag i form av
lokala samarbetsavtal. Att stddja sddana lokala initiativ till ekumenisk samverkan
genom att knyta kontakter mellan olika delar av Svenska kyrkan ar en viktig del
av den nationella nivans ekumeniska arbete.

Ett av Kyrkostyrelsens ansvarsomraden dr att avge remissyttranden i en bredd
av fragor. Den nationella nivan har ocksa att uppritthalla goda kontakter med
myndigheter och departement. Arbetet infor den sd kallade kontrollstationen
2009, da Svenska kyrkans 6verenskommelse med staten omférhandlades, belyste
tydligt vikten av att 16pande utveckla kommunikationen och relationen med
landets beslutsfattare.

En av de omvirldsfaktorer som i okande grad paverkar kyrkans forutsatt-
ningar ir den minskade kunskapen om kyrkan bland beslutsfattare, media och
allmanhet. Minskad kunskap om Svenska kyrkan och kristen tro, utgor en
utmaning i sdval myndighetskontakter som intervjusituationer. D4 kyrkans led-
ningsfunktioner ofta blir talespersoner for kyrkan sd finns hir ett sarskilt ansvar
for byggande av goda relationer till och god kommunikation med savil media
som beslutsfattare. Strategisk medieradgivning, medieanalyser samt medietraning
for chefer och medarbetare ar en viktig del av det proaktiva mediearbetet.

Det manifest som undertecknades vid det interreligiosa klimatmotet i decem-
ber 2008 fors vidare i arbetet med att fran kyrkans och andra trosinriktningars
hall ta ansvar for skapelsen. Pa sa sitt kan klimatmanifestet och anknytande delar
av kyrkans samlade klimat- och miljoarbete bidra till att de ekumeniska och
interreligiosa rosterna sammantaget far storre genomslag i det varldsvida samtalet
kring klimatfragor.

11

KsSkr 2009:1



KsSkr 2009:1

Budgeten i sammanfattning

Det budgetforslag som presenteras i skrivelsen innebdr sammanfattningsvis en
okning av kostnaderna exklusive forsamlingsbidraget for ar 2010 med 27 miljoner
kronor i forhdllande till den rambudget som antogs av kyrkomotet ar 2008.
Okningen beror pa att stiftsbidragen blivit 51 miljoner kronor dyrare som féljd av
ligre utdelning frdn prastlonetillgdingarna. For 2011 innebar forslaget att
kostnaderna stiger med 30 miljoner kronor, jamfort med nuvarande rambudget,
som foljd av kostnader for julboken.

I foljande analyser avses med Nuvarande rambudget den budget som antogs av
kyrkomotet ar 2008 och avsag perioden 2009-2011 (KsSkr 2008:1). Alla belopp

anges i miljoner kronor (mnkr) dir inte annat anges.

Viktiga budgetantaganden

I noteringar till rambudgetens huvuddelar kommenteras de antaganden som ligger

till grund for budgeten. Inledningsvis lyfts hir fram ndgra av de viktigaste:

— Kpyrkoavgiftsunderlaget 6kar med inkomstutvecklingen i samhaillet enligt
Sveriges Kommuner och Landstings prognos for skatteunderlagets utveckling,
nedjusterat med 2 procentenheter for hansyn till minskande medlemsandel,
demografiska forandringar m.m. Den forviantade intikten i form av allman
utjamningsavgift str i direkt relation till avgiftsunderlaget. Till skillnad fran
forsamlingsnivan finns for den nationella nivan ingen effekt fran slutavrakning
av kyrkoavgift.

— Nettokostnaden for stiftsbidragen paverkas av utdelningen fran prastlonetill-
gangarna. Forvaltningen av prastlonetillgangarna ar skattebefriad till och med
inkomstaret 2009. Budgeten forutsatter att skattefriheten forlings. Om sd inte
skulle ske och stiften behover kompenseras fullt ut for minskad intakt fran
sarskild utjamningsavgift, okar kostnaden for stiftsbidrag med i stor-
leksordningen 60 miljoner kronor érligen fran ar 2011.

— Budgeten raknar med en nominell avkastning pa vardepappersportfoljen om 5
procent arligen. Utvecklingen ar i huvudsak given av yttre faktorer som
konjunktur och borsutveckling och utfallet kan bli vdsentligt annorlunda.

Oséakerheter

Rambudgeten dr en uppskattning av den framtida ekonomin baserad pa den

kunskap som foreligger i juni 2009. Med hansyn till det tidsspann budgeten giller

finns dock osikerheter, foljande exempel kan ge en uppfattning om betydelsen av

olika antaganden.

Forandring Ungefirlig effekt
pa resultatet i

miljoner kronor

Allman utjamningsavgift 1 ore 120
Medlemsandel 1% 8
Personalkostnader 1% 3
Avkastning pa vardepappersportfoljen 1% 40
Nationell finansiering 1% 5

Den viktigaste intikten i Svenska kyrkan ar kyrkoavgiften. Forandringar i antal
tillhoriga och utvecklingen av avgiftsunderlaget ar dirmed de viktigaste faktorerna
pa lang sikt. De uttriden som sker 2009 paverkar kyrkoavgiftsintikten forst ar
2012. Medlemmarnas inkomster 2009 paverkar kyrkoavgiften forst ar 2011.
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P4 kort sikt utgor svangningarna pa viardepappersmarknaderna den storsta
ekonomiska osikerheten i budgeten. Som illustrerats i tabellen ovan ger en pro-
centenhets fordndring i total avkastning pd virdepappersportfoljen en effekt
motsvarande omkring 40 miljoner kronor pa resultatet. Budgeten bygger pa
antagandet om en nominell avkastning om 5 procent. Kortsiktiga variationer i
avkastningen saknar dock betydelse for verksamhetsplaneringen, dd den inte
baseras pa de arliga intdkterna fran finansforvaltningen.

Andra faktorer som kan ha betydelse for verksamheten under planeringsperi-
oden dr bland annat forandringar i skattesystemet som paverkar avgiftsunder-
laget, 6kad konkurrens pad insamlingsmarknaden, politiska beslut kring offentliga
bidrag samt rekryteringssvarigheter. Nuvarande skattefrihet for prastlonetill-
gangar liksom beslutet om beloppen for kyrkoantikvarisk ersittning galler fram
till och med 2009. Resultatet av 6verlaggningar med staten i dessa fragor ar idag
inte kdnda. For den kyrkoantikvariska ersittningen har i budgeten antagits en
forlingning pa 2009 ars niva. Effekten av en eventuell beskattning av prastlone-
tillgdngar kommer att paverka budgeten fran ar 2011.

Oversikt 6ver den nationella nivdns ekonomi
Budgeterat arsresultat ar -8, +8 samt +118 miljoner kronor for respektive plane-
ringsar 2010-2012.

For att fa en overblick 6ver ekonomin har budgeten grupperats i ett fatal
komponenter i foljande tabell. Det innebar en kraftig forenkling och det ar viktigt
att ta del av de efterfoljande forklaringarna for att kunna tolka siffrorna ratt.

Tabell: Oversikt 6ver den nationella nivans ekonomi

Nuvarande

Enbet miljoner kronor Utfall Prognos |Foreslagen rambudget| rambudget
2008  2009| 2010 2011 2012] 2010 2011
Allman utjamningsavgift 783 814 838 828 821| 841 865
Generell utjamning 0 1 1 1 1 0 0
Individuella bidrag -181 -275| -282  -268 -251| -235 -236
Nationell finansiering -421 -584| -541 -628 -628| -537 -587
Res. fore finansforvaltning 180 -45 15 -67  -58 68 41
Forsaml.bidrag/Satsning -200 -200f -200 -100 0| -200 -200
Finansforvaltning -796 183 177 175 176 227 231
Arets resultat -816 -63 -8 8§ 118 96 73

Den totala rambudgeten omfattar den nationella nivin, med undantag for verk-
samhet bedriven i bolagsform. Det ekonomiska resultatet i dotterforetag planeras
pa en nivd som saknar betydelse for helheten. I rambudgeten ingér inte heller de
kyrko- och begravningsavgifter som overfors direkt till forsamlingar, samfallig-
heter och stift via kyrkkontot. Detta penningflode omfattar omkring 14 miljarder
kronor arligen och ar enbart en formedling via den nationella nivdn. P4 den
nationella nivan forvaltas knappt 100 stiftelser med anknuten forvaltning till
trossamfundet. Dessa stiftelser, som dr sjdlvstindiga juridiska personer, ingér inte
heller i budgeten. I de fall stiftelserna lamnar bidrag till den nationella nivan ingar
dessa bidrag bland de externa intikterna.
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KsSkr2009:1  Allmén utjamningsavgift

Den konjunkturnedging som inleddes under 2008 och som lett till minskad

sysselsattning innebar att avgiftsunderlaget och dirmed intikten frdn allman

utjamningsavgift sjunker bade 2011 och 2012. For forsamlingarna ar forand-
ringarna mycket mer uttalade da slutavrikningarna kommer att falla kraftigt fran

2011.

Allman utjamningsavgift utgdr i enlighet med kyrkoordningen med 7 6re per
100 kronor av avgiftsunderlaget. Forutom nivdn pa avgiftssatsen paverkas den
allmianna utjamningsavgiften ocksa av andra faktorer:

— Inkomstutvecklingen for genomsnittsmedlemmen. Denna sammanhinger dels
med den allmidnna inkomst- och inte minst sysselsattningsutvecklingen i sam-
hallet och dels med medlemsutvecklingen i olika dlders- och inkomstskikt.

— Medlemsutveckling till f6ljd av dop och andra intraden, uttraden, dodsfall
samt in- och utflyttning frdn landet.

— Forandringar av skattesystemet. Genom att avgiften baseras pa underlaget for
kommunal inkomstskatt paverkas den av exempelvis forandringar i grund-
avdraget.

Budgeten utgar fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos for skatte-
underlagets utveckling, vilken sedan i likhet med nuvarande budget justerats ned.
For planeringsperioden ar justeringen tva procentenheter for att beakta att antalet
medlemmar minskar, att uttradesfrekvensen ar hogre for aldersgrupper med hogre
genomsnittsinkomster samt att det finns en osikerhet kring bedomningen av den
allmianna inkomstutvecklingen.

Den sysselsattningsminskning som inleddes sent 2008 innebar att skatte-
underlaget vantas 6ka mycket ldngsamt 2011 och 2012. Effekten frin medlems-
minskningen forstarker nedgdngen med foljd att kyrkans avgiftsunderlag till och
med sjunker 2011 och 2012.

For berakningsantaganden se foljande tabell.

Tabell: Allman utjamningsavgift med berakningsantaganden

Detalj- Nuvarande
Enbet miljoner kronor Utfall budget | Foreslagen rambudget | rambudget
2008 2009| 2010 2011 2012] 2010 2011
Allman utjamningsavgift 783 814| 838 828 821 841 865

Ore 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0

Prognos SKL 4,2% 5,6%|5,0% 0,8% 1,1%| 5,7% 4,8%

Justering - 1L,7% - - 2,0% | -2,0% -2,0%
1,8% 2,0% 2,0%

Arlig forandring av Svk:s
avgiftsunderlag 2,4%  3,9%| 3,0% -12% -0,9%| 3,7% 2.,8%

For att forstd forandringarna ska man hélla i minnet att férindringar i med-
lemmarnas inkomster paverkar avgiftsunderlaget forst tva ar senare. Nagon effekt
fran slutavrakningen finns inte i den nationella nivians ekonomi. Allmdn utjam-
ningsavgift baseras endast pa kyrkoavgiftens a-contodel.
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Generell utjagmning

Storleken pa de generella avgifterna och bidragen bedoms bli ndgot hogre an vad
som tidigare forutsdgs. Det beror fraimst pa att sysselsattningen troligen utvecklas
simre utanfor storstadsomrddena. En ddrigenom okad  skillnad i
medelinkomsterna kommer att 6ka omfattningen pd inkomstutjimningen. A
andra sidan vintas kostnadsutjamningen oka i langsammare takt i och med att
snittkostnaderna for kyrklig verksamhet troligen utvecklas langsamt de narmaste
aren.

Den generella utjamningen foljer av kyrkoordningens bestimmelser kring
inkomst- och kostnadsutjamning. Genom att avgifter och bidrag i stort foljer
varandra har den generella utjamningen ingen direkt inverkan pa den nationella
nivans ekonomi, men kostnadsomslutningen forandras. Se tabell nedan.

Tabell: Generell utjamning

Detalj- Nuvarande

Enbet miljoner kronor Utfall budget | Foreslagen rambudget rambudget
2008 2009| 2010 2011 2012 2010 2011
Utjamningsavgifter 657 691 712 736 768 706 732
Utjaimningsbidrag -657 -690| -711  -735 -767 -706 -732
Nettokostnad 0 1 1 1 1 0 0

Individuella bidrag

Stiftsbidrag

Nivan pa stiftsbidragen foreslas ligga kvar oforindrad under planeringsperioden,
dock med de dndringar som foljer av indexuppriakning av ytabidragen 2012 och av
befolkningsforandringen. Vid utbetalning av stiftsbidrag avraknas den utdelning
fran forvaltningen av prastlonetillgdngarna, sirskild utjamningsavgift, som stiften
erhéller. Utdelningsnivan sjonk kraftigt 2009 som f6ljd av siankta fondvirden och
en svagare skogskonjunktur. I rambudgeten antas en lingsam oOkning av
utdelningen jamfort med 2009 érs niva. Skattefriheten for prastlonetillgangarna har
forutsatts fortsitta. Skulle den upphora torde effekten bli att kostnaden for de
individuella bidragen blir omkring 60 miljoner kronor hogre.
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Extra utjamningsbidrag

2008 ars kyrkomote uppdrog at Kyrkostyrelsen att utreda om det extra utjam-
ningsbidraget kan tas bort ur utjamningssystemet. Kyrkostyrelsen har 1atit Radet
for utjamningsfragor bereda frigan. Radet konstaterar att bidragsformen behovt
utnyttjas i mycket begrinsad omfattning under 2000-talet och att ekonomiska
problem i forsamlingarna i forsta hand ska losas i samarbete med respektive stift.
For de nidrmaste dren kan dock forutses en forsimring av forsamlingarnas
ekonomi och det kan inte forutsittas att stiften alltid har de ekonomiska resurser
som kravs for att hantera problem som kan uppstd. Radet forordar darfor att
bidraget behalls for anvindning vid wvdisentliga ekonomiska problem som for-
samlingen inte sjilv ratt over eller kunnat forutse. Mot bakgrund av vad radet
anfort foreslar Kyrkostyrelsen att bidragsformen behalls for att anvandas for
sddana undantagssituationer. Bidraget skulle kunna bekostas fran Kyrkostyrelsens
forfogandemedel, men fran dessa medel ska de oforutsedda kostnader som
uppkommer inom 6vriga verksamheter bestridas. I budgeten har darfor fortsatt
tagits in en post om 10 miljoner kronor for extra utjamningsbidrag. Dock ar
budgeten for 2010 6 miljoner kronor dd den ekonomiska situationen i forsam-
lingarna da fortfarande torde vara relativt god. Budgetposten har karaktiaren av
en reserv och ska anvindas restriktivt for vasentliga och oforutsedda ekonomiska
problem som inte kunnat l6sas med andra medel.

Tabell: Individuella bidrag

Detalj- Nuvarande

Enbet miljoner kronor Utfall budget |[Foreslagen rambudget | Rambudget
2008 2009| 2010 2011 2012[2010 2011
Stiftsbidrag, brutto 443 447 449 450 451| 447 448
Sarskild utjamningsavgift -263 -182 | -173  -192  -211| -222  -222
Stiftsbidrag, netto 180 265| 276 258  241| 225 226
Extra utjimningsbidrag 1 10 6 10 10 10 10
Summa individuella bidrag 181 275 282 268 251| 235 236

Nationell finansiering

Nationell finansiering budgeteras 4,0 respektive 41,5 miljoner kronor hogre an i
nuvarande rambudget for aren 2010 och 2011. Okningen fér 2010 bestir av 6kad
kostnad till foljd av en eventuell extra kyrkomotessession. For att den totala
kostnadsramen inte ska pdverkas har budgeten for extra utjamningsbidrag, se
ovan, sinkts motsvarande. Hojningen 2011 avser dels 37 miljoner kronor i
kostnader for julboken och 4,5 miljoner kronor for 6kat fastighetsunderhall for
Svenska kyrkan i utlandet.

En stor del av verksamheten pa den nationella nivin vid sidan av utjamning
och finansforvaltning, nirmare 60 procent, finansieras med externa medel som
gavor, kollekter och bidrag. Den storsta delen av dessa intdkter avser kyrko-
antikvarisk ersittning och den internationella verksamheten. Resterande del av
kostnaderna finansieras ur allmin utjamningsavgift. I budgetsammanhang gar
detta under bendmningen nationell finansiering. Verksamhetens finansiering
framgar av foljande tabell. Observera att generella och individuella utjamnings-
bidrag samt kostnader for finansforvaltningen inte ingdr i tabellens kostnader.
Tabellen visar istillet kostnaden for all 6vrig verksamhet.
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Tabell: Externa intakter, kostnader, destinerade medel och nationell finansiering KsSkr 2009:1

Detalj- Nuvarande
Enbet miljoner kronor Utfall budget| Foreslagen rambudget Rambudget
2008 2009 2010 2011 2012 2010 2011
Extern finansiering
Kollekter och givor 213 202 189 194 199 208 213
Sida- och EU-bidrag 95 108 100 101 101 110 115
Kyrkoantikvarisk ersittn. 281 465 460 460 460 460 460
Ovrigt* 133 128 79 73 74 108 97
S:a extern finansiering 722 903 828 827 834 886 885
Kostnader -1162 -1545) -1417 -1469 -1468| -1441 -1475
Forandr. dest. medel 19 58 48 14 6 18 4
Nettokostnad (att tickas
av nationell finansiering) -421 -584 -541 -628 -628 -537 -587

* Under rubriken Ovrigt ingar t.ex. rinta pi destinerade medel (insamlade medel f6r den
internationella verksamheten), bidrag fran andra organisationer, stiftelser och myndigheter
samt forsdljningsintakter. Dessa avser uteslutande annan verksamhet an den som beskrivits
ovan som utjamning och finansforvaltning.

Storleken pa den nationella finansieringen beror dels pa omfattningen av verk-
samheten, dess kostnader, dels pa i vilken utstrickning den kan finansieras med
externa medel eller genom upplosning av tidigare ars avsattningar av ej forbrukad
extern finansiering.

Budgeten for kollekter och gdvor har sinkts. Den nuvarande rambudgetens
nivd har mot bakgrund av de senaste arens utfall visat sig vara orealistiskt hog.
Den internationella verksamheten gor under planperioden satsningar pa insamling
och kommunikation, men det kommer att ske under en period av ldgkonjunktur.
Kyrkoantikvarisk ersittning for ar 2010 och framdt ar foremal for 6verlaggningar
mellan kyrkan och staten. Budgeten har lagts pd den nivd som nuvarande
uppgorelse ursprungligen angav for 2009. Den kyrkoantikvariska ersattningen
fordelas efter ansokan till stiften och baseras bland annat pd yttrande fran
antikvariska myndigheter.

Forandring av destinerade medel hanfor sig till internationella avdelningen dar
delar av uppbyggda reserver kommer att utnyttjas.

Relationen till nuvarande ram och detaljbudget framgir pa totalniva av
foljande graf. Nuvarande ram for 2009 till 2011 4r den som beslots av 2008 ars
kyrkomote.
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Anm: [ virden for 2009 ingdr kostnader for kyrkovalet med 58 miljoner kronor.

Tabell: Nationell finansiering

Detalj- Nuvarande

Enbet miljoner kronor Utfall budget| Foreslagen rambudget | Rambudget

2008 2009] 2010 2011 2012| 2010 2011
AB:s o GS:s sekretariat 60 90 71 104 69 66 65
Sekretariatet for teologi o 35 43 43 42 44 43 42
ekumenik
Kyrkoliv o samhallsansvar 90 93 96 929 100 95 97
Internationella 26 50 57 75 75 60 75
avdelningen
STI Jerusalem 3 5 6 4 4 3 3
Svenska kyrkan i utlandet 56 63 84 97 100 79 92
Informationsavdelningen 36 49 36 38 40 36 37
Kyrkorittsavdelningen 53 114 59 68 82 58 64
Ekonomi- o finans- 49 60 62 64 66 62 64
avdelningen
Personalavdelningen 12 17 17 17 17 18 18
Budgetreserv 10 20 30 18 30
Totalt 421 584 541 628 628 537 587

Arkebiskopens och generalsekreterarens sekretariat

Har budgeteras kostnader for kyrkomote, kyrkostyrelse, darkebiskopens kansli,
religionssociologi och omvirldsanalys, EU-bevakning, BONUS-avtal, riktat stod
med flera verksamhetsovergripande kostnader.

For 2011 ingdr hir 37 miljoner kronor for kostnader for stod till julboken.

Det utvecklingsarbete genom s kallat riktat stod som bedrivits, upphor fran och
med 2010. Verksamheten utvirderas sdrskilt under 2010 med insatser for
uppfoljning och erfarenhetsspridning. Kyrkométet budgeteras extra resurser under
2010 for genomforande av ett eventuellt extra kyrkomote i enlighet med
demokratiutredningens forslag. Utveckling av arbetsmiljoarbetet inom Svenska
kyrkan i samverkan med Forsamlingsforbundet, liksom samordningen av kyrklig

beredskap, stiarks resursmassigt i jamforelse med tidigare beslutad rambudget.
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Sekretariatet for teologi och ekumenik
Har budgeteras kostnader for ekumeniskt arbete inklusive medlemsavgifter till
ekumeniska organ, stod till minoritetskyrkor i Sverige samt for forskning.
Kostnaderna planeras till en nagot ligre niva dn tidigare beslutad rambudget.
Minskningar av bidrag till Kyrkornas virldsrdd och Lutherska virldsforbundet
gors med 1,5 miljoner kronor fran en tidigare niva pa 8,5 miljoner kronor.
Utrymmet for ekumenikstipendier (0,3 miljoner kronor) minskar i forhédllande till
tidigare ram. Budgeten for relationer med kyrkor i Syd forstarks med 0,4 miljoner
kronor.

Avdelningen for kyrkoliv och sambillsansvar

Avdelningen budgeterar kostnader for de gemensamma utbildningsprogrammen
(prast, kyrkomusiker, forsamlingspedagog och diakon) liksom kostnader for
gemensamma rekryterings- och utvecklingsinsatser. Vidare finns kostnader for
miljoarbete samt for utvecklingsarbete inom bland annat musik, diakoni, barn-,
ungdoms- och konfirmandverksamhet. I budgeten ingédr dven kostnader for kultur-
och kulturarvsfragor, som beloppsmaissigt dominerar. Nivan pa den kyrkoantikva-
riska ersdttningen ar for narvarande foremal for samtal med staten och budgeteras
under perioden pd en oférdndrad nivd om 460 miljoner kronor arligen.

Vid pastoralinstitutet i Lund inleds kyrkomusikerutbildning enligt nytt upp-
lagg. Den totala kostnaden for forsoksutbildning av kyrkomusiker uppgar till 4,5
miljoner kronor fordelat 6ver planeringsperioden.

Utbildningsstipendierna hojs under perioden, med resultat att kostnaden okar
med omkring 0,5 miljoner kronor per ar i forhallande till tidigare beslutad
rambudget.

Den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen planeras till en nivd om 3 miljo-
ner kronor per dr, vilket motsvarar tidigare beslutad ram. Fran och med 2011
finns extra resurser avsatta for en forstirkning av detta arbete med 1 miljon
kronor, vilket saknats i tidigare rambudget.

Kostnaderna for de nationella uppdragen minskar. Sjukhuskyrkans anslag
minskas och anslaget for Handikapparbete upphor. En okning sker didremot
avseende Stiftelsen kyrkans jourtjanst, som budgeteras till 1,3 miljoner kronor.

Internationella avdelningen

Internationella avdelningen finansieras huvudsakligen pd annat sitt 4n med
nationell finansiering. For att fa ratt bild av verksamhetens omfattning ges har en
separat analys av huvuddragen i avdelningens rambudget.

19

KsSkr 2009:1



KsSkr 2009:1

Tabell: Rambudget internationella avdelningen

Utfall Detalj-| Foreslagen rambudget | Nuvarande
Enbet miljoner kronor budget rambudget
2008 2009| 2010 2011 2012 2010 2011
Extern finansiering
Kollekter och gavor 186 173] 161 166 171 179 183
Sida- och EU-bidrag 94 107 98 100 100 110 115
Ovrigt 47 57 47 47 48 69 70
Summa intéakter 327 337 306 313 319 358 368
Nationell finansiering
Olivberget 20 10 10
Ovrigt 26 30 47 75 75 50 75
S:a nat. finans. 26 50 57 75 75 60 75
Kostnader -368 -448| -410 -401 -398 -435  -446
Iansprékt. dest. medel 15 61 46 13 4 17 3
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Utvecklingen de senaste dren har visat att malen for kollekter och gavor i nuva-
rande rambudget dr alltfor hogt stillda och de har darfor sankts. For tiden efter
2010 malsitts okade intdkter som foljd av de satsningar som kommer att goras
for den nya beteckningen Hela virlden. Vindningen av utvecklingen kommer att
behova goras under en period av ligkonjunktur, vilket gor uppgiften svarare. Ett
anstrangt statsfinansiellt lige och 6kad konkurrens genom fler ramorganisationer
gor att forvantningarna pa okade Sidabidrag har sankts.

Nationell finansiering har siankts 3,2 miljoner kronor i foérhallande till
nuvarande rambudget for att ge utrymme for underhallsdtgarder vid STI, se nasta
avsnitt.

Det av kyrkomotet beslutade projektet att bygga bostider pa Olivberget i
Jerusalem redovisas inom avdelningen. Belopp har lagts in enligt plan, men
juridiska fragor kring dgandet av marken kan komma att forsena projektet.

Betydande reserver (destinerade medel), vilka inte togs i ansprdk som planerat
under 2008, ger utrymme for att i stort sett behdlla planerad omfattning pa
verksamheten trots liagre externa intikter. De besparingar som gjorts i forhdllande
till nuvarande ram har i huvudsak lagts pa verksamhet i Sverige.

Vid periodens slut berdknas destinerade medel uppga till 112 miljoner kronor.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem (STI)

Verksamheten vid STI finansieras dels med deltagaravgifter och hyresintakter fran
deltagare och gister och dels med nationell finansiering. Nationell finansiering
tacker framfor allt vissa grundkostnader for fastighet och administration. I ett lige
dar sakerhetssituationen riskerar att stora verksamheten ar den trygghet som den
nationella finansieringen utgor vasentlig. Den underhallsinsats som planerats for
2009 har forsenats och kronforsvagningen har dessutom gjort den dyrare. Den
planeras nu till 2010 och driver upp kostnaden for det dret med 3,2 miljoner
kronor. Professuren tillsattes under 2008 och finansieras med avkastningen fran
en sirskild fond. Arbetet med att soka externa medel till fonden fortsitter under
planeringsperioden.

Avdelningen for Svenska kyrkan i utlandet
Verksamheten finansieras i huvudsak genom nationell finansiering, men externa
intdkter som kollekter och gavor ger viktiga bidrag till finansieringen. Se foljande

tabell.
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Tabell: Rambudget avdelningen for Svenska kyrkan i utlandet

Detalj-| Foreslagen rambudget| Nuvarande
Enhet miljoner kronor Utfall budget rambudget
2008 2009| 2010 2011 2012 2010 2011

Extern finansiering

Kollekter och gavor 13 14 13 13 13 14 14
Stiftelsebidrag till

Underhall 15 17 5 10

Drift 21 19 2 2
Ovrigt 11 S 5 5 5 S S
Summa intdkter 60 55 25 18 18 31 19
Nationell finansiering 56 63| 84 97 100 79 92
Kostnader, drift -101 -102| -100 -101 -104| -101 -102
Kostnader, underhall -15 -17  -10 -15 -15 -10 -10
Iansprékt. dest. medel 0 1 1 1 1 1 1
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0 0

Kostnaderna for drift, det vill siga andra kostnader dn fastighetsunderhall, ligger
ndgot lagre an nuvarande rambudget. Daremot har budgeten for underhall hojts 5
miljoner kronor fran 2011 mot bakgrund av det stora behov som framkommit i
de underhallsplaner som gjorts under 2008. Genom att mojligheterna till uttag ur
Stiftelsen Svenska kyrkan i utlandet nu dr uttémda, sd lange inte ytterligare kyrkor
kan siljas, behover mer nationell finansiering tillforas.

Underhallskostnaderna aktualiserar ett annat problem av mer budgetteknisk
natur. Kostnaderna kommer med nodvindighet att falla ojimnt Over aren —
medan vissa ar projekt blir forsenade av tekniska skdl kommer andra ar att
belastas av flera stora dtgiarder — allt styrt av underhdllstekniska och legala orsa-
ker. Det gor att ramen for underhdllsatgarder kommer att behova utvarderas over
flera ar. Former for hur rambesluten ska utformas med avseende pa detta behover
utvecklas under det narmaste dret.

Informationsavdelningen

Avdelningen ansvarar for den samlade informations- och kommunikationsverk-
samheten pa den nationella nivian. Kostnaden for informations- och insamlings-
verksamhet som avser avdelningen for Svenska kyrkan i utlandet och internatio-
nella avdelningen belastar och budgeteras inom dessa avdelningar.

Informationsverksamhetens totala resurser ar i det narmaste ofordndrade
under planeringsperioden i forhallande till tidigare rambeslut. En omviktning av
resursutnyttjandet har skett mot mer arbete med webb och intranit, finansierat
genom motsvarande minskningar av verksamhetens 6vriga inriktningar.

Som en konsekvens av Kyrkostyrelsens genomlysning av informationsverk-
samheten genomfordes redan infor 2009 vissa fordndringar i avdelningens
bemanning. I forhdllande till tidigare beslutad rambudget 4ar antalet anstillda
darfor farre. Avdelningens interna debitering har darmed minskat jamfort med
tidigare ram. I forsta hand genom firre tjanster, men dven genom en uppdatering
av de schabloner som tillimpas for utférdelning av kostnaderna.

Kyrkordttsavdelningen

Avdelningen budgeterar kostnader for juridisk radgivning och utbildning som
vander sig till stift och forsamlingar, for juridiskt arbete i relation till kyrko-
kansliets avdelningar, for gemensamt arkiv samt for Svenska kyrkans overkla-
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gandendamnd, Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar samt Svenska kyrkans
valprovningsnamnd. Dessutom ingdr hir, och det dar de ekonomisk dominerande
posterna for avdelningen, kostnaderna for Svenska kyrkans kanslistod, for
kyrkobokforingssystemet och organisationsregistret samt for kyrkovalet.

Nar budgeten laggs pagar omforhandling av driftsavtalet for systemen. Utfallet
av forhandlingen innebar en betydande osidkerhet i budgeten. Kostnaden for den
verksamhetsovergang fran Svenska kyrkans forsamlingsforbund, som skedde
2008, har visat sig vara hogre an tidigare berdknat. Detta jamte de vantade hogre
kostnaderna for datasystemen bidrar till att budgeten behovt hojas for 2010.
Okningen 2011 beror framst pa att en storre omarbetning av valsystemet kommer
att bli nodvandig.

Ekonomi- och finansavdelningen

Avdelningen ansvarar for ekonomistyrning och redovisning for den nationella
nivdn, finansforvaltning, drift av utjamningssystemet, Svenska kyrkans gemen-
samma IT-plattform och vissa nationella administrativa system, radgivning och
utbildning inom ekonomiomradet i relation till forsamlingar och samfilligheter
samt for IT-, fastighets- och kontorsserviceverksamheter. Inom avdelningen bud-
geteras ocksa kostnaderna for de av Kyrkomotet valda revisorerna. Kostnaderna
for den finansiella verksamheten belastar finansforvaltningen. P4 motsvarande satt
belastar kostnaden for personal som direkt betjanar avdelningen for Svenska
kyrkan i utlandet och internationella avdelningen dessa avdelningar. Kostnaden
for lokaler, kontorsservice samt vissa delar av IT-verksamheten belastar i
huvudsak utnyttjande avdelningar.

I budgeten har inrymts kostnader fér byte av ekonomisystem 2010-2011. Dar
ingdr ocksda kostnader for vidareutveckling av kollekt- och betalsystemet, som
anviands av forsamlingarna for kyrkointerna betalningar, for utveckling av
kyrkobyggnadsregistret, for ett nytt statistiksystem, for ett clearingsystem och for
medverkan i olika projekt for administrativ samordning och samverkan inom
kyrkan.

Personalavdelningen

Avdelningen ansvarar for personaladministration for Sverige- och utlandsplacerad
personal. Vidare budgeteras vissa personalrelaterade kostnader som arbets-
miljoarbete, rekrytering, personalutveckling/-avveckling, chefsutveckling samt viss
gemensam utbildning. Till den del arbetet avser avdelningen for Svenska kyrkan i
utlandet och internationella avdelningen belastar kostnaden dessa avdelningar.
Genom omférhandling av vissa avtal och genom effektivisering av rutiner har
kostnaderna kunnat siankas jamfort med tidigare budget.

Budgetreserv
I stallet for att pd varje avdelning ligga en reserv for oforutsedda kostnader och
nya dtaganden inom ramen for l6pande verksamhet ingér, liksom tidigare ar, en
samlad budgetreserv gemensamt for kansliet. Reserven trappas ner nir rambud-
geten rullas fram, det vill siga i den rambudget som presenteras nista ar kommer
budgetreserven for 2011 och 2012 att ha sankts till 10 respektive 20 miljoner
kronor. En reserv om 30 miljoner kronor for 2012 utgor drygt en procent av de
totala kostnaderna pa den nationella nivan.

I nuvarande rambudget var 2010 ars budgetreserv 17,5 miljoner kronor som
foljd av att 2,5 miljoner kronor anvindes for att finansiera en hojning av man-
datstodet till kyrkomotets nomineringsgrupper.
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Finansfdrvaltning KsSkr 2009:1

Resultatet budgeteras ldgre dan i nuvarande ram som foljd av att forvaltat kapital
ar lagre. Budgeten rdknar med en nominell avkastning om 5 procent. Sving-
ningarna pa vardepappersmarknaderna dr emellertid stora och faktiskt resultat for
ett enskilt ar avviker ofta kraftigt frin budgeten.

Tabell: Finansforvaltning

Nuvarande

Enbet miljoner kronor | Utfall Prognos|Foreslagen rambudget| rambudget

2008 2009 2010 2011 2012 2010 2011
Kapital- o
likviditetsforv. -778 209 206 205 205 256 260
Kostnader -18 -26/  -29 -30  -30 29 0 -29
Nettoresultat -796 183 177 175 175 227 231
Forrantat kapital
31 dec. resp. ar 4169 3847| 4106 4085 4093] 4906 5002

Kostnaderna avser framst arvoden till externa forvaltare, men har ingdr ocksa
kostnader for etisk screening, systemstod samt den egna personalen.

Det ska understrykas att osiakerheten i budgeten ar mycket stor, i synnerhet for
enskilda ar. Effekten av dven mattliga avvikelser dr betydande och redan en
procents forandrad avkastning pa vardepappersportfoljen motsvarar omkring 40
miljoner kronor.

Férsamlingsbidrag/sarskilda satsningar

2008 ars kyrkomote beslot att 200 miljoner kronor arligen skulle utbetalas under
2009 och 2010 till forsamlingar med egen ekonomi respektive till samfalligheter, i
forhdllande till antal tillhoriga vid borjan av aret fore utbetalningsaret.

For 2011 foreslar Kyrkostyrelsen en utbetalning om 100 miljoner kronor.
Borsnedgangen 2008 har inneburit en siankning av den nationella nivans kapital
jamfort med hur situationen sdg ut nar den nuvarande ramen lades. Samtidigt
pekar prognoserna pa att 2011 kommer att bli ett ekonomiskt mycket anstrangt
ar for forsamlingarna.

Destinerade medel

For vissa verksamheter finns i balansrikningen avsatta destinerade medel. Detta
giller framst internationella avdelningen. Medlen utgor reserver for att utjamna
framtida behov, men genom ovintat stora intikter under nagra ar har de kommit
att viaxa till en nivd utover vad som krdvs som buffert. For i synnerhet den
internationella avdelningen galler att gavor som getts till arbetet ska tas i bruk och
inte anvandas for kapitaluppbyggnad. Rambudgeten planerar darfor att
betydande belopp tas i ansprak under perioden, vilket framgar av foljande tabell.
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Tabell: Behdllning av destinerade medel (varden per 31 december respektive dr)

Nuvarande

Enhet miljoner kronor Utfall Progn |Foreslagen rambudget| Rambudget
2008 2009/ 2010 2011 2012 2010 2011
Internationella avd. 235 174, 128 115 110 114 110
Svenska kyrkan i utlandet 36 36 35 34 33 35 35
Professorsfonden 14 19 18 18 18 28 29
STI Jerusalem 28 27 27 26 25 28 27
Ovriga verksamheter 3 3 3 3 3 3 3
Totalt 316 259 211 196 190 208 204

Vissa av medlen dr genom anvisning fran givare éronmarkta for visst specifikt
andamal inom verksamheten, till exempel ett visst projekt. Andra delar har bun-
dits upp genom att de anvints for ideella placeringar, exempelvis i Oikocredit.
Utlandskyrkans medel ar i stort sett helt uppbundna i fastigheter.

Investeringar

Inom delar av verksamheten sker investeringar i tekniskt systemstod for att
underlitta arbetet sdval for hela kyrkan som for den nationella nivan. Vissa
investeringar avser utbytesinvesteringar medan andra avser nya systemstod.
Avskrivningar pa dessa ingar i rambudgeten. Beloppen framgar av foljande tabell.

Tabell: Investeringar

Detalj-

Enhet miljoner kronor Utfall budget | Foreslagen rambudget

2008  2009| 2010 2011 2012
Fastigheter 3,0
Systemutveckling 3,5 5,1 6,3 2,3 2,0
Datorer 4,2 3,4 5,4 3,6 3,6
Mobler m.m. 2,7 4,5 1,0 1,0 1,0
Totalt 13,4 13,0 12,7 6,9 6,6
Eget kapital

Kyrkomotet faststdllde 2008 att maélet for nationell nivas kapital ska vara 4 000
miljoner kronor i 2008 ars penningvirde. Kapitalet kan tillitas variera +-25
procent. Om den oOvre gransen Overskrids ska Kyrkostyrelsen till kyrkomotet
limna forslag till hur 6verskjutande belopp ska anvindas.

Tabellen nedan visar hur eget kapital kommer att utvecklas som konsekvens
av nu foreslagen rambudget. Observera att nivderna paverkas av den stora
osidkerhet som rader kring finansforvaltningens avkastning.
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Tabell: Eget kapital och balansomslutning (varden per 31 december respektive ar)

Utfall Detalj- Nuvarande

Enbet miljoner kronor budget | Foreslagen rambudget | rambudget
2008 2009| 2010 2011 2012] 2010 2011
Eget kapital 4350 4287 4280 4288 4406| 5166 5240
Mailvirde 4000 4040 4121 4203 4287 4162 4245
Ovre grins (+25%) 5000 5050 5151 5254 5359 5202 5306
Kapital jmf m malvirde +350  +247| +159  +84 +118| +1004 +995
Balansomslutning * 7542 7500 7500 7600 7600 8400 8400
Soliditet* * 58%  57%| S57% 57% 58%| 62% 62%

*) Totala tillgangar.
**) Eget kapital i procent av totala tillgingar.

Den kraftiga minskningen av vardepappersportfoljens viarde under 2008 har lett
till att den tidigare situationen med ett kapital som ldg i nirheten av den ovre
gransen for eget kapital, och gav utrymme for utdelning av forsamlingsbidrag, nu
forbytts i ett lage dar det egna kapitalet ligger endast cirka 100 miljoner kronor
over malvardet.

En skattefordran finns i juni 2009 avseende loneskatt pa aterbetalda pensions-
medel fran kyrka-statreformen. Beloppet har av forsiktighetsskal inte paverkat
budgeten och darmed inte heller eget kapital.

Totala kostnader

Budgetramen laggs fast i termer av totala kostnader. Det ar darfor intressant att
sarskilt jamfora kostnaderna i forslaget med motsvarande i den nuvarande ramen.

Tabell: Totala kostnader

Detalj- Nuvarande
Enbet miljoner kronor Utfall budget| Foreslagen rambudget | rambudget
2008 2009] 2010 2011 2012 2010 2011

S:a exkl forsaml bidrag 2018 2536| 2439 2503 2516 2412 2473
Forsaml bidrag/Satsning 200  200{ 200 100 200 200
Totalt 2218 2736] 2639 2603 2516| 2612 2673

Av tabellen framgar att kostnadsramen exklusive forsamlingsbidrag okar med 27
respektive 30 miljoner kronor jamfort med nuvarande ram for 2010 och 2011.
Okningen 2010 beror pi att kostnaden for de individuella bidragen stiger med 47
miljoner kronor, kostnaden for utjamningssystemets generella del med 5 miljoner
kronor och kostnaden for Sverigeverksamheten i 6vrigt med 3 miljoner kronor. A
andra sidan har budgeten for den internationella avdelningen siankts 25 miljoner
kronor och budgeten for utlandskyrkan med 2 miljoner kronor.

Okningen mellan 2011 och 2012 4r 13 miljoner kronor. Kostnaderna okar
framfor allt for utjamningssystemet, 15 miljoner kronor, och for forberedelser for
2013 ars kyrkoval, 15 miljoner kronor. Samtidigt faller kostnaden for stodet till
julboken bort.

I nuvarande rambudget indikerades att storleken pa det egna kapitalet skulle
komma att ge utrymme for forsamlingsbidrag eller sarskilda satsningar om 200
miljoner kronor 2011. Genom att vardepappersportfoljen sjonk i virde med 832
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miljoner kronor under 2008 har forutsattningarna forandrats och ndgot sadant
utrymme finns inte.

Kostnadsstruktur 2010

Utjamn syst,

generell del
\ 27%

Kyrkoantikv
ersattning
19%
Utjamn syst,
- individ bidrag
Utlandskyrkan 12%
5% Internat avdeln
18%
Personal

Total bemanning for 2010 planeras vara 479 4&rsarbetare. Av dessa utgor
utlandspersonal 149 och Sverigepersonal 330. Sverigepersonalen har darmed
minskat med 9 arsarbetare i forhillande till detaljbudgeten for 2009. Antalet ar
oforandrat jamfort med nuvarande rambudget.

Bidrag till’lkostnader for 6vriga nivaer i kyrkan

Stora delar av kostnaderna pa den nationella nivin utgors av bidrag till andra
nivder i Svenska kyrkan. Bland dessa finns utjamningssystemets generella bidrag,
711 miljoner kronor, de individuella bidragen, 286 miljoner kronor och den
kyrkoantikvariska ersittningen, 460 miljoner kronor. Hit kan &dven riknas
forsamlingsbidraget om 200 miljoner kronor. Samtliga varden avser dr 2010.

Andra delar av budgeten avser kostnader som den nationella nivan finansierar
i stillet for att Ovriga nivder debiteras sin andel. Exempel ar avtal med Bonus
Presskopia avseende kopiering, 6 miljoner kronor, infrastrukturen for Svenska
kyrkans IT-plattform, 17 miljoner kronor, kyrkobokforing och organisations-
register inklusive bemanning av systemen, 42 miljoner kronor, statistikdatabas,
ekonomisk redogorelse och andra nationella administrativa system, 11 miljoner
kronor. For valforberedelser och valadministration ingar 3 miljoner kronor.

I den nationella nivdns budget ingdr betydande kostnader for de kyrkliga
utbildningarna genom pastoralinstituten, 25 miljoner kronor, bidrag till
utbildningsinstitutioner, 23 miljoner kronor samt stipendier till studerande vid
utbildningarna, 2 miljoner kronor. Vidare finns resurser for radgivning och
utbildning inom ekonomi och kyrkoritt riktad till forsamlingar och samfillig-
heter, kostnad 4 miljoner kronor.

I flera fall har den nationella nivin kostnader for verksamhet pa forsam-
lingsniva, bland annat genom bidrag till de lutherska minoritetskyrkornas arbete i
Sverige, 3 miljoner kronor och genom stod till de svenska forsamlingarna i
utlandet i form av bidrag eller utsind personal, 90 miljoner kronor.
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Rambudget
Detalj- Nuvarande

Enbet miljoner kronor Utfall budget|Foreslagen rambudget| Rambudget

2008 2009 2010 2011 2012 2010 2011
INTAKTER
Utjamningsavgifter 1440 1504 1550 1564 1588 1547 1597
Kollekter o gavor 213 202 189 194 199 208 213
Bidrag, Sida o EU 95 108 100 101 101 110 115
Kyrkoantikvarisk ersattn. 281 465 460 460 460 460 460
Ovriga bidrag 68 93 53 46 47 77 66
Nto finansforvaltning -745 217, 211 210 210 263 267
Ovriga intikter 32 26 22 22 23 24 25
S:A INTAKTER 1385 2616 2584 2597 2628 2690 2742
KOSTNADER
Utjamningsbidrag -839  -965| -993 -1003 -1018 942 -969
Liamnade bidrag -584  -839| -792 -820 -779 -794  -801
Ovriga externa kostnader -302  -403| -321 -330 -343 -327  -333
Personalkostnader -294  -330| -323 -330 -346 -331  -340
Budgetreserv -10 20 -30 -18 -30
S:A KOSTNADER -2019 -2 536|-2439 -2503 -2516| -2412 -2473
FORSAMLINGSBIDRAG -200 -200| -200 -100 0 -200  -200
FORANDR DEST MEDEL
Andamalsdestinerade 7 9 1 1 1 4 0
Verksamhetsdestinerade 12 49 47 13 5 14 4
S:A FORANDRING 19 58 48 14 6 18 4
Totalt -816  -63 -8 8 118 96 73

Minustecken (-) markerar kostnader. 1 jimforelsekolumnerna innebdr minus-
tecken ldgre intikter eller hogre kostnader, med andra ord en negativ paverkan pa

nettoresultatet.
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Utdrag ur Kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid Kyrkostyrelsens sammantrade den 12 juni 2009.

Ndrvarande: irkebiskop Anders Wejryd, ordforande, ledamoterna Levi
Bergstrom, Sten Elmberg, Britt Louise Agrell, Margarethe Isberg, Anna Lundblad
Martensson, Irene Pierazzi, Gunnar Prytz, Staffan Holmgren, Nils Garder, Anna-
Maria Bjorkman, Kristina Toyra och Ingrid Smittsarve samt tjanstgorande
ersittarna Margareta Nisser-Larsson och Mats Hagelin.

Foredragande: Ekonomi- och finanschefen Helén Ottosson Lovén
Kyrkostyrelsen beslot

att  till Kyrkomotet lamna skrivelsen 2009:1 Verksamhet och ekonomi for den
nationella nivan aren 2010-2012.

Reservation 1

av Levi Bergstom, Iréne Pierazzi, Gunnar Prytz, Anna-Maria Bjorkman och
Margarethe Isberg som reserverade sig mot beslutet att lagga in 100 miljoner
kronor i 2011 ars budget for utbetalning av forsamlingsbidrag.

Reservation 2

av Arkebiskop Anders Wejryd
Jag reserverar mig mot att redan i rambudgeten for 2011 uppta utbetalning av
forsamlingsbidrag om 100 miljoner kronor.
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